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Introducao

O Programa Operacional (PO) Regional do Centro 2007-2013 € um instrumento do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) com aplicagdo exclusiva a
Regido Centro. Dispde de uma dotagdo FEDER de 1,7 mil milhdes de euros, a que
se associa uma comparticipacdo nacional de cerca de 1,2 mil milhdes, alavancando
um investimento total de 2,9 mil milhdes de euros nos sete anos de realizagdo do
programa. O programa foi oficialmente formalizado no dia 17 de Outubro de 2007

pela Comisséo Europeia e pelo Governo Portugués.

Para além dos nameros, o novo PO Centro (no espirito do QREN) é inovador nas
suas prioridades e objectivos, alinhando-se pela Estratégia de Lishoa
(conhecimento, inovacéo e competitividade, para assegurar crescimento e emprego)
e pela Agenda de Gotemburgo (desenvolvimento sustentavel), assim como nas suas
areas de intervencdo, pois aplica-se também a projectos empresariais a0 mesmo
tempo que mantém ou reforca a sua accdo em dominios onde j& intervinha
anteriormente, como a ciéncia e tecnologia, o desenvolvimento urbano e a

valorizacao do territério.

Importa que os projectos sejam de elevada qualidade e que neles haja um
compromisso com a eficiéncia, pois sé com investimentos com estas caracteristicas
sera possivel a Regido dar o passo de gigante em matéria de produtividade que
constitui, em definitivo, a Unica saida possivel ao mesmo tempo para 0S seus

problemas de competitividade e de coesao.

O presente relatério de execucdo, pretende assim, ser um marco no caminho
tracado para o PO Centro, permitindo efectuar uma sintese da evolugdo ocorrida

durante o exercicio de 2007 e perspectivar a evolucao para o exercicio seguinte.
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O Programa Operacional da Regido Centro 2007-2013, enquanto intervencao
operacional regional, foi negociado durante o exercicio de 2007. A sua formalizag&o
ocorreu em Outubro de 2007. O conjunto de tarefas associadas a construcdo do
programa, conduziram a uma estruturacdo em seis eixos prioritarios, num total de
1,7 mil milhdes de euros de FEDER.

Durante o més de Novembro realizou-se a 12 Comissédo de Acompanhamento do PO
Centro, tendo sido aprovados os critérios de seleccdo sobre doze regulamentos.
Ainda durante o exercicio de 2007, foram publicados nove Avisos de Concurso, que
conduziram a disponibilizacdo de 37,25 milhdes de euros. Ainda durante o periodo
em analise foram submetidas 26 candidaturas no valor de 6,62 milhdes de euros.
Durante este periodo ndo se verificou nenhuma aprovacdo, bem como qualquer

submissao de despesa ao programa por parte dos beneficiarios.

No exercicio de 2007 iniciou-se também a implementacdo dos o6rgaos de
governagdo do PO Centro, em particular ao nivel do 6rgao de gestdo: a Comissdo
Directiva do PO Centro. De igual forma se estruturaram oS macro processos, que
conduzem aos sistemas de gestdo e controlo; e a sua implementacdo de acordo
com a necessidade de garantir a conformidade do sistema. A este nivel destacar a
disponibilizacdo aos beneficiarios do sistema de informagdo do mais centro que
permite a submissdo electronica de candidaturas, sem recorrer a solugbes de

contingéncia.

De referir a importancia do desenvolvimento de um Plano de Comunicagédo e a
execucdo de um conjunto significativo de acc¢bes de divulgacdo e informacéo

associado ao PO Centro.

Por dltimo referir que este processo nao ficou isento de dificuldades, o que foi

enquadrado num contexto de maior complexidade e exigéncia.
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1. Enquadramento do Programa Operacional
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1.1 — Apresentacéao e operacionalizacdo do programa

A 12 versdo da proposta de Programa Operacional Regional (POR) foi apresentada

a CE no inicio do ano de 2007*. Essa proposta apresentava a estrutura seguinte:

I. AREGIAO CENTRO: DIAGNOSTICO PROSPECTIVO

0. INTRODUCAO

1. TERRITORIO

1.1. Situacdo geografica e posicionamento estratégico

1.2. Sistema urbano e modelo de povoamento

1.3. Patriménio natural e paisagistico

1.4. Patrimoénio histérico e arquitecténico e identidade cultural

1.5. Infra-estruturas Ambientais

1.6. Infra-estruturas Sociais

2. POTENCIAL HUMANO

2.1. Base Demografica

2.2. Mercado de Trabalho

3.  BASE ECONOMICA

3.1. Estrutura Produtiva

3.2. Infra-estruturas de Suporte a Actividade Econdmica

3.3. Sistema Cientifico e Tecnoldgico

3.4. Empreendedorismo e Servicos de Apoio

4. CAPACIDADE INSTITUCIONAL E GOVERNANCA

Il. ANALISE SWOT

lIl. PRIORIDADES ESTRATEGICAS PARA A REGIAO CENTRO

IV. AS LICOES DA EXPERIENCIA

V. OBJECTIVOS

VI. EIXOS PRIORITARIOS

VII. PROGRAMACAO FINANCEIRA

VIII. AVALIACAO EX ANTE do PROGRAMA OPERACIONAL

DA REGIAO CENTRO

1. Os referenciais da programacao: visdo, estratégia e riscos

2. Os objectivos do Programa: avaliagdo da adequacéao global da estratégia do PO

3. O sistema de governagédo do Programa Operacional da Regidao Centro

Daqui ressalta a existéncia de cinco Eixos Prioritarios.

1 O que néo significa que néo tivesse havido trabalho preparatério entre a Administragdo Publica
Nacional e a Administracdo Comunitéria, em especial, no que nos afecta a DG Regio que, em
correspondéncia de 2/8/2006 e a proposito de uma primeira verséo de proposta de PO referia

“Centro

Sem prejuizo de comentarios ulteriores mais completos (nomeadamente quando for conhecida a
proposta de afectagdo de verbas por prioridade), € nosso entendimento que a estrutura proposta
para 0 PO Centro parece equilibrada e se insere nas prioridades identificadas ao longo dos
trabalhos preliminares. Em particular, gostariamos de sublinhar que os eixos prioritarios, tal
como foram apresentados neste caso, parecem compativeis com a definicdo regulamentar eixo
prioritario e que, nessa medida, poderao servir de modelo noutras situacdes.”

CENT=0
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Por outro lado, e do ponto de vista dos montantes financeiros envolvidos,
contemplava uma primeira distribuicdo de recursos em que o montante FEDER
atingia 1,648 M €.

Esta proposta de PO acabou por ser reformulada por diferentes ordens de razdes —
quer internas quer resultantes do processo negocial com a CE — de que destacamos
as seguintes:

- uma maior dotacao financeira (passou para 1,701 M €), em alternativa a utilizagéo
do mecanismo das reservas;

- a necessidade de fazer a andlise da trajectéria de convergéncia (divergéncia) da
economia regional face a média da UE, a longo prazo (desde o inicio dos anos 80,
ainda antes da adeséo);

- a desagregacdo do Eixo 5 em dois eixos. Em que o Eixo 6 ficou dedicado
exclusivamente a Assisténcia Técnica;

- uma especificacdo dos indicadores (dos diferentes tipos) e respectivas metas;

- uma consideracdo mais explicita das conclusdes da Avaliacdo Ambiental
Estratégica (AAE), para além da avaliagdo ex ante;

- uma explicitacdo mais desagregada dos mecanismos de governacédo do PO.

- a inscricdo, na proposta de Programa, de um grande projecto — o Hospital
Pediatrico, que tem vindo a ser edificado em Coimbra.

As negociac¢fes formais com a CE decorreram ao longo do ano 2007 e tiveram dois
momentos essenciais:

i) uma sessdo de negociacdo global, em que estiveram em causa 0S
aspectos relativos a AAE e a necessidade de incorporar algumas das suas
recomendacdes (em especial em aspectos como as energias renovaveis, a
eficiéncia energética), a autonomizacao da Assisténcia Técnico num Eixo Prioritario,
ao sistema de governacdo do PO, a identificacdo de “grandes projectos”, a
articulacdo entre os diferentes PO Regionais e Tematico, a articulagdo com o
FEADER e o FEP;

i) uma sessdo dedicada exclusivamente ao modo como os diferentes tipos
de indicadores (de resultado e de realizacdo) e respectivas metas, devem ser estar
contemplados na proposta de Programa Operacional.

A elaboracdo da proposta de POR foi feita, entre outros aspectos, no sentido de
acautelar intervencdes em termos de mobilidade urbana. A proposta incorpora todo
um Eixo Prioritario dedicado a intervengdes no tecido urbano regional, ponto em que
€ essencial a mobilidade, das pessoas e bens, associada a novos meios e sistemas

de transporte.
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A este proposito tenha-se em conta que, no contexto do Il QCA, se previa uma forte
intervengdo neste ambito para a cidade de Coimbra e a sua envolvente, articulando
a requalificagdo de uma linha ferroviaria tradicional (que liga cidade em causa a
territérios vizinhos, que séo fortemente tributarios da cidade de Coimbra em termos
de emprego e de prestacao de servigcos) e a construcdo de novas linhas (dentro da
cidade), constituindo-se, assim, um sistema ferroviario ligeiro que comummente &
conhecido como “sistema de Metro Mondego”. Acontece que a realizacdo do
projecto foi sofrendo alguns atrasos pelo que sera possivel que algumas

componentes possam configurar candidaturas ao POR para o periodo 2007-2013.

A proposta de POR foi apresentada aos diferentes agentes regionais (CM,
Empresarios, unidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico, agentes do sector do
Turismo, ADL e ADR), em diferentes sessfes de trabalho, quer de iniciativa da
CCDRC quer de agentes regionais quer mesmo por parte do MAOTDR/SEDR).
Houve lugar a duas sessdes institucionais de discussdo com a CE, uma das quais
dedicada exclusivamente ao tema dos indicadores.

Para além do inquérito puablico relativo a AAE houve uma sessdo publica de
discusséo dos resultados da mesma.

Deste trabalho resultou a apresentacdo de uma proposta final que apresenta a

estrutura seguinte:

1. INTRODUCAO GERAL

2. AREGIAO CENTRO: DIAGNOSTICO PROSPECTIVO
2.1. TRAJECTORIA DE CONVERGENCIA

2.2. TERRITORIO

2.2.1. Situacéo geografica e posicionamento estratégico
2.2.2. Sistema urbano e modelo de povoamento

2.2.3. Patrimoénio natural e paisagistico

2.2.4. Patriménio histérico e arquitectdnico e identidade cultural
2.2.5. Infra-estruturas Ambientais

2.2.6. Infra-estruturas Sociais

2.3. POTENCIAL HUMANO

2.3.1. Base Demografica

2.3.2. Mercado de Trabalho

2.4. BASE ECONOMICA

2.4.1. Estrutura Produtiva

2.4.2. Infra-estruturas de Suporte a Actividade Econdmica
2.4.3. Sistema Cientifico e Tecnologico

2.4.4. Empreendedorismo e Servigos de Apoio

2.5. CAPACIDADE INSTITUCIONAL E GOVERNAQAO
3. ANALISE SWOT DA REGIAO CENTRO

4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS PARA A REGIAO CENTRO
4.1. INTRODUCAO
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4.2. FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

4.3. REFORCO DA INOVAGCAO E DA COMPETITIVIDADE

4.4, VALORIZACAO DO TERRITORIO

4.5. COOPERAGAO TERRITORIAL

5. AS LICOES DA EXPERIENCIA

6. EIXOS PRIORITARIOS DO PROGRAMA OPERACIONAL DA REGIAO CENTRO

6.1. EIXO 1 - COMPETITIVIDADE, INOVAGCAO E CONHECIMENTO 76

6.2. EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO DAS CIDADES E DOS SISTEMAS URBANOS

6.3. EIXO 3 — CONSOLIDAGAO E QUALIFICAGAO DOS ESPACOS SUB-REGIONAIS

6.4. EIXO 4 - PROTECCAO E VALORIZAGAO AMBIENTAL

6.5. EIXO 5 - GOVERNAGAO E CAPACITAGAO INSTITUCIONAL

6.6. EIXO 6 — ASSISTENCIA TECNICA

6.7. MATRIZES DE COERENCIA

7. PROGRAMACAO FINANCEIRA DO PO CENTRO

8. GRANDES PROJECTOS

9. DISPOSICOES DE IMPLEMENTACAO

9.1. ARQUITECTURA GERAL

9.2. DIRECCAO POLITICA DO PROGRAMA OPERACIONAL

9.3. ACONSELHAMENTO ESTRATEGICO DO PROGRAMA OPERACIONAL

9.4. GESTAO DO PROGRAMA OPERACIONAL

9.5. AUDITORIA DO PROGRAMA OPERACIONAL

9.6. CERTIFICACAO DAS DESPESAS DO PROGRAMA OPERACIONAL

9.7. ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA OPERACIONAL

9.8. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PROGRAMA OPERACIONAL

9.9. CIRCUITOS FINANCEIROS

9.10. INTERCAMBIO ELECTRONICO DE INFORMAGCAO COM O COMISSAO EUROPEIA

9.11. INFORMAGCAO E COMUNICAGAO DO PROGRAMA OPERACIONAL.

9.12. ADJUDICACAO DE CONTRATOS PUBLICOS.

9.13. AUXILIOS DE ESTADO

9.14. COMPATIBILIDADE COM AS POLITICAS DE AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
9.15. CONTRIBUTO DO PROGRAMA OPERACIONAL EM MATERIA DE CONTROLO E REDUCAO DE
EMISSOES DE GASES COM EFEITO DE ESTUFA E DE PROMOGAO DA EFICIENCIA ENERGETICA
9.16. IGUALDADE DE OPORTUNIDADES ENTRE HOMENS E MULHERES NO PROCESSO DE CONCEPCAO E
EXECUGCAO DO PROGRAMA OPERACIONAL

9.17. CONTRIBUTO PARA O APOIO A PME

9.18. ARTICULAGCAO ENTRE AS AGENDAS TEMATICAS FACTORES DE COMPETITIVIDADE E POTENCIAL
HUMANO

10. AVALIACAO EX ANTE

10.1. OS REFERENCIAIS DA PROGRAMACAO: VISAO, ESTRATEGIA E RISCOS

10.2. OS OBJECTIVOS DO PROGRAMA: AVALIACAO DA ADEQUAGCAO GLOBAL DA ESTRATEGIA PROPOSTA
10.3. O SISTEMA DE GOVERNAGCAO DO PROGRAMA OPERACIONAL DA REGIAO CENTRO

Esta nova formulacdo do POR incorpora ndo s6 as alteracdes que internamente se
pensou ser importante considerar, mas também os elementos que resultaram da
negociagdo com a CE tornando possivel a aprovacdo por parte da CE através da
Decisao n° C(2007) 4693, de 9/10/2007.

A actividade de preparacdo do POR (e dos outros PO) foi acompanhada de uma

actividade de preparacéo da operacionalizacdo do mesmo. Aqui permite-se destacar

10
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a actividade que radica na criacdo de normas que iriam permitir 0 acesso aos
diferentes PO. A figura escolhida foi a do “Regulamento” e, para “produzir’ estes
regulamentos foram criadas equipas conjuntas: com elementos das CCDR e de
representantes de diferentes Ministérios. Este trabalho, iniciado em 15/6/2007 tornou
possivel que em Outubro/Novembro fossem aprovados alguns regulamentos pelas
respectivas ComissGes Ministeriais de Coordenacdo, tendo os respectivos critérios
de seleccdo sido aprovados nas reunides das Comissbes de Acompanhamento
realizadas em Novembro (no caso do POR Centro no dia 13/11/2007).

Este trabalho permitiu que tivessem sido abertos periodos para apresentacdo de
candidaturas, ainda em 2007, aos Sistemas de Incentivos, ao Sistema de Apoio a

Modernizacdo Administrativa e para a Saude.
1.2 — Alteracéo do contexto socio-econémico

A este proposito as grandes modificagBes, em termos do contexto socio-econémico,
tém a ver com 0s aspectos seguintes:

- Maior incidéncia de fendbmenos de desemprego em areas sectoriais (exemplo,
componentes para automoveis) e em certas areas geograficas;

- Em ligagdo com este aspecto uma incidéncia crescente de fenébmenos de pobreza;
- Em 2007 comecou a assumir aspectos mais complicados a questdo da subida do
preco de algumas matérias-primas, em especial o petrdleo, que pode pdr em causa
0 retomar da trajectoria de convergéncia,

- Uma chamada de atencdo crescente, quer do ponto de vista da opinido publica
quer do ponto de vista empresarial, para as Fontes de Energia Renovaveis (edlica e

bio combustiveis, por exemplo).

11
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2. Sistemas de gestdo, acompanhamento e controlo

12
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2.1 Gestao e acompanhamento
2.1.1 - Definigdo de procedimentos internos

O Programa Operacional da Regido Centro - Fundo Estrutural FEDER, tem como
objectivo dotar as estruturas de gestdo e o0s beneficiarios de instrumentos que
sintetizem os requisitos dos sistemas de gestdo e controlo exigiveis a intervencéo
operacional, de forma a dar resposta ao definido no art® 71° Regulamento (CE)
n°1083/2006,do Conselho, de 11 de Julho.

Entendemos assim que as praticas e os procedimentos em uso por parte da
Estrutura de Apoio Técnico, em particular no que se refere a sua sistematizacao e
costumizacao, constituem a par da implementacdo de um sistema de informacéo, o

alicerce da estrutura do programa operacional regional “Mais Centro”.

Esta definicdo dos sistemas de gestao e controlo de cada programa operacional nos
termos do definido no referido artigo, sdo um elemento determinante para dar inicio
ao processo de certificacdo de despesa, uma vez que o0 reembolso do primeiro
pedido de pagamento intermédio sé ocorrera ap6s validacao da conformidade do
sistema por parte da Comissao Europeia, sendo que existe uma prévia apreciacao
por parte da Autoridade de Auditoria (IGF — Inspeccédo Geral de Financas).

As linhas de orientacdo que seguimos para a definicdo dos procedimentos internos
baseiam-se nos questionarios de validagdo do sistema, quer por parte da CE, quer
por parte da IGF.

No que concerne a CE o documento - questionario “System assessment”, enuncia
um conjunto de “key requirements” através dos quais vdo ser monitorizadas e
avaliadas as intervencdes operacionais.

O documento prevé as seguintes linhas de verificacdo a apreciar segundo uma
graduacao de desempenho:

“KEY REQUIREMENTS - managing authority / intermediate body

1) Clear definition, allocation and separation of functions between and within the
managing authority / intermediate bodies

2) Adequate procedures for selection of operations:

3) Adequate information and strategy to provide guidance to beneficiaries

4) Adequate management verifications

5) Adequate audit trail

6) Reliable accounting, monitoring and financial reporting systems in computerised

form

13
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7) Necessary preventive and corrective actions in case of systemic errors detected

by the audit authority.”

No que concerne a IGF estédo ja identificadas os principais pontos de verificagao,
devidamente pormenorizados no documento/questionario “Compliance assessment”.
Estes principios gerais estdo enunciados no art® 58° do Reg (CE) n° 1083/2006),
sendo que a arquitectura e organizacdo dos sistemas de gestdo e controlo devem
respeitar os seguintes pontos:
¢ Clara definicdo de funcdes e responsabilidades entre si e no seu interior;
e Adequada segregacao de funcBes ao mesmo nivel;
e EXxisténcia de manuais de procedimentos e de funcoes;
e Manutencdo de sistemas de informacgdo fidveis e eficazes que assegurem
um satisfatério desempenho das funcgdes;
e Informacédo, por parte dos organismos envolvidos na gestdo, sobre o
desempenho das tarefas e meios utilizados (organismos intermédios);
e Efectivo acompanhamento e supervisdo de eventuais fun¢des delegadas;

e Existéncia de procedimentos que garantam uma pista de auditoria suficiente

Importa de seguida apresentar 0 modelo de governagao previsto para o Programa
Operacional da Regido Centro.

De acordo com o Decreto — Lei n° 312/2007, designadamente nos art. © 33 e 34, a
governacdo dos programas operacionais compreende 6rgdos de direc¢do politica
(comissdo ministerial de coordenacdo dos PO regionais do continente), érgaos de
aconselhamento estratégico (comissdo de aconselhamento estratégico regional);
Orgaos de gestdo (autoridade de gestdo) e 6rgaos de acompanhamento (comissao
de acompanhamento).

O 6rgéo de gestdo é constituido por uma comissao directiva que inclui: o presidente
da respectiva CCDR, que dirige; por dois vogais executivos e dois vogais nao

executivos e; integra ainda cinco secretarios técnicos.

PO CENTRO .
Figura 1.
Comissao Directiva
Unidade de apoio*
I T T 1
‘Acompanhamento Factores de Factores de Competitividade Redes e
e =] petitivi competitividade territorial e equipamentos
nas empresas nas instituigées valorizagio para a coesdo

ambiental

* Sem secretério técnico

14
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Assim e, de acordo com a figura 1 o Programa Regional da Regido Centro esta
organizado em 5 Unidades Organicas. Sendo que cada Secretario Técnico é
responsavel por uma unidade.

A cada unidade orgénica estdo afectos regulamentos, sendo que ndo existe uma

coincidéncia com os eixos da intervengéo operacional.

A Unidade Orgéanica 1 — Factores de Competitividade nas Empresas

Eixo Regulamento

Eixo 1 Sistema de Incentivos a Inovagéo

Eixo 1 Sistema de Incentivos a Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico

Eixo 1 Sistema de Incentivos a Qualificacdo e Internacionalizagdo de PME

Eixo 1 Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica

Eixo 1 Energia

Eixo 1 Estratégias de Eficiéncia Colectiva (PROVERE, Pdélos de Competitividade e
Tecnologia, Clusters, Accdes econdmicas de renovacdo e reabilitacdo
urbana)

Eixo 1 Sistema de apoio a Accbes Colectivas

A Unidade Organica 2 — Factores de Competitividade nas Instituicbes

Eixo Regulamento

Eixo 5 SAMA — Sistemas de Apoio & Modernizacdo Administrativa

Eixo 1 Economia Digital e Sociedade do Conhecimento

Eixo 1 Promocao da Cultura Cientifica e Tecnologica e Difusdo do Conhecimento

Eixo 1 Infra-estruturas Cientificas e Tecnol6gicas
Eixo 1 Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras de Empresas de Base
Tecnoldgica

Eixo 5 Promocdao e capacitacdo Institucional

A Unidade Orgéanica 3 — Redes e Equipamentos para a Coeséo

Eixo Regulamento

Eixo 2 Redes Urbanas para a Competitividade e Inovacéo

Eixo 2 Parcerias para a Regeneracdo Urbana

Eixo 4 Prevencédo, Gestdo e Monitorizacdo de Riscos

Eixo 4 Gestao Activa dos Espacos Protegidos e Classificados

Eixo 4 Accoes de Valorizacdo do Litoral

Eixo 4 Accoes de Valorizacao e Qualificacdo Ambiental

Eixo 4 Reabilitacdo de Locais Contaminados e Zonas Minerais

Eixo 4 Optimizacdo da Gestdo de Residuos

A Unidade Orgéanica 4 — Competitividade Territorial e Valorizacdo Ambiental

Eixo Regulamento

Eixo 3 Requalificacdo da Rede Escolar do 1° Ciclo do Ensino Basico e Pré-Escolar -

Eixo 3 Patriménio Cultural

Eixo 3 Rede de Equipamentos Culturais

Eixo 3 Equipamentos para a Coeséao Local

Eixo 2/3 | Mobilidade Territorial

Eixo 3 Salde

Eixo 4 Ciclo Urbano da Agua
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A Unidade Orgéanica 5 — Acompanhamento e Informacao

Eixo Regulamento

Eixo 6 Assisténcia Técnica

As unidades 1 a 4 sdo responsaveis pela analise da admissibilidade e aceitabilidade
das operacdes e dos beneficiarios, pela andlise técnico financeira das operacoes,
pela atribuicdo do mérito, comunicagdo da aprovacdo e contratualizagdo. No que
concerne as tarefas de acompanhamento, serdo também responsaveis pelo
acompanhamento no local ao nivel fisico e documental.

A Unidade 5 é responsavel pela implementagdo do sistema de informagéo, pela
avaliacao, pelo relatério de execucgdo, pela submissédo de despesa para certificacédo,
pela prestacdo de informacdo e pelo acompanhamento. Esta Ultima tarefa

compreende a verificagdo documental “desk review”.

No que concerne a Unidade Orgénica 1, importa referir que as tarefas de gestéo,
inerentes ao ciclo de vida dos projectos, sdo em grande medida desenvolvidas por
entidades competentes - Organismos Técnicos - de acordo com 0s respectivos
dominios de actuacdo ainda que para tal exista a necessidade de protocolo com a
Autoridade de Gestdo. Nos termos esta previsto que ao nivel do protocolo entre a
Autoridade de Gestdo e os organismos técnicos: Instituto de Apoio as Pequenas e
Médias Empresas e a Inovacao, I.P. (IAPMEI); Instituto do Turismo de Portugal, I.P.
(Turismo de Portugal, I.P.); Agéncia de Inovagédo, S.A. (ADI); Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP, E. P. E.), exista um Manual
de Procedimentos “Rede Sistema de Incentivos QREN, que descreve as tarefas de
gestéo e controlo inerente aos regulamentos:

- Sistema de Incentivos a Qualificacéo e Internacionalizacéo de PME;

- Sistema de Incentivos a Investigacao e Desenvolvimento Tecnol6gico;

- Sistema de Incentivos a Inovacao.

De referir ainda que esta previsto a contratualizacdo com associacdes de municipios
baseadas nas unidades geogréficas NUTS I, através do estabelecimento de
subvencdes globais transversais aos eixos e areas de intervencdo do PO Centro.
Esta opcao estd prevista no modelo de governacdo do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN) e no PO Centro, aplicando-se o principio da
subsidiariedade e exprimindo a prioridade que se atribui a participacéo activa e com
escala dos municipios na concretizacédo dos objectivos estratégicos e programaticos

estabelecidos no PO Centro e no QREN.
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212 -

intervencéao

Elaboracdo dos Regulamentos Especificos,

por area de

E possivel estabelecer uma afectacéo dos regulamentos aprovados, por cada uma

das areas de intervencao previstas na definicdo do Programa, sendo que néo existe

uma correspondéncia tout cour para todos os casos.

Areas de Intervencéo

Regulamentos

EIXO I - COMPETITIVIDADE, INOVAGAO E
CONHECIMENTO

Criacdo de micro e pequenas empresas inovadoras
Projectos de 1&D, em particular projectos de
cooperagdo entre micro e empresas e entidades do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico

Projectos de investimento produtivo para inovacéo
em micro e pequenas empresas

Qualificacdo de micro e pequenas empresas
Projectos de infra-estruturas, equipamentos e redes
de suporte a actividade empresarial

Desenvolvimento da Sociedade do Conhecimento

Projectos-piloto de energias renovaveis
Accdes colectivas de desenvolvimento empresarial

Sistema de Incentivos a Inovacao

Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico

Sistema de Incentivos a Qualificagdo e Internacionalizacdo de PME

Parques de Ciéncia e Tecnologia

Areas de Acolhimento Empresarial

Infra-estruturas Cientificas Tecnoldgicas

Economia Digital

Promocao da Cultura Cientificas. Tecnoldgicas e Difusdo do Conhecimento
Energia

Accdes Colectivas

EIXO Il - DESENVOLVIMENTO DAS CIDADES E
DOS SISTEMAS URBANOS

Parcerias para a regeneragdo urbana
Redes urbanas para a competitividade e inovagao
Mobilidade urbana

Politica de Cidades - Parcerias para a Regeneragao Urbana
Politica de Cidades - Redes Urbanas para a Competitividade e a Inovagdo
Mobilidade Territorial

EIXO I11 - CONSOLIDAGAO E QUALIFICAGCAO
DOS ESPACOS SUB-REGIONAIS

Provisdo de bens e servigos publicos em areas rurais

Valorizagéo de recursos especificos do territorio
Qualificagéo integrada de espagos sub-regionais
(redes de mobilidade, equipamentos e infra-
estruturas para a coesdo social e territorial)

Requalificacdo da Rede Escolar de 1.° Ciclo do Ensino Basico e da Educagao Pré-Escolar
Saude

Patriménio Cultural
Rede de Equipamentos Culturais
Equipamentos para a Coeséo Local

EIXO IV - PROTECCAO E VALORIZACAO
AMBIENTAL

Ciclo Urbano da Agua
Prevencéo de riscos naturais e tecnolégicos

Gestdo activa da Rede Natura e Biodiversidade

Valorizacdo e Ordenamento da Orla Costeira
Proteccdo e valorizacdo de outras zonas sensiveis e
de qualificacdo da paisagem

Gestéo de recursos hidricos
Estimulo a reciclagem e reutilizacdo de residuos

Ciclo Urbano da Agua - Vertentes em baixa - Modelo n&o verticalizado
Prevengéo e Gestédo de Riscos Naturais e Tecnologicos - Acgcdes Imateriais
Prevencdo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgicos - Ac¢des Materiais
Gestéo Activa de Espacos Protegidos e Classificados

Accdes de Valorizagédo do Litoral

Reabilitacdo Locais Contaminados e Zonas Extractivas
Accdes de Valorizacdo e Qualificagdo Ambiental
Optimizacéo da Gestédo de Residuos

EIXO V - GOVERNACAO E CAPACITACAO
INSTITUCIONAL

Governo electrénico regional e local
Facilitar a relacéo das empresas e dos cidaddos com
a administracdo desconcentrada e local

Promocéo institucional da regido

Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa
Promocé&o Capacitacéo Institucional

EIXO VI. Assisténcia Técnica

Gestdo, acompanhamento, avaliacdo, controlo,
informacéo e comunicacéo de PO Regional

Assisténcia Técnica
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2.1.3 - Preparacdao da primeira Comissdo de Acompanhamento,

aprovacao do Regulamento Interno e dos critérios de seleccéao

O 6rgao de acompanhamento do PO Regional - a Comissdo de Acompanhamento,
assegura a participacdo dos municipios, dos parceiros econémicos e sociais e das
entidades institucionais com relevancia no desenvolvimento regional, nacional e
comunitario, sendo este 6rgao responsavel pelo acompanhamento do programa, de

acordo com a competéncias definidas nos regulamentos comunitarios.

A primeira reunido da Comisséo de Acompanhamento do PO Centro prevista ho n° 1
do artigo 42° do Decreto-Lei n® 312/2007 de 17 de Setembro, ocorreu no dia 13 de
Novembro de 2007, no Auditério da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDRC), com a seguinte ordem de trabalhos:

- Andlise e Aprovacéo do Regulamento Interno da Comissao de Acompanhamento;

- Breve Apresentagéo do PO Centro 2007 — 2013;

- Andlise e Aprovacéao dos Critérios de Seleccéo das operacgfes financiaveis;

- Outros assuntos de interesse

Foto da 12 Comissdo de acompanhamento

No ponto 1 foi aprovado o Regulamento Interno e no que respeita ao Ponto 3, foram
aprovados os seguintes Critérios de Seleccéo por Eixo:

Eixo 1 — Competitividade, Inovacao e Conhecimento,

- Sistema de Incentivos a Inovacao

- Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico

- Sistema de Incentivos a Qualificacéo e Internacionalizacdo de PME
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Eixo 2 — Desenvolvimento das Cidades e dos Sistema Urbanos
- Politica de Cidades - Parcerias para a Regeneracédo Urbana.

- Politica de Cidades - Redes Urbanas para a Competitividade e a Inovacao.

Eixo 3 — Consolidacédo e Qualificacdo dos Espagos Sub-Regionais,

- Requalificacdo da Rede Escolar de 1.° Ciclo do Ensino Bésico e da Educacao Pré-
Escolar. (aprovacao condicional)

- Patriménio Cultural

- Saude

Eixo 4 — Proteccao e Valorizagdo Ambiental,
- Accles de Valorizagdo e Qualificagdo Ambiental.
- Gestéo Activa de Espacos Protegidos e Classificados

- Accdes de Valorizagéo do Litoral

Eixo 5 — Governacéo e Capacitacao Institucional

- Sistemas de Apoio a Modernizac&do Administrativa

Por ultimo foi ainda aprovado por este érgdo a integracdo de mais trés membros de
forma a suprimir algumas caréncias em termos de representatividade. Foi entdo
cooptado mais um membro em representacdo do Ensino Superior. Os subsistemas
Universitario e Politécnico passaram desta forma a ter dois representantes. Foi
também integrado um membro para representar os Centros Tecnoldgicos e um
membro para representar o sector do Turismo, que até entdo nao tinham assento

neste plenario.

2.1.4 — Abertura de concursos

Durante o ano de 2007 foram publicados 9 Avisos de abertura de concurso,
relativamente aos Eixo Prioritarios fundamentais 1, 3 e 5.

O valor global de Fundo associado aos concursos abertos, ascendeu a 37,25
milhdes de euros, o que corresponde a 16,27% do valor global fundo previsto em
programacao para o ano de 2007: 228,89 milhdes de euros.

No que se refere ao periodo subsequente importa apresentar também os Avisos de

Concurso previstos e efectivados.
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2007
Concurso
Eixo Regulamentos/Tipologia de operacdes Data de Data de
g polog perac Fundo (euros)
abertura encerramento
Projectos Individuais de I&DT 1.000.000,00 15-Nov-07 1-Fev-08
Projectos em Co-promocéao de I1&DT 1.250.000,00 15-Nov-07 29-Fev-08
Criacéo e Refor¢co de Competéncias Internas de
1&DT - Nucleos e Centros de I&DT 1.500.000,00 15-Nov-07 s1-Jan-08
Inovagéo Geral 11.000.000,00 15-Nov-07 29-Jan-08
Eixo 1 Empreendedorismo Qualificado 5.000.000,00 15-Nov-07 30-Jan-08
Projectos Individuais e em Cooperacao 9.000.000,00 15-Nov-07 28-Jan-08
Projectos Conjuntos de Internacionalizacao 500.000,00 15-Nov-07 31-Dez-07
Total 29.250.000,00
) Saude 5.500.000,00 17-Dez-07 31-Mar-08
Eixo 3
Total 5.500.000,00
. SAMA 2.500.000,00 17-Dez-07 29-Fev-08
Eixo 5
Total 2.500.000,00
Total 37.250.000,00
2008
Concurso
Eixo Regulamentos/Tipologia de operagdes Data de Data de
Fundo (euros)
abertura encerramento
Projectos de I&DT Colectiva 15-Abr-08 16-Jun-08
Projectos Individuais de I&DT 4.500.000,00 17-Mar-08 15-Mai-08
Projectos em Co-promogéo de 1&DT 3.000.000,00 3-Abr-08 30-Mai-08
Criacéo e Reforgo de Competéncias Internas de .
I&DT - Nucleos e Centros de 1&DT 1.750.000,00 LrMar-08 15-Mai-08
Proj. Demonstradores de I&DT 750.000,00 3-Mar-08 30-Abr-08
Eixo 1 Vale 18DT 3.000.000,00 2-Mai-08 16-Jun-08
Inovagéo Geral 17.500.000,00 10-Mar-08 23-Mai-08
Empreendedorismo Qualificado 6.500.000,00 10-Mar-08 23-Mai-08
Projectos Individuais e em Cooperacao 8.000.000,00 15-Fev-08 16-Abr-08
Projectos Conjuntos 1.500.000,00 15-Fev-08 16-Abr-08
Vale Inovagao 3.000.000,00 2-Mai-08 16-Jun-08
Total 49.500.000,00
Parcerias para a regeneracao Urbana 25.000.000,00 3-Mar-08 17-Abr-08
Eixo 2
Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagéo 40.000.000,00 24-Mar-08 17-Out-08
Total 65.000.000.00
Saude 5.500.000,00 4-Fev-08 29-Fev-08
Educacéo 22.000.000,00 3-Jan-08 31-Mar-08
Eixo 3 Educacéo 30.000.000,00 9-Abr-08 2-Mai-08
Educacao 20.000.000,00 5-Mai-08 30-Mai-08
Educagéo 30.000.000,00 2-Jun-08 27-Jun-08
Total 107.500.000,00
Accdes de Valorizac&o e Qualificacdo Ambiental 1.000.000,00 4-Fev-08 30-Abr-08
Eixo 4 Gestéo Activa de Espagos Protegidos e 1.000.000.00 4-Fev-08 30-Abr-08
Classificados o
Accdes de Valorizag&o do Litoral 1.000.000,00 4-Fev-08 30-Abr-08
Total 3.000.000,00

Total

225.000.000,00
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2.1.5 — Disponibilizacdo de manuais de procedimentos e formuléarios de

candidatura on-line

Um dos principios subjacentes a submissdo de candidaturas aos Programas
Operacionais é a desmaterializacdo documental, surgindo a via electrénica como
meio preferencial de relacionamento com os beneficiarios. Este objectivo do
sistema, ndo descura a existéncia de mecanismos e procedimentos alternativos em
situacdo de impossibilidade de utilizacdo, tal como se encontra definido no art® 12°
do Regulamento Geral FEDER e FC.

Em inicio de 2007 foi constituido o Grupo de Trabalho para os Sistemas de
Informagéo (GTT SI GA) integrando o IFDR, os Programas Operacionais Regionais
e Teméticos onde foram definidos os principios basicos do sistema, cujo objectivo é
a articulacéo e harmonizacao ao nivel da estrutura dos sistemas de informacao.

O processo foi acompanhado por técnicos da area da gestdo e da area da
informética.

Uma das primeiras tarefas foi a formulagcédo de propostas relativas a arquitectura dos
formularios de candidatura. Em Setembro de 2007 foi estabilizado um formulério
base e criadas a partir dai, tabelas associadas.

O formulario baseia-se em 3 pilares definidos pela area de gestéo:

- registo por componentes (equivalentes a procedimentos de contratacdo publica,
quando aplicavel);

-Disponibilizacéo de indicadores fisicos, de caracterizagéo e de resultado;

- Localizagdo utilizando uma base cartografica que permite geo-referenciar os
projectos.

Encontra-se disponivel um formulario alternativo para situagfes de contingéncia.

Foi disponibilizado aos beneficiarios um Guia de preenchimento relativo ao processo

de registo de entidade e de registo de candidaturas.

2.1.6 — Reunifes dos vérios 6rgaos de governacgao dos PO

Tratando-se de elaborar uma sintese das actividades desenvolvidas ao longo de
2007 pelos diferentes 6rgdo de governacao do Programa Operacional Regional do

Centro, a forma de abordar as actividades levadas a cabo por cada 6rgdo tem por
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base a estrutura descrita no Decreto-lei n°® 312/2007 de 17 de Setembro, que define
0 modelo de governagao do QREN e dos respectivos PO’s.

No que respeita as actividades de governacao do PO Centro, existe de acordo com
as funcbes que exercem, os oOrgdos de direccdo politica, os 6rgados de
aconselhamento estratégico, os 6rgaos de gestdo e os 6rgados de acompanhamento.
O oOrgdo de direccdo politica é representado pela comissdo ministerial de

coordenagéo dos PO’s regionais (CMC).

1. Orgéo de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro — A Comiss&o
Directiva

O 6rgdo de gestdo do PO regional é a autoridade de gestdo do Programa
Operacional Regional do Centro e tem por missdo assegurar o exercicio das
competéncias definidas nos regulamentos comunitarios, reporta perante o 6rgdo de
direccéo politica, a Comisséo Ministerial de Coordenacao.

Este 6rgdo, assegura assim a gestdo do programa, por via das atribuicdes de
fungBes que Ihe estédo definidas, através da Comisséo Directiva (CD) ou mediante a
iniciativa de cada um dos seus membros. E composta por um presidente, dois
vogais executivos e dois vogais ndo executivos.

A sua primeira reunido realizou-se no dia 2 de Novembro de 2007, e teve como
objectivo fazer a apresentacdo aos membros executivos e ndo executivos do ponto
de situacdo do programa operacional, do seu arranque e funcionamento. Foram
ainda definidas as questbes de funcionamento e logistica necesséarias a
operacionalidade do Mais Centro, tendo ficado estabelecido a elaboragcdo de um
Regulamento de funcionamento da Comisséo Directiva.

Em 13 de Dezembro de 2007, teve lugar a segunda reunido onde se estabeleceu
um primeiro calendario, ainda a titulo previsional, para os avisos de abertura de
candidaturas aos Regulamentos com critérios de seleccéo ja aprovados em sede de
Comissao de Acompanhamento, assim como 0s montantes financeiros a atribuir a

estes mesmos concursos.

. Fundo a
Eixo Regulamento Abertura Encerramento
Concurso (€)

2 Parcerias para a Regeneracdo Urbana | 25.000.000,00 28/12/2007 17/05/2008

3 Equipamentos de Saude 5.500.000,00 | 17/12/2007 31/01/2008

Rede Escolar do 1° Ciclo do Ensino
3 . 11.000.000,00 = 28/12/2007 31/03/2008
Basico e Educacao Pré-Escolar
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Sistemas de Apoio a Modernizagdo

2.500.000,00 = 17/12/2007 28/02/2008

Administrativa (SAMA

Foram ainda agendadas reunifes com as Associacfes de Municipios para se
proceder a discussao dos Planos de Accdo dos municipios, perspectivando-se a
execucdo descentralizada ou em pareceria de acc¢fes integradas com vista a sua

contratualizagéo.

2. Orgdo de Aconselhamento Estratégico — A Comissdo de Aconselhamento
Estratégico

O ¢6rgao de aconselhamento estratégico: a Comissdo de Aconselhamento
Estratégica Regional é presidida pelos membros do Governo responsaveis pelas
areas do desenvolvimento regional, conta ainda entre os seus membros com
representantes da administracdo local, com o Presidente da CCDRC, com um
representante das instituicbes do ensino superior, com um representante das
associacdes empresariais, com um representante das associac¢des sindicais e com
um representante das associac6es de municipios de acordo com as unidades de
nivel trés das NUTS. Durante o ano de 2007 procedeu-se a sua constituicdo, tendo
sido solicitado para o efeito, aos diferentes intervenientes neste 6rgdo a homeacao
dos seus representantes. Devido ao processo de constituicdo deste 6rgdo, na
dependéncia em grande parte de organismos externos, nao foi possivel até ao final
do ano convocar o plenario, pelo que em 2007 este ndo exerceu ainda as suas

funcdes.

2.2 — Sistemas de Informacéao

O QREN na sua componente regional consubstanciado nos Programas
Operacionais Regionais e no caso presente no Mais Centro, tem de possuir
mecanismos inovadores de submissdo, apreciacdo e acompanhamento de
candidaturas que permitam implementar uma maior interactividade entre o publico
alvo e as entidades gestoras.

Da experiéncia obtida no decurso do QCA lll, foi possivel concluir que é possivel as
entidades regionais de gestdo possuirem sistemas proprios (e locais) que
respondam as necessidades permanentes de disponibilizacao de informacéo.

E também claro, que estes sistemas tém de interagir com um sistema nacional
fornecendo todos os dados que uma gestdo nacional integrada necessita. E neste

contexto que surge o sistema de informagdo desenvolvido pela Divisdo de
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Tecnologias e Imagem da CCDRC, que adopta a web como a tecnologia

fundamental.

Em 2007 o trabalho executado, foi fundamentalmente orientado para duas vertentes

fundamentais:
1. Criacdo do modulo de submissao electronica de candidaturas
2. Estudo e prototipagem do sistema de informacéo interno de suporte as

candidaturas

Base Tecnoldgica

Foi desenhado e implementado um sistema de suporte focalizando a atencdo em
dois parametros fundamentais:

1. Velocidade e redundancia na ligacdo a Internet

2. Solucao de hardware com equipamentos redundantes e com caracteristicas
técnicas adequadas.

A ligacdo a Internet tem as seguintes caracteristicas:
1. Ligacgédo principal baseada em suporte de fibra 6ptica em acesso digital dedicado
com 6 Mbps

2. Ligacao de backup em ADSL com 24/1 Mbps.

O desenho da rede € o seguinte:

Divisoes Sub-Regional

Coimbra - Sede Aveiro
P ZAMAM ~ADSL-Eth TN e Castelo Branco
e Guarda

R S Draytek

2800 i

Leiria
Viseu

100M = FO = Eth

2M - SHDSL - X21 (~ Antiga Fabrica dos Mirandas )
: : Coimbra

2M - SHDSL = X21
&M — EFM —Eth

1P LAN

4M - EFM - Eth

24MIM - ADSL - Eth

Em termos tecnoldgicos o sistema implementado foi baseado no seguinte conjunto
de servidores:
1. Servidor Web

2. Servidor de base de dados externo
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3. Servidor de base de dados interno

4, Servidor aplicacional

O desenho da solucao implementada é o seguinte:

FSPSR

Rede Publica

Rede Local |
[ I

_ [
DMZ
%@ ) ‘ ) J N S

{ { { Repositério de Servidor de base ~ Servidor
Q \ dados de dados! aplicaciona

Servidor de

Base de Dados WebServer

Desenvolvimento aplicacional

Em termos de desenho macro do sistema de informagcdo, o mesmo pode ser

resumido na imagem seguinte:

SHS

Base de dados  Base de dados

Servidores Base de dados Sistema Nacional

‘ Interface de Comunicagdo ‘

‘ Interface de Comunicacéo ‘

Gestao de Candidaturas Andlise das candidaturas Gestéo das candidaturas Gestéo do Programa
Registo de Anélise de Pedidos de Gestao
Entidade conformidade Pagamento Financeira

Registo de Apah_s e Gestéio de

CETERENES Técnico Reprogramagao realizag#o fisica

Financeira

Subm!ssao e Anal[s_e e Controlo fisico Apoio ao relatrios

Candidaturas Mérito

Acompanhamento X q Apoio a decisio
da Candidatura Deciséo Controlo financeiro P

Gestao Financeira Secretaria Virtual

S| Mais Centro

25

CENT—=O



Relatério de execugdo de 2007 do Programa Operacional do Centro: Mais Centro

Submisséao electrénica de candidaturas

Esta fase iniciou-se com o registo de utlizadores e entidades tendo o site
(http://pocentro.ccdrc.pt) sido colocado em producdo em 14-12-2007, sendo este o
local para efectuar as diferentes actividades inerentes a este tipo de processo.
Durante o periodo de 14/12 a 31/12 foram registadas 12 entidades, 24 utilizadores e
foram abertos 2 regulamentos para submissdo de candidaturas: Sistema de Apoios
a Modernizagdo Administrativa e Saude.

Um processo deste tipo implica um enfoque nos fluxos de informacdo e nos
diferentes graus de seguranca a implementar. Foi desenvolvido um conjunto
alargado de pontos de controlo do sistema para evitar ao maximo a “entrada” de

utilizadores/candidaturas ndo devidamente validadas.

O fluxo de informag&o implementado é o seguinte:

26

mals

CENT=0

Pesgreen Carscionsd Regons! o Cars



Relatério de execucao de 2007 do Programa Operacional do Centro: Mais Centro

Registo de Entidade/
Submissao de Candidatura

Portal de
Submisséo

NIF da entidade

Envia mail ao promotor

€Om 0 resumo e minuta

de declaragéo

Sim

v

-/ Ja existe?
»

Néor da entidade

Preenche dados

Preenche dados

do utilizador

Entidade ja

validada? N&o-|

Envia mail ao utilizador
solicitando dados da
entidade

¢7Ni

Registo de entidade

Aguarda recepgao de
»| documentos (NIF, NISS,
etc)

Chegaram
documentos?

Sim

Activa entidade

Cria super user

Submete da

Login como super

candidatura

Preenchimenio e

user

validagéo da
candidatura

Login como user

Envia mail ao
utilizador com 4

)

password

Activa utilizador

«—

Envia oficio com
dados do super
user

Estado:
Submetida

Anélise de
admissibilidade

Submisséo de candidatura
B
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A janela de entrada no sistema é a seguinte:

_ [2] ajuda
) ( QUADRO UNIAO EUROPEIA
CCdrC DE REFERENCIA
CENT O ESTRATEGICO
comiasdo de coordenagio MNACIONAL Fundo Europeu
::?;E:‘LOWIMGMD regional Programa Operacional Regional do Cantro PORTUGAL 2007.2013 de Desenvolvimento Reaional
Entrar

i: Identificacdo do Utilizador @

E-mail |
O
©2007 - CCDRC, Comissio de Coord S0 e D Ivi to Regional do Centro  Informagiio = Dividas Sugesties

A fase seguinte ao registo dos utilizadores/entidades, é a sua aprovacéao através do
modulo “Gestao das entidades e utilizadores” da gestéo electrénica de processos.
Ao ser activado uma dada entidade todos os utilizadores que estavam pendentes
sdo activados assim como o super utilizador. As credenciais dos utilizadores (nome
de utilizador e palavra chave) sdo enviados por correio electrénico, enquanto a do
super utilizador é enviada por correio para o responsavel maximo da entidade

registada.

ApOs essa activacao o utilizador pode comecar a carregar a candidatura e apés a

sua entrada no portal, a janela é a seguinte:

+ Projectos

» NOvVo proj..
LD gru]ectu - i Eiminar este projecto
» 3., o -
”a i: Identificacdo do Processo
» 6.,
TP pdicionar novo.. Designagio |
do Projecto
» Woticias
» Regulamentos Ez:ﬁtéﬁo | EING 1 - COMPETITIVIDADE, INGVAGAC E CONHECIMENTO ;||
_— to | 001 - Regulamenta Espedfica Sistema de Incentivas & Qualficagdo e Internac., =]

i Consultar documento

N.? processo |
da entidad

Data do

aviso do [ Jddmmiaass)

CONCUrso

it Dados e Localizacdo do Projecto

Descrigio =
Sumaria e
Objectivos
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No processo de preenchimento dos dados das candidaturas, o promotor tem de
definir os seguintes aspectos: Identificacdo do projecto, Identificacdo dos
executores, Financiamento, Sustentabilidade, Indicadores e Proceder ao upload dos

ficheiros de suporte a candidatura.

Foi ainda criado um utilitario que permite ir acompanhando todos os diferentes

estados das candidaturas:

5 candidaturas submetidas.
Prarmatar I Prajecta I Irw. Tatal I Inv. Elegivel I Comparticip I Dt Cii I Data Submizzdn I Regulamenta |
MUNICIFIO DE MANGUALDE REQUALIFICACAD D& AVENIDASEN...  3.090.337.76 309033776 2.163.236.43 20080.. 2008-04-17-17:39 FRegeneragfio Uib... 2.
MUMICIPIO DE MANGUALDE REQUALIFICACED Da AVEMIDASEN.. 308033776 309033776 2163.236.43 2005-0.. 20080417 -17:40 Fegensragio Urb.. 2.
MUNICIPIO DE AVEIRD PARGQUE DA SUSTENTAEILIDADE E300.700,25 E30070025 441045018 20020, 2008-04-17 - 18:08 Regeneragdo Urb.. 2¢
MUMICIPIO DAS CALDAS Dé RAIMHA  INTERVENCAD URBAMA PARAD DE..  9.951.51400 9951.91400  6.966.270.00 200840... 2008-04-16-17:21 Regeneragda Uth.. 3.
MUNICIPIO DAS CALDAS DA RAINHA  SISTEMA DE APOIO A DESMATERIA... 323.814.86 20491277 178.098,06 20080, 2008-04-16 -17:21  SaMa 2,
4] | i
Regulamento: [Todos =
Estado [ Data p -
Em anlise = De [emmsosor 7] = [eosms; 7] ¢ % @ @
Esclarecimentas x| Analisar
Reg. Urbana Exportar Lista Fechar

Andlise das candidaturas
Esta fase é composta por duas etapas base: analise da admissibilidade e
aceitabilidade e analise técnica e financeira.

Apresenta-se esta fase em termos de fluxo de informacéao:
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Andlise de Admissibilidade e
Aceitabilidade

l

Submisséo Encaminhar Anexa ouos Encaminhar i
de Importar para o e Elaboragéo de para o . Solicita Sim—| Notificar por mail
: o | | 3 ] esciarecimentos? el e
- candidatura Secretario = Check-list e Secretrio P
Técnico Técnico
Estado:
Submetida
Andlise a
Estado: Analise i ) ; Informa da nao paraa Despacha .
Tecnico- Notifica por mail 4 Sim-— Admissibildade conformidade " | comissao *| informagao g| FEEED
Financeira Directiva
Importar novos Néo i
documentos
Recolhe
assinaturas
Ja existiu Néo
CPA? i
Encaminhar
Noftificar por e- ara o
mail o secretrio Secretario
técnico D h s " Técnico
§ espacha paraa nforma da
FRUiED | informaco [ * Comissdo | |* exclusao ]
Directiva
Recolhe
assinaturas
l Notificar por mail
promotor
Notificar por oficio
e mail o promotor l
Ef::f':’m;\‘:" NGHfiCar por oficio
promotor das ndo
Arquivado 1
Estado: Resposta Escareciment 0u Promotor faz upload de
Resposta CPA ficheiros no portal de
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Andlise Técnica-Financeira

Notifica promotor Promotor
por mail esclarece por mail [ | ANeXaresposta
Sim
< ] — Analise por Relrar/adicionar valor do dentiicar
— Secretdrio o | Tecnico - a | elegivel por rubrica por concelho e
Grava uma nova Técnico rubrica ano tipologia prioritéria
imagem
Estado: Analise
Tec. Financeira
[Refrarfadicionar pra—
Andlise por valor total da e aao || Alterago dataxa
componente componente ou e de
operacio
Secratdro Etabora parecer
|| classifcagio do Andlise de Andlise de
projecto | indicadores sustentabilidade
. e Anélise Tecnico-
Propostade Financeira
{ analise de mérito |
. Carrega "
; Andlise de Associa acta & Comisséo Reunido de da
Eul ey l Mérito candidatura 4 p""dem’Zﬁ?fs de " | Directva ¥ Decisdo Acta da Decisdo
Estado: Analise Estado; Em
Mérito decisao
Associa acta a
candidatura
Aprovada Néo
Secretério - Informa d
] Notifica promotor CPA i nformada | ) paraa
Técnico Negatvor “exclusio Comissdo
Directiva
( > Elaboragdo da
Estado: Aprovada Acta da Degiso
) Notificar por oficio - Secretério Associa acta &
e & mail o promotor FREiED Téenico | [¢ candidatura
Estado: Ndo

Aprovada

31

CENT—O




Relatério de execugdo de 2007 do Programa Operacional do Centro: Mais Centro

Para todas as candidaturas submetidas é criado um “processo” com um determinado
id e um ndmero interno. Ficam ainda ligados a este processo todos 0os documentos

que o beneficiario carregou aquando da apresentagdo electrénica da candidatura. A

informacéo resumida de uma candidatura sera a seguinte:

. Detalhes do processo =l

iC-03-01-FDR-0058 - Localizagéio
NUT DESCOMNHECIDA
[Requerents ID 25556 Distrito DESCONHECIDO
UNIVERSIDADE DE COIMBRA - CENTRO INT.DE ESTUDOS JURIDICO e
Rua Aveiro. Conchads, N2 11,112 Coimbra  3000-065 COIMBRA, Freguesia  NAO DEFIMIDA
Tel. 2398250954 Fase 239833929 NFC 501617582 Localidade
[ Datas
Observagies Data actual 2008-02-06
Data criagiio 2007-11-26
Assunto  SISTEMAS FOTOVOLTAICOS: DA EXTRACGAO DE MATERIAIS A PRODUGAD DE Prazo legal
ENERGIA
Meu prazo
Ultimo elemento 2008-D2-06
Tipologia  iCentro > Projectas de Compstitividade Regional

De [Paia | Motivo [ Data [Prazo [ Despacho
Bemarda Campos criadn 20071125

Ver todos os documentos (=]

Tipo. Criado/Erviado | Mumero De [Paa [ pata [ee]
wp Oficio Criada 1/08 iCentra UNIVERSIDADE DE COIMBRA - CENTRO INT.D... 2008-0208 MN3a
wpp Outros. Criada 1/08 Bermnardo Campos iCentro > Ordem de Pagamento 2008-02-06 N3o

> & BB g w1 2 & > O

Reformular  Alterages  Ls & Dados técni [a i Fechar

o
Registar

Sera também neste mdodulo que todo o fluxo de informacdo entre a Autoridade de
gestdo e o beneficiario sera registado e controlado. Este fluxo de informacdo pode
ser electrénico (através do envio de mensagens de e-mail) ou em papel (através do

envio de oficios).

O utilizador tem ainda acesso a uma janela em que pode consultar toda a
informacdo introduzida pelo promotor do projecto aquando da fase de
preenchimento, ao clicar no icone “Dados técnicos”. Esta informacao é vital para a
analise da candidatura.

E nesta janela que se muda o estado do processo depois de feita a analise pelos

técnicos

Conclusdes

Este é o reflexo do trabalho desenvolvido até o final de 2007. O grande enfoque foi a
criacdo de um sistema de submissédo de candidaturas e o inicio da construcao do
sistema de informacéo interno de suporte. Para o ano de 2008 a estratégia e os
procedimentos a seguir vado se idénticos e baseados nos seguintes eixos

fundamentais:
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1. Estabilizacdo do fluxo informacdo associado a um dado processo

informacional

2. Desenvolvimento de uma aplicacdo modular
3. Utilizagéo preferencial de formas electronicas de comunicacao
4, Utilizagc&o de linguagem Web

A construcdo dos diferentes modulos deste sistema de informagéo sera concluida
durante o ano de 2008 e serd também nesse ano que sera estudada a sua ligacao

ao sistema nacional.
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3. Analise de progresso do Programa Operacional

34

mais
CENT=0

P Coancions Aasensl oo Cansm



Relatério de execugdo de 2007 do Programa Operacional do Centro: Mais Centro

3.1 Fluxos financeiros com a Comisséao Europeia

De acordo com informagéo transmitida pelo IFDR, foi transferida para o PO Centro a
importancia de 34.032.662 Euros, referentes a 2% da dotacédo global FEDER do
programa 1.701.633.124 Euros. N&o existiu qualquer transferéncia para o0s

beneficiarios.

3.2 Execucdo financeira do Programa Operacional e por Eixo Prioritario

3.2.1 Financiamento aprovado e despesa executada

Importa, neste primeiro ano de vigéncia do QREN, ter em consideracao que existiu
todo um contexto que influenciou o inicio do PO Centro, onde releva:

- A preparacéo do Programa e todo o processo de negociagdo que se seguiu e que
culminou na sua aprovagédo em 17 de Outubro de 2007 [a Decisdo da CE n° C
(2007) 4693 é de 9 de Outubro].

- A preparagdo de todo o quadro regulamentar, cuja articulagdo implicou um
processo longo de concertacdo com diferentes entidades.

- Obrigatoriedade administrativa/formal de a aprovacao dos regulamentos e critérios

de selecgao ocorrerem em momento posterior a aprovagao do programa.

Por estas razdes, so no final do ano ficaram reunidas condi¢ges para se realizar o
primeiro ciclo de concursos para o0s regulamentos entretanto aprovados, cujas

consequéncias em termos de execucao financeira acontecer ja em 2008.

Em funcdo dos esforcos conjuntos das diferentes Autoridades de Gestdo e dos
representantes institucionais dos diferentes actores que participaram na concepcao
e montagem dos procedimentos inerentes ao arranque do Programa Operacional, 0s
Eixos Prioritarios 1, 3 e 5, iniciaram ainda durante 2007, a abertura de concursos.
Este esforgo foi particularmente visivel ao nivel dos Sistemas de Incentivos, uma vez

que exigiu uma maior articulagao.

Assim sendo, confirmamos que nao houve despesa elegivel declarada pelos

beneficiarios no ano de 2007, sendo que importa referir que:

- ndo se verificou qualquer alteracdo a reparticdo da programacdo prevista na
Deciséo de financiamento do PO Centro.
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- ndo se verificou qualquer execucdo financeira do PO Centro em 2007, pelo que fica
prejudicado o preenchimento do quadro de execuc¢do financeira por dimensédo de
categorizacgéo, nos termos do Anexo Il.

- em 2007, ndo se verificou qualquer utilizagéo financeira de montantes colocados a
disposicdo PO Centro na sequéncia da anulacdo total ou parcial por motivos de
irregularidades ocorridas.

Importa efectuar uma apreciagdo particular ao Eixo Prioritario 1, uma vez que s6

neste eixo se registou durante o exercicio de 2007 a submisséo de candidaturas.

Foram publicadas a 15 de Novembro de 2007 trés portarias regulamentadoras dos
Sistemas de Incentivos, data em que foram também abertos os primeiros Avisos de
Concurso para as seguintes areas:

- Criacdo de Micro e Pequenas Empresas Inovadoras

- Projectos de 1&D, em particular projectos de Cooperacgéo entre Micro e Pequenas
Empresas e Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico

— Projectos de Investimento Produtivo para a Inovagdo em Micro e Pequenas
Empresas

— Qualificacao de Micro e Pequenas Empresas.

Por se tratarem de concursos em que 0s projectos requerem um nivel minimo de
pontuacéo e existindo uma necessidade de hierarquizar o mérito de cada projecto
em relacdo a todos os opositores do mesmo concurso, em 2007 ndo decorreram
guaisquer aprovagoes.

De realcar igualmente que, face a diversas vicissitudes, nomeadamente adaptacao
dos promotores a uma nova filosofia da Estratégia da Politica Publica de Incentivos
ao Investimento Empresarial, novas ferramentas de formalizacdo das candidaturas
e, especialmente, a necessidade de esclarecimentos adicionais na melhor
interpretacdo dos conceitos, elegibilidades e enquadramento dos projectos nos
diferentes sistemas, levou a que as candidaturas fossem, na sua grande maioria,
submetidas nos udltimos dias de cada Aviso de Concurso, com consequéncias
negativas no niumero de candidaturas entradas durante 2007 e que nao reflecte o

volume de candidaturas submetidas até ao final de cada aviso de concurso.

A seguir, descriminam-se, por areas de intervencdo, o volume de candidaturas
formalizadas nos 45 dias disponiveis até 31 de Dezembro de 2007.
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CANDIDATURAS ENTRADAS ATE 31 DEZEMBRO 2007

Promotor Data Tipologia de Investimento Localizacso
Candidatura Investimento Proposto ®
Criac&o de Micro e Pequenas Empresas Inovadoras
FORMAS & PESOS, L.DA 26-Dez-07 S! Inovagdo 324.077,00 Batalha
Empreendedorismo
Sub - Total 324.077,00
Projectos de Investimento Produtivo para a Inovacdo em Micro e Pequenas Empresas
Nova Lenha da Madeird, Transfor. Residuos Florestais, Lda. 10-Dez-07 Sl Inovacéo - Geral 3.689.099,49 Oleiros
Marmocan - Marmores dos Candeeiros, Lda 20-Dez-07 Sl Inovacéo - Geral 682.156,00 Alcobaca
Sub - Total 4.371.255,49
Qualificacéo de Micro e Pequenas Empresas
CEC’/CC_IC—ConseIho Empresarial do Centro/Camara de Comércio e 29-Dez-07 Sl Q_uallflcagaf) PME 501.508,60 Coimbra
Industria do Centro Projecto Conjunto
ANP - Associacdo Nacional Produtores de Pera Rocha 29-Dez-07 s! Q_uallflcat;a_o PME 85.200,00 Cadaval
Projecto Conjunto
Nersant - Associagdo Empresarial da Regido de Santarém 29-Dez-07 st Q_u almca@a? PME 386.048,28 Torres Novas
Projecto Conjunto
Enarpur - Estudos Atmosféricos e Energia, Lda 6-Dez-07 st Q.u almca@af’ PME 28.969,87 Aveiro
Projecto Conjunto
Sarvinhos - Vinhos de Portugal, S.A. 11-Dez-07 Projecto Individual 165.500,00 Leiria
Leais & Oliveira - Com. Ind. Materiais Construcéo, Lda. 13-Dez-07 Projecto Individual 118.400,00 Torres Novas
GELPEN - Industria e Comércio de Congelados, Lda 13-Dez-07 Projecto Individual 40.900,00 Peniche
HORTORRES - Comércio de Produtos Agricolas, Lda 21-Dez-07 Projecto Individual 46.248,08 Torres Vedras
Mecano-Técnica, Lda 21-Dez-07 Projecto Individual 30.900,00 Torres Vedras
CYR - COMERCIO IBERICO DE ROLAMENTOS, LDA 28-Dez-07 Projecto Individual 265.758,00 Torres Vedras
HERMAR - IndUstria de Confecgdes, Lda 30-Dez-07 Projecto Individual 206.498,71 Fundao
CALDEIRA & CALDEIRA, LDA 31-Dez-07 Projecto Individual 55.047,98 Figueira da Foz
Sub - Total 1.930.979,52
TOTAL GERAL 6.626.312,01

N&o se verificaram quaisquer candidaturas a area de intervencdo Projectos de

I&D, em particular projectos de Cooperacao entre Micro e Pequenas Empresas e

Entidades do Sistema Cientifico e Tecnologico. Este facto deve-se a maior

complexidade desta tipologia de investimentos e a concepcédo dos projectos

necessitarem de um periodo de construcdo mais dilatado, sobretudo na escolha

de parceiros mais adequados do Sistema Cientifico e Tecnolégico.

3.2.2 Financiamento de grandes projectos e subvencdes globais

Ao longo do ano de 2007 e tendo sido identificado o Hospital Pediatrico de Coimbra

como um grande projecto, foi feito um trabalho de articulacdo como promotor (a

Administragdo Regional de Saude do Centro) no sentido de este realizar os

trabalhos que a apresentacdo de um grande projecto envolve. Assim, por exemplo,

foram elaborados os trabalhos relativos a andlise custo - beneficio, a andlise de

viabilidade, a sustentabilidade do projecto. Foram acauteladas também as questdes
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ambientais, quer do ponto de vista do seu impacto quer do ponto de vista da
eficiéncia energética.
Assim, pensa-se que este projecto podera estar em condi¢fes de ser submetido a

apreciacao durante os primeiros meses de 2008.

3.2.3 Utilizac&o da assisténcia técnica

No exercicio de 2007 nao existiu utilizacdo de Assisténcia Técnica. De referir no
entanto, que ao nivel do funcionamento da Comissao Directiva (designada em 19 de
Outubro de 2007 pela RCM n° 169/2007); das accdes de publicidade, informacéo e
publicidade; das despesas associadas a implementacédo do Sistema de Informacéo;
bem como das despesas comuns associadas a nova estrutura, existe despesa
relativa ao periodo em apreco que sera submetida para efeito de co-financiamento

durante o ano econémico de 2008.

3.3 Execucdo fisica do Programa Operacional e por Eixo Prioritario

N&o existiu em 2007 execucéo fisica e financeira associada ao PO Centro. Neste
sentido ndo incorpora o presente relatério (por auséncia de dados a disponibilizar),
uma apresentacdo do grau de execucdo para os indicadores previstos na Decisédo
de Financiamento do Programa, quer ao nivel de Eixo, quer para os indicadores
comunitarios comuns ou “core indicators”.

De referir que no Sistema de Informacdo do PO Centro esta implementada e em
plena utilizagdo, uma recolha de indicadores de realizacao fisica, de caracterizagéo
e de resultado ao nivel de cada operacao submetida. Sendo que néo existem dados
objectivos, somos a colocar em anexo ao relatorio, os indicadores previstos em

Decisao, e que vao permitir uma monitoriza¢cdo do Programa.
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4. Accoes de divulgacéo, informacéo e publicidade
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4.1 - Accdes de divulgacao, informacéo e publicidade

Sendo o ano de arranque do Programa Operacional Regional do Centro, a
comunicagdo em 2007 focou-se na apresentacdo e divulgacdo do programa,
sensibilizando e motivando a populacdo para as oportunidades criadas por este
programa operacional. Captar o interesse e a adesao dos beneficiarios potenciais,
obter o envolvimento da Comunicagdo Social e criar uma opinido positiva do

programa junto da opinido publica foram os objectivos tragados para o0 ano 2007.
- A marca/ logotipo «Mais Centro»
|

Programa Operacional Regional do Centro

Foi criada uma imagem de marca - «Mais Centro»- de forma a potenciar uma
identificacdo imediata e eficaz, bem como um reconhecimento e memorizacédo da
mesma. Esta marca transporta em si um sentimento de que “mais” e melhor sera
feito pela Regido Centro do Pais. Inspirada nas cinco prioridades estratégicas
nacionais do QREN - promover a qualificacdo dos portugueses, promover o
crescimento sustentado, garantir a coesdo social, assegurar a qualificagdo do
territério e das cidades, aumentar a eficiéncia da governacdo - a marca «Mais
Centro» pretende evidenciar e promover esses objectivos para a Regido. A
confianga, o dinamismo, os valores e a acgdo sao elementos intrinsecos a marca
«Mais Centro». E uma ideia mobilizadora para a regido, que necessita de “MAIS” em
variados aspectos, incluindo mais de si propria. Este «Mais» necessario para o
desenvolvimento da regido serd sempre associado aos objectivos do programa:
Mais competitividade, Mais conhecimento, Mais inovacdo, Mais desenvolvimento
das cidades, Mais qualificacdo dos espacgos sub-regionais, Mais valorizacdo

ambiental, Mais Governac¢ao e capacitacao institucional.

A letra «R», que é representada no logétipo de forma diferente das restantes letras,

tem por objectivo apontar para o futuro, mostrar a diferenca que este Programa
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Relatério de execugdo de 2007 do Programa Operacional do Centro: Mais Centro

Operacional vai trazer para toda a Regido Centro. «<R» de Regido, indicando a

aposta na melhoria das condigdes para o futuro.

Centrar o novo paradigma comunicacional numa marca — Mais Centro — é dar a
execucédo dos fundos um novo potencial unificador e agregador de toda uma Regido
e, a0 mesmo tempo, criar uma nova notoriedade que marcara indelevelmente o novo

ciclo prestes a iniciar-se.

Em simultaneo, foi criado o manual de Normas Gréficas do logétipo «Mais Centro»,

evidenciando a formas correctas de utilizacdo do mesmao.

: l&:ﬁ_‘l‘ﬂ
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A determinacao das cores do log6tipo/marca foram inspiradas nas cores do QREN e
da propria Regiao Centro:

O verde (pantone 375) remete para a natureza, para 0 ambiente e para a ideia de
seguir em frente, de prosperidade e esperanca.

O Cinza tem por objectivo representar a Urbe, as cidades, as indUstrias, a habitacédo

e a tecnologia, elementos também necessarios para o desenvolvimento da Regiéo.

- Site «Mais Centro»

O SITE «Mais Centro», integrado no portal da CCDRC, ficou online no dia 17 de
Outubro de 2007, dia da ceriménia de assinatura do Programa Operacional Regional

do Centro.

Além da apresentacao do programa, o site disponibiliza toda a informacao relativa
aos regulamentos especificos, a legislacdo (nacional e comunitéria), aos avisos de

candidatura e as regras de informacao e publicidade. O site dispde de um item
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Relatério de execugdo de 2007 do Programa Operacional do Centro: Mais Centro

«Projectos Aprovados», onde serdo publicados todos os resultados dos concursos,

com a explicitacao da lista de beneficiarios.

Apesar de sO contabilizar cerca de dois meses e meio, os indicadores mostram que

0 site em 2007 teve mais de 10 mil visitantes. As estatisticas mostram que a

informacdo mais procurada € a relativa as candidaturas (onde sao publicitados os

avisos de candidatura) e aos regulamentos do programa, o que demonstra que o site

€ um dos principais meio de informacgao procurado pelos potenciais beneficiarios.

Maks Centro 2007-2013

CENT=O

Programa Operacional Regional do Centro

- Publicacdes

INDICADORES DE ACESSO

Mais Centro 10249
Apresentacdo do Programa 3440
Eixos Prioritarios 4471
Legislacdo 1768
Regulamentos / C. Seleccao 4957
Candidaturas 6156
Noticias 3010
Informacéo e Publicidade 1136
Projectos aprovados 1773
Ligacdes uteis 985

Gestdo electrénica 891

Contactos 600

Foi produzida a brochura «Mais Centro», com o objectivo de dar a conhecer de

forma apelativa, mas sumaéria, as linhas de forca do programa e de cada Eixo. Com

uma producdo de 2.000 exemplares, esta publicacdo teve como publico-alvo os

principais beneficiarios do programa.
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Relatério de execugdo de 2007 do Programa Operacional do Centro: Mais Centro

4.1.4 - Materiais promocionais

Com o sentido de divulgacéo e afirmacédo da marca, foram produzidas 500 Pens
Drive com os logotipos do Mais Centro, QREN e Unido Europeia. Além de se terem
evidenciado como excelente veiculo de promocao da marca, as Pens Drive ( com
uma capacidade de 512 MB) tornaram-se também num veiculo de difusdo de
informacgdo, uma vez que cada Pen continha o documento Integral do Programa

Operacional Regional do Centro e os regulamentos especificos a época aprovados.

- Eventos

O grande evento de 2007 foi a sessdo Publica de
. Sesséo Pablica de Apresentagio
Apresentacdo do Programa Operacional do Centro %ﬁ

Ll Op do Centro
QUADRO Agenda Valorizago do

L . DE REFERENCIA o .
Factores de Competitividade, que ocorreu no dia 21 ESTRATECICO fasndaRactorss de Compatitividade

POATUGAL20072013

e das agendas da Valorizagdo do Territorio e

de Novembro de 2007, no Instituto Politécnico de
21 de Novembre de 2007 — 10,30h
Auditério do Institute Politécnico de Visen

Viseu. Esta sesséo contou com a presenca do Ministro Entrada Iure
0300~ Resempé

do Ambiente, Ordenamento do Territbrio e

Desenvolvimento Regional, Francisco Nunes Correia,
do Secretario de Estado do Desenvolvimento Regional,
Rui Nuno Baleiras, e do Secretario de Estado Adjunto,
da Industria e da Inovacao, Anténio Castro Guerra.

A sessdo teve 350 participantes, entre o0s quais

In o
Femande Rues _ Presicents da CM. de Viseu

camaras municipais, agentes econOmicos, sistema

cientifico e tecnoldgico, agentes de turismo,

associacgoes de desenvolvimento regional e populagdo em geral.

Relativamente a Comunicacdo Social estiveram presentes 14 Orgdos de
Comunicacao Social, dos quais trés televisbes (SIC, TVI e RTP), quatro radios
(Antena 1, TSF, Renascenca e uma Radio Regional), a Agéncia Lusa, trés jornais

diarios de a&mbito Nacional e trés jornais de ambito regional.
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Relatério de execucao de 2007 do Programa Operacional do Centro: Mais Centro

A todos os patrticipantes na sessao foi distribuido a brochura e a Pen Drive “Mais

Centro”, com informacdes relativas ao programa. Estes materiais tiveram grande

aceitacao por parte dos participantes que procuravam informacao.

Sendo o0 ano de 2007 preponderante na divulgagédo das principais linhas de accéo
do Programa, foi dada uma especial atencdo por parte da autoridade de Gestédo as
sessOes/seminarios de divulgacdo do Programa. Ao longo de 2007 foram feitas
34 sessbes de divulgacéo por toda a regido, totalizando mais de 2.250 participantes.

Sessdao de divulgacdo a Populacéo - Leiria, 7 de Fevereiro de 2007
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Seminarios/ Sessofes de Divulgacao

SESSOES DATA CONTEUDO LOCAL PARTICIPANTES
24-Jan |Informacdes gerais sobre o QREN/| Fundao, Gouveia
25-Jan Lousa
Sessdes de esclarecimento_camaras municipais |30-Jan Coimbra 100 participantes: Camaras Municipais
01-Fev Obidos
06-Fev |PO CENTRO Gouveia
~ . . Informagdes gerais sobre o QREN/| . L P
Sessao de esclarecimento_agentes econémicos |05-Fev PO CENTRO Coimbra 50 participantes: Agentes econdmicos
Sesséo de esclarecimento_s. cientifico e Informacdes gerais sobre o QRENY/| 20 participantes: Sistema cientifico e
o 08-Fev Coimbra .
tecnolégico PO CENTRO tecnolégico
~ . . Informagdes gerais sobre o QREN/| i L .
Sesséao de esclarecimento_agentes do turismo 09-Fev Coimbra 18 participantes: Agentes de turismo
PO CENTRO
Informagbes gerais sobre o QREN/| 250 participantes: Camaras Municipais,
Sessdo Publica de divul ~ 07-F Leiri agentes econdmicos, Sistema Cientifico e
€ssao Fublica de divulgacao -rev eira Tecnoldgico, agentes de turismo,
PO CENTRO associacfes de desenvolviemento regional,
. Informacdes gerais sobre o QREN/ . 20 participantes: Associagdes de
Sesséo de Esclarecimento_A.D.Local 12-Fev Coimbra
PO CENTRO Desenvolvimento Local
Seminario sobre a rede social_a Centro Distrital Informacgdes gerais sobre o QREN/| 110 Participantes: Dirigentes de IPSS e
25-Mai Cantanhede
da Seguranca Social de Coimbra PO CENTRO Técnicos de Servico Social
Sessdo de divulgacdo _em parceria com a Informagdes gerais sobre o QREN/ 55 participantes: Camaras Municipais,
Plataforma supra-concelhias do Baixo VVouga e 14-Jun Aveiro Juntas de Freguesia, IPSS, Forgas de
Entre Douro e VVouga PO CENTRO Seguranca
Coloquio: “QREN: uma breve abordagem”-em Informacdes gerais sobre o QREN/
15-Jun Alvaiazere 30 participantes: Populagdo em geral
parceria com a Camara Municipal de Alvaiazere PO CENTRO
Seminario sobre a rede social_ Centro Distrital da Informagdes gerais sobre o QREN/| 43 participantes:Dirigentes de IPSS e
19-Jun Torres Vedras
Seguranca Social de Lisboa PO CENTRO Técnicos de Servico Social
Seminario sobre a gestdo de parques QREN_Mais Centro: Sistemas de
empresariais_ Associagdo Industrial Regido de 27-Jun Viseu 52 participantes: autarcas e empresarios
Viseu - AIRV Incentivos
Sesséao de Divulgagdo _em parceria com o Centro QREN_Mais Centro: Sistemas de|
Empresarial do Centro e com a Associagao 05-Jul Coimbra 35 participantes: empresarios
empresarial de Aveiro (AIDA) Incentivos
Coloquio: “O novo QREN 2007/2013. Novas Informacdes gerais sobre o QREN/
oportunidades para o Pinhal” _em parceria com a |09-Ago Oleiros 30 participantes: Populagdo em geral
Camara Municipal de Oleiros PO CENTRO
Sessdo de divulgagcdo _em parceria com a apresentacdo do QREN 2007/2013 e 60 participantes: Camaras Municipais,
18-Set Leiria Juntas de Freguesia, IPSS, Forcas de
Plataforma supra-concelhias do Pinhal Litoral os fundos comunitarios Seguranca
Sessao de Divulgacdo _em parceria com Informacdes gerais sobre o QRENY/| 145 participantes: Autarcas, funcionarios
Associagédo Desenvolvimento da Alta 21-Set Marinha Grande |da administragdo local, escolas
Estremadura(ADAE) PO CENTRO profissionais
Sesséo de Divulgacdo_em parceria com a A . ai
26-Set QREN.—Ma'S G SHEES €3 Viseu 25 participantes: empresarios
Associacdo Industrial Regido de Viseu - AIRV Incentivos
Sessdo de divulgacdo _em parceria com a Vila Nova da 70 participantes: Camaras Municipais,
03-Out |Apresentagdo do QREN Juntas de Freguesia, IPSS, Forcas de
Plataforma supra-concelhia do Médio Tejo Barquinha Seguranca
Sessao de esclarecimento_em parceria a i
31-Out S;:ItEoNres ze gc?m ;ﬁ:/ti:joéde/_\genda Caldas da Rainha |95 participantes: Empresarios
IAIRO_Associacao Industrial da Regido do Oeste P
Seminario«Factores de Competitividade para a
indlstria ceramica» _parceria com o Centro 08-Nov aseEn’\tli\_/gﬂsals Centro: Sistemas de Coimbra 60 participantes: empresarios
Tecnolégico da Ceramica e do Vidro
Férum desenvolvimento econémico: “A aplicacéo 230 participantes:
do QREN para o Turis[’no no periqd_o 2007-2013" Informacdes QREN e do PO Centro Camaras Municipais, Associa§6e5~de
|_em parceria com a Camara Municipal de Penela |10-Nov na area do turismo Penela Desenvolvimento Local e populagédo em
geral
\Workshop _em parceria com a Escola Superior 16-No Apresentacio do Programa| Coimbra 45 Participantes: Investigadores, docentes
-Nov . . i
Agraria de Coimbra Operacional Regional do Centro e alunos
Sessées de esclarecimento_em parceria com af28-Nov | ) Covilha 60 participantes: Empresarios
Secretaria de Estado da Industria e Inovagéo Sistemas de Incentivos
¢ 29-Nov Castelo Branco 40 participantes: Empresarios
Seminario «O novo QREN" _Municipio do Informagdes gerais sobre o QREN/| 120 participantes: Autarcas e funcionarios
05-Dez Carregal do Sal
Carregal do Sal PO CENTRO da administracéo local
Seminario «QREN — Um Desafio de Apresentagdo do QREN e do PO 100 participantes:Empresarios, dirigentes
Desenvolvimento para a Regido Centro»_em 10-Dez Pombal associativos, autarcas, professores,
parceria com o Rotary Club de Pombal Centro estudantes e publico em geral
12-Dez Guarda 90 participantes: Empresarios
Sesses de Esclarecimento _em parceria com af - - |QREN_Mais Centro: Sistemas de Leiria 95 particiantes: empresarios, estuantes
ANJE Incentivos do ensino superior e populagdo em geral
100 participantes: Empresarios e
19-Dez Aveiro
populacdo em geral
Seminario QREN _em parceria com a Associagéo . ;
; 13-Dez |QREN e Mais Centro Agueda 70 participantes: Empresérioﬂ_S
Empresarial de Agueda e ABIMOTA
Sessdo de divulgacdo _em parceria com a Apresentacdo do QREN e do PO 40 participantes: Camaras Municipais,
Plataforma supra-concelhias da BIN e Serra da 13-Dez, Juntas de Freguesia, IPSS, Forgas-de
Estrela Centro Guarda Seguranca =




Relatério de execugao de 2007 do Programa Operacional do Centro: Mais Centro

- Linha de atendimento ao cidadao

Dentro da Linha de Atendimento ao Cidaddo da CCDRC (Tel.: 808 202 777), foi
operacionalizada uma “secc¢do” para o Programa Operacional Regional do Centro
2007-2013, com um técnico superior qualificado para o efeito. Esta linha especifica
para o programa ficou disponivel, tal como o site, no dia 17 de Outubro, dia da
ceriménia de assinatura do programa.

Foram contabilizados 280 pedidos de esclarecimento, sendo a maioria sobre
questbes relacionadas com a estrutura do programa, com a elegibilidades dos

projectos a candidatar e com os procedimentos de candidatura.

Més N° de Pedidos de Esclarecimento
Outubro 30
Novembro 150
Dezembro 100
Total 280

- Assessoria de Imprensa

A comunicacdo com o0s Media é uma condicdo essencial para evidenciar a
visibilidade, transparéncia e a eficacia da aplicacdo dos fundos comunitarios. Ao
longo de 2007, tentou-se criar uma estratégia coerente e continua, sustentada por
contactos regulares com os 6rgdos de Comunicacdo Social de forma a criar um
relacionamento solido e de confianca.

Além da difusdo de comunicados de imprensa, a assessoria de imprensa em 2007
assentou essencialmente no esclarecimento a pedidos de informacéo feitos pelos

jornalistas sobre o programa e na gestédo das entrevistas ao Presidente da Comissao

Directiva.

Entrevistas ao Gestor: 7 entrevistas em jornais regionais

Pedidos de Esclarecimento: 37 pedidos de esclarecimento

. . . . Regiao esta preparada
Comunicados de imprensa: 5 comunicados de imprensa. para as novas exigéncias
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N° ORGAOS DE
COMUNICADO DE IMPRENSA DATA COMUNICACAO SOCIAL
PRESENTES

REPERCURSSAO

COMUNICACAO SOCIAL

Divulgagao das sessdes de divulgagéo
Mais Centro com os autarcas da regiao

24 de Janeiro 5/6 OCM por sessao 13 Noticias
Divulgacéo de sessfes de divulgacéo
Mais Centro com os agentes regionais 31 ge Janeiro 4/5 OCS por sessio 10 Noticias
Sessdo Publica de Divulgagdo do Mais
Centro em Leiria 5 de Fevereiro 7 8 Noticias
1°Comisséo de Acompanhamento do
Mais Centro 12 de Novembro 6 8 Noticias
Sesséo Publica de Apresentacdo do
Mais Centro_Viseu 20 de Novembro 14 15 Noticias

- Recortes de Imprensa

O Programa Operacional Regional do Centro teve em 2007 ja
6rgdos de comunicacdo social, tendo-se contabilizado 170

maior interesse por parte da imprensa regional.

alguma presencga nos

noticias. Nota-se um

QREN é ultima oportunidade
para desenvolver o Centro

grrRni s oy Regido prepara-se
S = para candidaturas a
T fundos comunitarios

Visgu, Na 585580 de
Ao do Programa Oy Regional

Presidentn da CCDRC fala em “bom ponfo de partida” para aplicagdo dos fundos

QREN “da” ao Centro

cinco mil milhoes
i %

do Centro
“O0RENnao é

Ninguém guer ficar

PaTa trks na apresents-

30 de proj
datos a0 QREN.
Empresas espreitam 3
sua oportunidade. en-
quanto municipios

OCDRCom Leia pesasonse
e sl i ceviene o de

s Critérios definidos

~* para incentivos

R g g e s o e (el rpprsecodecion < i
et el e o . v e B

‘Sesalo pitiica soten OREN
Feuniy GRPEnas de DeSsOas.
Compeithidade ¢ incvacdo  °
580 s grandes prividades.

Regido Centro tera 1,7 mil milhoes
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- Publicidade

Em termos de publicidade, foram publicados dois anuncios relativos a dois eventos,

uma sessdo de divulgacdo para a populacdo em geral e a sessdo publica de

apresentacdo do programa.

Andncio Meios de Comunicacao Indicadores

Sessédo de divulgagéo para a 1/4 pagina em 5 jornais

250 participantes na sesséo

populacdo-Leiria-7 de Fevereiro regionais

Sesséo Publica de apresentacdo 1/4 pagina em 4 jornais
do programa-21 de Novembro-  regionais e em 5 radios 350 participantes na sessao

Viseu

locais

- Plano de comunicacado «Mais Centro»

Estd em preparagdo o Plano de Comunicacdo do Mais Centro - Programa

Operacional Regional do Centro, que tem como principal objectivo definir e delinear

a estratégia de comunicacdo a seguir pela autoridade de gestdo ao longo do

periodo de vigéncia do programa.

O Plano de Comunicacdo do Programa Operacional Regional do Centro procurara

concretizar trés grandes objectivos decorrentes da importancia e significados que os

fundos estruturais vao ter na Regido Centro:

Criar e sedimentar uma percepcao favoravel dos Fundos Comunitarios. Mais
do que resgatar uma imagem menos positiva de anteriores Quadros
Comunitarios de Apoio, 0 QREN e o Programa Operacional Regional do
Centro deverao transmitir uma imagem favoravel dos Fundos Comunitarios
e, por conseguinte, da Unido Europeia, reforcando a importancia e o papel

gue irdo desempenhar no desenvolvimento da Regido Centro;

Promover o envolvimento emocional do cidaddo na construgdo de uma
Europa cada vez mais unida e solidaria. Para isso € fundamental que o
cidaddo sinta a Europa na sua Regido e se sinta actor nesse processo
construtivo. Chamar o cidaddo para o processo de construcdo decorre da
valorizacdo dos projectos de financiamento, de como eles véo afectar o
dia-a-dia dos cidadaos e de como a UE contribui para o desenvolvimento da
Regido. E fundamental que cada cidaddo associe os beneficios dos

projectos do programa a UE, que sinta que “A Europa faz-se aqui”.
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e Assegurar que a informacdo sobre o Programa Operacional Regional do
Centro é clara e acessivel a todos os potenciais interessados, respeitando o
principio da igualdade de oportunidades e adaptada a todos os publicos
relevantes, de forma a mobilizar a sua participacdo. Neste sentido, devera
ser feita uma ampla divulgacdo do Programa Operacional Regional do
Centro, evidenciando as suas oportunidades de financiamento. Os potenciais
beneficiarios deverdo ter informacdes claras sobre as condi¢cdes de
elegibilidade a satisfazer para poder beneficiar de financiamento no quadro
do Programa Operacional Regional do Centro, sobre os procedimentos de
analise das candidaturas a financiamento e dos prazos envolvidos, sobre os
critérios de seleccdo das operacgBes a financiar e sobre os pontos de

contacto onde podem ser obtidas informacdes.

A Estratégia de Comunicacdo do Programa Operacional Regional do Centro
assentard em trés fases distintas, acompanhando o desenvolvimento e a gestao do
programa, bem como as “necessidades” dos publicos-alvo: a fase de langamento
(2007-2008), a fase de execucdo e acompanhamento (2009-2011) e a fase de
encerramento (2012-2013).

Numa primeira fase, a divulgacdo assenta na divulgacdo da marca Mais Centro,
dando a conhecer as potencialidades e oportunidades criadas no ambito do
Programa Operacional. Esta notoriedade positiva serd uma constante em todos 0s
produtos e em todos os momentos do Mais Centro. A aposta centra-se claramente
numa divulgacdo o mais abrangente possivel, de modo a sensibilizar e motivar o
maior nimero de pessoas para a importancia e janela de oportunidades criadas no
ambito do Mais Centro. As mensagens a transmitir serdo adaptadas e segmentadas
de acordo com os eixos e publicos - alvo anteriormente identificados, com vista a
personalizar e potenciar a0 maximo o0s produtos e acc¢des desenvolvidas.
Apresentar o programa, captar o interesse e adesdo dos beneficiarios potenciais,
obter o envolvimento da Comunicacdo Social e criar uma opinido positiva do
programa junto da opinido publica e dos stakeholders séo objectivos estratégicos
desta primeira fase.

A segunda fase vai privilegiar uma informagdo mais selectiva para enfatizar a
divulgacdo e acompanhamento das acgdes em curso e projectar as mais-valias para
os cidadaos, para a Regido, para o Pais e para a Europa, dos projectos financiados

em curso. Através da divulgacdo da execugdo do programa, pretende-se dar
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Relatério de execugdo de 2007 do Programa Operacional do Centro: Mais Centro

continuidade ao reforco positivo de notoriedade da marca Mais Centro, continuando
a captar o interesse dos potenciais beneficiarios.

Finalmente, a terceira fase ser4d um escaparate da execu¢cdo e momento de
avaliacdo de resultados de sete anos de investimento da Regido. Mostrar as “boas
praticas” do programa assume nesta fase uma importancia primordial, uma vez que

sdo elas que vao evidenciar o impacto da realizacao do programa na Regido Centro.

Todas as accbes de comunicacdo deverdo ser desenvolvidas de uma forma
estratégica e integrada, ndo havendo separacao entre a comunicacao institucional e
o marketing do produto ou servi¢co. Havera todo um planeamento que reforcara a
coeréncia da mensagem nhas suas diversas formas, desde a publicidade, design
grafico e assessoria de imprensa, até a organizacdo de eventos, internet,
publicacdes, etc. Neste contexto, prevalecerd uma estratégia Mix de Comunicacao (
mix de eventos, produtos e servi¢os), de forma a dar um maior impacto a estratégia
de comunicagao.

O recurso as novas tecnologias de comunicacdo e a utilizagdo de uma linguagem
simples, proxima do cidaddo, serdo duas preocupacles transversais a toda a
estratégia de Comunicacado do Mais Centro.

Os objectivos estratégicos do plano de comunicacdo do Mais Centro - Programa
Operacional Regional do Centro concretizam-se na criacdo de produtos e producgao
de eventos e iniciativas que melhorem a imagem da aplicacdo dos fundos europeus
nos media e, por conseguinte, na opinido publica. Produtos, servicos e eventos que
vao tornar mais acessivel a informagdo sobre os projectos a apoiar, 0S
procedimentos a desenvolver durante o processo de candidatura aos fundos, a
concretizacdo dos projectos apoiados, valorizando, a cada momento, 0s projectos
financiados.

De acordo com os suportes utilizados e em funcdo dos publicos-alvo a atingir, €
objectivo do Plano de Comunicacdo elencar os produtos e suportes que melhor
respondam a necessidade de disponibilizar uma informacdo acessivel sobre o
programa e a divulgacdo dos resultados alcangados, criando, sempre que possivel,
a empatia dos cidaddos e o reconhecimento junto da opinido publica da importancia

dos fundos comunitarios.
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5. Principais dificuldades encontradas na implementacdo do
Programa Operacional
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5.1 Principais dificuldades encontradas na implementacé&o do Programa
Operacional

As principais dificuldades na implementag¢éo do PO Centro prenderam-se com:

- Novas regras e um novo modelo de governacdo que implicou as necessarias
adaptacbes e ajustamentos - a filosofia de gestdo é completamente distinta das
anteriores, onde as regras da selectividade obrigam a Avisos de Concurso em
regime fechado de candidaturas, o estabelecimento de regulamentos nacionais por
areas tematicas para os diversos PO, a necessidade de estabelecer métricas para
efeitos da obtenc&@o de mérito para os projectos;

- A institucionalizagdo de um modelo de governag&o novo, com 6rgaos de:

1. Direccéo politica

2. Aconselhamento estratégico
3. Gestéo

4. Acompanhamento

A que corresponde

1. Comissao Ministerial de Coordenacao
2. Comissao Aconselhamento Estratégico
3. Autoridade de Gestéo

4. Comissdo de Acompanhamento

- Tempo de implementacdo dos sistemas de informacédo: a necessidade de existir
uma célere disponibilidade do sistema de informacéo, coloca uma forte pressao
sobre a Autoridade de Gestdo, sendo a principal dificuldade em termos de

operacionalizacéo;

- Dificuldades ao nivel dos recursos afectos uma vez que as estruturas ainda estao
ocupadas no acompanhamento e encerramento do QCA Ill - em anos de transi¢ao
de Quadros Comunitarios € comummente aceite que a conjugacao das dificuldades
com o lancamento do novo Quadro associado ao reforco da motivacdo dos
promotores para a conclusdo dos projectos, bem como a adicional carga
administrativa de encerramento dos processos obriga a uma duplicacéo de trabalho

de todos os envolvidos na gestéo do(s) programa(s).

- Processo longo e complexo de preparagdo dos regulamentos, com a participacao
das estruturas das CCDR mas também dos diferentes Ministérios sectoriais,
exigente quanto a harmonizagéo e a respectiva implementagéo — particularmente as

tarefas de concepcéo e construcdo de toda a “maquina” de gestdo: a participacdo
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activa na elaboracdo de regulamentos, critérios de seleccdo, formularios de
candidatura, protocolo de gestdo descentralizada, manuais de procedimentos,

sistema de informacdo.

- Dificuldade em colocar os beneficiarios num novo patamar de exigéncia
regulamentar: apesar de a comunicagcdo com 0s actores externos, nomeadamente a
administracdo local e central desconcentrada, o tecido empresarial, a economia
social, as associacfes de desenvolvimento local, ter decorrido com bons resultados
em todas as fases, designadamente, em sede de concepcdo do PO com a
discussdo das OrientacOes Estratégicas da Regido Centro, bem como na sua
divulgacao institucional e no lancamento dos avisos de concurso, onde sessbes
técnicas especializadas de esclarecimento com potenciais promotores permitiram
concluir que as mensagens tém passado, ha claramente uma necessidade de os

utilizadores dominarem melhor todos os conceitos e a filosofia do QREN.

- Contingéncia das decisdes face a indefinicdo do sistema de gestéo: dificuldade em
assimilar as novas exigéncias de complexidade do QREN, designadamente a nivel
interno, sendo constatadas necessidades adicionais de informacdo do detalhe das
principais linhas orientadoras da gestdo. O atraso na aprovacado dos regulamentos,
critérios de seleccao e a ultimacdo da constituicdo das equipas foram factores que

contribuiram para esta lacuna.

Igualmente devera ser salientado que o arranque das candidaturas no més seguinte
a aprovacao dos Programas Operacionais pela Unido Europeia, foi possivel gracas
ao trabalho preparatorio realizado pelas diferentes Autoridades de Gestao dos PO

Regionais.

Novas abordagens de comunicacdo, eventualmente a realizacdo de oficinas de
trabalho tematicas, onde os préprios promotores apresentassem e debatessem
“boas e mas préticas” vividas no trabalho técnico de enquadramento dos projectos
de investimento nos diversos regulamentos disponiveis, podem vir a facilitar e

melhorar o desempenho dos promotores e consequentemente do PO Centro.
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6. Medidas adoptadas para garantir a compatibilidade
com as politicas comunitarias
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6.1 - Medidas adoptadas para garantir a compatibilidade com as
politicas comunitérias

No gue concerne a verificacdo das regras dos mercados publicos e a garantia de
concorréncia entre 0s agentes econdmicos no espaco comunitario, importa referir
que existe ao nivel da definicho das normas e procedimentos, uma forte
preocupacéao sobre esta matéria.

Este facto é visivel desde logo pela concepcdo e construcdo do Sistema de
Informagédo do PO Centro, que obriga a uma submissdo da despesa por rubricas
afecta a componentes de investimento, que equivalem a procedimentos/contratos
para feitos de contratagéo publica.

Nestes termos é possivel obter informag@o sobre a despesa associada a cada
procedimento, ao nivel das componentes aprovadas e executadas. O sistema de
informagéo recolhe também informacéo sobre as correcgbes efectuadas ao nivel da
aprovacdo e acompanhamento por indevida utilizacdo das regras dos mercados
publicos.

A este nivel de destacar igualmente a obrigacdo de elaborar Check-list ao nivel da
gestao para todos os procedimentos de contratacdo publica, com excep¢ao para 0s

procedimentos por ajuste directo em funcéo do valor.

No que concerne a igualdade de oportunidades e de género, existe um cuidado ao
nivel da apreciacdo de candidaturas no sentido de observar se existe algum
constrangimento ou limitacdo a plena observacdo destes politicas comunitarias.
Nestes termos existe um campo especifico ao nivel dos formularios dedicado a esta

matéria.

No que concerne as questbes ambientais e tendo presente as boas praticas
difundidas pela Comisséo Europeia - Doc COCOF 08/0020/01, esta previsto que em
fase de candidatura, a gestao solicite ou se certifique que existem as licencas em
matéria ambiental necessarias a execu¢éo de uma determinada operacdo. Em caso
de duvida a gestdo prevé solicitar as autoridades competentes do Ministério do
Ambiente, Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Regional as respectivas
comprovacoes.

Em sede de acompanhamento, nas verificacdes no local a estrutura de gestdo deve
dar devida evidéncia dessa tarefa nos relatorios efectuados.

De referir que os beneficiarios em sede de candidatura emitem uma declaragéo que

atesta o cumprimento das politicas comunitarias.
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7. Evolucao previsivel para o ano seguinte
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7.1 - Evolucéo previsivel para o ano seguinte

No decurso de 2008 prevé-se a montagem da estrutura de gestéo e a definicdo dos
procedimentos que visem o normal ritmo de abertura de concursos, em todos o0s
regulamentos aprovados, criando condi¢cdes para a aprovacdo de candidaturas e
consequente apresentacdo de despesa, em linha com as previsGes de pedidos de

reembolso a solicitar para efeitos de reembolso.
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Anexos | — Quadros financeiros
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PROGRAMA: PO REGIONAL DO CENTRO
OBJECTIVO: CONVERGENCIA

CODIGO CCl: 2007PT161P0O003

DECISAO DE APROVAGAOQ: C(2007) 4693 de 09-10-2007

Eixo
Prioritario

Area de Intervencéo

Regulamentacgédo Especifica

Critérios de
selecgé@o
aprovados em

Concurso

Aviso de abertura

Prazo de candidatura

Criagdo de micro e pequenas empresas inovadoras

Projectos de 1&D, em particular projectos de

Projectos de 1&DT

EP3 - Consolidacéo e Qualificacdo dos

Qualificagéo integrada de espacos sub-regionais
(redes de mobilidade, equipamentos e infra-estruturas
para a coesdo social e territorial)

- Regulamento Especifico Requalificagdo da Rede|
Escolar de 1.° Ciclo do Ensino Basico e da

Educagéo Pré-Escolar
(Regulamentos Aprovados pela Comissao
Ministerial de Coordenagé&o dos PO Regionais
do Continente em 09/10/2007)

cooperagao entre micro e empresas e entidades do 13-11-2007 Ind|V|d2anc|)s cl)nd(;\;ldzuoacl)ss
Sistema Cientifico e Tecnolégico 15-11-2007 1-02-
Projectos de investimento produtivo para inovagdo em 13-11-2007 Co-promocgéo Co-promogao
micro e pequenas empresas 15-11-2007 29-02-2008
2 Niicleos e Centros | Nicleos e Cent
c I . ucleos e Centros ucleos e Centros
i -11-,
£ Qualificagéo de micro e pequenas empresas 13-11-2007 15-11-2007 31-01-2008
o - Regulamento Especifico Sistema de Incentivos
g a Investigacéo e Desenvolvimento Tecnol6gico
© . : X . (Portaria n.° 1462/2007 de 15 de Novembro) . ~
g Projectos-piloto de energias renovaveis Projectos de Inovagéo
i)
O - g . .
g I?egula_ment? Especifico .S'Ste.ma cje Incentivos Criacéo e Refor¢o de| Criacéo e Reforgo de
2 a Qualificago e Internacionalizagdo de PME Competéncias Competéncias
= (Portaria n.° 1463/2007 de 15 de Novembro) P P
] ) . . Internas de 1&DT - | Internas de 1&DT -
] Desenvolvimento da Sociedade do Conhecimento 13-11-2007 . .
] o . . Nucleos e Centros [Nucleos e Centros de|
3 - Regulamento Especifico Sistema de Incentivos
£ a Inovagéo (Portaria n.° 1464/2007 de 15 de de 1&DT 1&DT
I3 ) 15-11-2007 31-01-2008
5 Novembro)
o
o Projectos de Projectos de
by 13-11-2007 empreendedorismo | empreendedorismo
w Projectos de infra-estruturas, equipamentos e redes de qualificado qualificado
suporte a actividade empresarial 15-11-2007 30-01-2008
Qualificacdo de PME
Individuais e Individuais e
13-11-2007 Cooperagao Cooperagao
15-11-2007 28-01-2008
Accdes colectivas de desenvolvimento empresarial
Conjuntos Conjuntos
13-11-2007
15-11-2007 31-12-2007
~Regulamento Especifico Polftica de Cidades-
§ Redes Urbanas para a Competitividade e a
® . B Inovagao
§ Parcerias para a regeneragéo urbana - -
3 - Regulamento Especifico Politica de Cidades-
g § Parcerias para a Regeneracéo Urbana
s g (Regulamentos Aprovados pela Comissao
g a Ministerial de Coordenagé&o dos PO Regionais
E § Redes urbanas para a competitividade e inovagao do Continente em 09/10/2007) - -
=2 2
g (% - Regulamento Especifico Mobilidade Territorial
2 (Aprovado pela Comissé@o Ministerial de
a Coordenagéo do POVT em 15/10/2007 e pela
é Mobilidade urbana Comis:_séo Ministerial _de Coordenagéo dos PO _ _
w Regionais do Continente em 06/11/2007)
- Regulamento Especifico Mobilidade Territoria
(Aprovado pela Comissé@o Ministerial de
Provisdo de bens e servigos puablicos em &reas rurais Coordenacéo do POVT em 15/10/2007 e pela - R
2 Comisséo Ministerial de Coordenagé&o dos PO
5 Regionais do Continente em 06/11/2007)
5 - Regulamento Especifico Saude (Ficheiro
.-_;‘ substituido em 21 de Dezembro de 2007) Saude Salde
%) Valorizagdo de recursos especificos do territério - Regulamento Especifico Patriménio Cultural 13-11-2007 17-12-2007 31-03-2008
g
©
Q
0
w

Instituto Fi
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PROGRAMA: PO REGIONAL DO CENTRO
OBJECTIVO: CONVERGENCIA

CODIGO CCl: 2007PT161P0O003

DECISAO DE APROVAGCAOQ: C(2007) 4693 de 09-10-2007

Eixo ) _ Critérios de Concurso
Prioritari Area de Intervencéo Regulamentagé&o Especifica selecgé@o
rioritario aprovados em Aviso de abertura | Prazo de candidatura
Ciclo Urbano da Agua - -
Prevencao de riscos naturais e tecnoldgicos - -
=
<
% Gestao de recursos hidricos - Regulamento Especifico Acgdes de Valorizagdo - -
= e Qualificagdo Ambiental
]
§ - Regulamento Especifico Gestéo Activa de
5 Espacos Protegidos e Classificados
‘>“ Gestao activa da Rede Natura e Biodiversidade - -
g - Regulamento Especifico Acgdes de Valorizagdo
< do Litoral
f&j (Regulamentos Aprovados pela Comissao
g Ministerial de Coordenagé&o dos PO Regionais
o Valorizagéo e Ordenamento da Orla Costeira do Continente em 09/10/2007) - -
&
Protecgéo e valorizagéo de outras zonas sensiveis e de : :
qualificacéo da paisagem
Estimulo a reciclagem e reutilizagéo de residuos - -
S Facilitar a relacéo das empresas e dos cidadaos com a 13-11-2007 17-12-2007 29-02-2008
< administragéo desconcentrada e local
§ - Regulamento Especifico Sistema de Apoios a
S Modernizag&o Administrativa
g 5 (Aprovado pela Comissé@o Ministerial de
. 3 Promoca&o institucional da regido Coordenacéo do POFC em 16/10/2007 e pela - -
g ‘é Comisséo Ministerial de Coordenagé&o dos PO
Q= Regionais do Continente em 13/12/2007)
o
0]
n
& Governo electrénico regional e local - -
Ko
L, ®
© @ g Gestédo, acompanhamento, avaliagdo, controlo, : : :
& g E informacéo e comunicagéo de PO Regional
0
<

Instituto Fi iropara o b i Regional, IF
Rua 5. Julife, 62
11498-030 Lisboa- PORTUGAL




PROGRAMA: PO REGIONAL DO CENTRO

mais :
Icalo OBJECTIVO: CONVERGENCIA

ESTR
HACIONAL C E N T?O CODIGO CCI: 2007PT161P0003

Programa Oparacional Ragi

| do G

DECISAO DE APROVAGAO: C(2007) 4693 de 09-10-2007
Anexo Il - Listagem de Projectos

. . . Localizag&o
Eixo Prioritario Dominio de Intervengao Fundo cod Designagcé&o do Projecto 1zag

X Estado* Identificagdo do Executor
Projecto

NUT Il

NUTII | Concelho

Nota: esta listagem deve incluir os Grandes Projectos
* Néo aprovado/Aprovado/ Cancelado/ Concluido

Institute Financeiro para o Desenvohiments Regional, IF
Rua . Juiido, 63
1149-030 Lisboa- PORTUGAL
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Anexo Il - Listagem de Projectos (Aprovagdes)

PROGRAMA: PO REGIONAL DO CENTRO

OBJECTIVO: CONVERGENCIA

CODIGO CCl: 2007PT161P0O003

DECISAO DE APROVAGAO: C(2007) 4693 de 09-10-2007

Montantes Aprovados

Cod.
Projecto

Financiamento
comunitario

@)

Contrapartida
nacional

(2)=(3)+(4)

Repartic&o indicativa da contrapartida nacional

Financimento Total

Financiamento publico nacional

\ Financiamento

Total (3)

OE

AL

AR [

Outra

privado (4)

6=+

Taxade
cofinanciamento

(6)=(1)/(5)

Contribuigi
BEI

Parainformagao

des do Outros
financiamentos

Institute Financeiro para o Desenvohiments Regional, IF

Rua 5. Julifo, 63
1143030 Lisboa- PORTUGAL
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PROGRAMA: PO REGIONAL DO CENTRO

OBJECTIVO: CONVERGENCIA

CODIGO CCl: 2007PT161P0O003

DECISAO DE APROVAGAO: C(2007) 4693 de 09-10-2007

Montantes Executados

Cod.
Projecto

Financiamento
comunitério

@)

Contrapartida
nacional

(2)=(3)+(4)

Reparticéo indicativa da contrapartida nacional

Financimento Total

Financiamento publico nacional

\ Financiamento

Total (3) [

OE

AL

AR [

Outra

| privado (4)

6=+

Taxade
cofinanciamento

(6)=(1)/(5)

Contribuig
BEI

Parainformagao
des do Outros

financiamentos

Institute Financeiro para o Desenvohiments Regional, IF

Rua 5. Julifo, 63
1143030 Lisboa- PORTUGAL




PROGRAMA: PO REGIONAL DO
OBJECTIVO: CONVERGENCIA
CODIGO CCl: 2007PT161P0O003

DECISAO DE APROVAGAO: C(2007) 4693 de 09-10-2007

Anexo Il - Programagéo Financeira, Aprovacdes e Execucéo por Eixo Prioritario / Areas de Intervengéo

unid: euro
Eixo Prioritdrio | Area de Intervengdo Fundo I CcT PrOgraTagéo FinDa:ceira 2007-2013Fund0 I N° Projs | CcT [ Apr;;a«;ées [T Fundo [T I CcT DP Execur,“éoTx [ Fundo [T I

Total Programa Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FEDER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fundo de Coeséo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EP1 - Competitividade, Inovagéo e Conhecimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EP2 - Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EP3 - Consolidagéo e Qualificagdo dos Espagos Sub-regionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EP4 - Protecgédo e Valorizagdo Ambiental 0 0 0, 0 0 0 0 0 0 0
EPS5 - Governagéo e Capacitagéo Institucional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EP6 - Assisténcia Técnica 0 0 0, 0 0 0 0 0 0 0

EP...10 - Assisténcia Técnica

Assisténcia Técnica

Instituto Financziro para o Desenvolvimente Regional, IP
Rua 5. Julifo, 62
1143-020 Lisboa- PORTUGAL



Programa Operacional Regional do Centro

PROGRAMA: PO REGIONAL DO CENTRO
OBJECTIVO: CONVERGENCIA

CODIGO CCI: 2007PT161P0O003

DECISAO DE APROVACAQ:C(2007) 4693 de 09-10-2007

Anexo IV - Pagamentos aos Beneficiarios e Pagamentos da Comissdo Europeia

unid: euro
Pagamentos aos Beneficiarios Pagamentos da CE Taxa*
axa
Organismo responsavel Data do Pagamento Montate Data do Pagamento Montante
30-Out-07 34.032.662,48

* Taxa = Pagamentos aos Beneficiarios / Pagamentos da CE

Instituto Financzing para o Desenvolviments Regional, IP

Rua 5. Julids, &2
1199-020 Lisboa- PORTUGAL




PROGRAMA: PO REGIONAL DO CENTRO

OBJECTIVO: CONVERGENCIA

C E N T O CODIGO CCI: 2007PT161P0O003

Programa Opemcional Reglonal do:Centra DECISAO DE APROVAGCAO:C(2007) 4693 de 09-10-2007

I o ) ! 1

Anexo V - Reparticdo cumulativa das dotagBes da contribuicdo comunitaria por categoria (relatérios de execugédo anual e final)

unid: euro
Combinacéo de codigos das dimensdes 1 a5
——
Codigo* Diioe(ﬂg;o 2 Codigo* Codigo* Codigo*
Dimenséo 1 Dimenséo 3 Dimenséo 4 Dimensé&o 5 Montante**
Forma de . P o
Tema Prioritario ) . Territorio Actividade Econémica Localizagédo
Financiamento
Total

* As categorias de cada dimensdo devem ser codificadas utilizando a classificagao-tipo.
** Montante afectado da contribui¢do comunitaria a cada combinacéo de categorias.

Instituto Financzing para o Desenvolviments Regional, IP
Rua 5. Julids, &2
1199-020 Lisboa- PORTUGAL



PROGRAMA: PO REGIONAL

OBJECTIVO: CONVERGENCIA

CODIGO CCl: 2007PT161P0O003

DECISAO DE APROVAGAO: C(2007) 4693 de 09-10-2007

unid: euro

NUT I/ NUT 1lI

Aprovagdes

Execucéo

| N° Projs ‘

DP

Fundo

CT

DP

T

Fundo

Txl

Céd
PT11
PT111
PT112
PT113
PT114
PT115
PT116
PT117
PT118
PT16
PT161
PT162
PT163
PT164
PT165
PT166
PT167
PT168
PT169
PT16A
PT16B
PT16C
PT17
PT171
PT172
PT18
PT181
PT182
PT183
PT184
PT185
PT15
PT150
PT2
PT20
PT3
PT30
PTZ
PTZZ

Total Programa Operacional

NORTE
Minho-Lima
Cévado
Ave
Grande Porto
Tamega
Entre Douro e Vouga
Douro
Alto Tras-os-Montes
CENTRO
Baixo Vouga
Baixo Mondego
Pinhal Litoral
Pinhal Interior Norte
Déo-Lafes
Pinhal Interior Sul
Serra da Estrela
Beira Interior Norte
Beira Interior Sul
Cova da Beira
Oeste
Médio Tejo
LISBOA
Grande Lisboa
Peninsula de Settbal
ALENTEJO
Alentejo Litoral
Alto Alentejo
Alentejo Central
Baixo Alentejo
Leziria do Tejo
ALGARVE
Algarve

Regido Auténoma dos ACORES
Regido Auténoma dos Agores

Regido Auténoma da MADEIRA
Regido Auténoma da Madeira

Né&o regionalizavel (EXTRA-REGIO)
N&o regionalizavel (EXTRA-REGIO)

Nota: No caso do POVT deve ser preenchido um quadro para FEDER e outro para Fundo de Coesé&o

Institute Financeiro para o Desenvohiments Regional, IF

Rua 5. Julifo, 63
1143030 Lisboa- PORTUGAL
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PROGRAMA: PO

| ( 1 1 ‘J OBJECTIVO: CONVERGENCIA

CENTf%O

Prograrma Cgen

CODIGO CCl: 2007PT161P0O003

racianal Regional do

DECISAO DE APROVAGAO: C(2007) 4693 de 09-10-2007

Anexo Vb - Programacao Financeira, Aprovagoes e Execugdo por tema prioritario

unid: euro
Componente Fundo
Cédigo Designacao
ig ignag Programagéo [ . Aprovagéo Execugéo
| NoProj. | Montante | Tx |  Montante | Tx
doe i 6gico (IDT), inovagao e emp i 555.240.876

Actividades de 1&DT em centros de investigacao
Infra-estrutura de 1&DT e centros de competéncia numa dada tecnologia

e
-

Transferéncia de tecnologia e melhoria de redes de cooperacao... -_-_-
Ajuda a1&DT, particularmente nas PME (incluindo acesso a servicos. ... ---_-
| 5 smssmcvmmmamaenpmaseqwosepmains | w0
| ¢ sremeonmoepmise oo, | s
: .
| e e
[ o owsrdmwesmioenesseme e comne, | swses 00
N N I N R N
e
. - . @ @
...
[ 5 Seremecesemeeere. e
. N S A N N
BEEE e

Estradas nacionais 19.396.369

23 Estradas regionais/locais 8.890.446
Energia 47.400.522

Gas natural 8.000.000

oy
o= @@ @ @ = . i . i
- . - . 1
. ... . @ . @
L e, e ¢
I e I ) B O I I
e =
- @ @ @ . - . 1
.

40 de sitios i is e areas 22.486.408

51 Promogéo da biodiversidade e protecgdo da natureza (incluindo Natura... 2.318.672
Bl

54 |Outras medidas para preservar o ambiente e prevenir riscos 118.023.819

Turismo 80.750.260

55 Promog&o dos recursos naturais 80.750.260

Actividades culturais 92.162.104

58 Protecgéo e doe izacdo do io cultural 37.376.470

59 Desenvolvimento de infra-estruturas culturais 54.785.634
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Anexo Vb - Programagao Financeira, Aprovagdes e Execuc¢édo por tema prioritario

PROGRAMA: PO
OBJECTIVO: CONVERGENCIA
CODIGO CCl: 2007PT161P0O003

DECISAO DE APROVAGAO: C(2007) 4693 de 09-10-2007

unid: euro
Componente Fundo
Cédigo Designacdo
ig ignag Programacéo [ . Aprovagéo Execugéo
| NeProj. | Montante |  Tx |  Montante Tx
Reabilitagéo urbana e rural 85.092.771

Projectos integrados de recuperacao urbana e rural

Aumentar a i dos , das emp e dos empresérios
“ Desenvolvimento de sistemas e estratégias de aprendizagem ao longo...
“ Concepgao e divulgacao de formas inovadoras e mais produtivas...

Investimento em infra-estruturas sociais

R
| wwew|
B
. - |
o]

e
76

Infra-estruturas de satde 127.000.000
Mobilizagdo para as reformas nos dominios do emprego e da inclusdo 18.076.238

80 Promogao de parcerias, pactos e iniciativas através da criagéo de redes... 18.076.238
Reforgo das capacidades institucionais aos niveis nacional, regional e local 84.396.534

81 |Mecanismos para promover boas politicas e melhorar a concepgéo... 84.396.534
Assisténcia técnica 55.303.076

85 &0, execucdo, e inspecg 31.522.753
86 Avaliago e estudos; Informagéo e comunicagéo 23.780.323
Total Temas Prioritarios 1.701.633.124

. = A e ]



PROGRAMA: PO
OBJECTIVO: CONVERGENCIA

CODIGO CCI: 2007PT161P0O003

DECISAO DE APROVAGAOQ: C(2007) 4693 de 09-10-2007

Programa Operacional Regional do Centro

Anexo Vc - Reparticéo da Contribuicdo Comunitaria por Categoria de Despesa - Modalidades de Financiamento

unid: euro
Componente Fundo
Codigo Designacao Programagao Aprovagéao Execucéo
N° Proj. \ Montante Tx Montante
1 Ajuda néo reembolsavel 1.626.766.798
2 Ajuda (empréstimo, bonificagéo de juros, garantias) 74.866.326
TOTAL 1.701.633.124
Anexo Vd - Reparti¢cdo da Contribui¢do Comunitaria por Categoria de Despesa - Territério
unid: euro
Componente Fundo
Codigo Designacéo \ Aprovacéao Execucéo
Programagéo | N° Proj. | Montante [ 1™ ] Montante
1 Aglomeragao urbana 1.099.255.000
4 Regides de fraca e muito fraca densidade populacional 602.378.124
TOTAL 1.701.633.124

Institute Fi iro para o [ li to Regional, IP
Rua 5. Julife, 62
11499-020 Lisboa- PORTUGAL
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Anexo VI - Informacéo relativa a Grandes Projectos (Aprovados)

PROGRAMA: PO REGIONAL DO CENTRO
OBJECTIVO: CONVERGENCIA
CODIGO CCl: 2007PT161P0O003

DECISAO DE APROVAGAO: C(2007) 4693 de 09-10-2007

Localizag&o Tino d
Caéd. CCl Caéd. Projecto Designagcé&o do Projecto Decisdo da CE Fundo Estado* ipo de Cod. CAE**
Investimento **
NUT Il NUT Il Concelho
* Néo aprovado/Aprovado/ Cancelado/ Concluido
** investimento produtivo ou infraestruturas
*** consultar http://ec.europa iti all.html

Institute Financeiro para o Desenvohiments Regional, IF
Rua . Juiido, 63
1149-030 Lisboa- PORTUGAL
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Anexo VI - Informacéo relativa a Grandes Projectos Aprovados

PROGRAMA: PO REGIONAL DO CENTRO

OBJECTIVO: CONVERGENCIA

CODIGO CCl: 2007PT161P0O003

DECISAO DE APROVAGAO: C(2007) 4693 de 09-10-2007

unid: euro

Montantes Aprovados

Montantes Executados

Fonte dos custos totais do investimento

Custo Total

Fundos Privados

Apoio Comunitario L
Nacionais

Outras Fontes

Fonte dos custos totais do investimento

Custo Total

Fundos Privados

Apoio Comunitario L
Nacionais

Outras Fontes

Institute Financeiro para o Desenvohiments Regional, IF
Rua . Juiido, 63
1149-030 Lisboa- PORTUGAL
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EIXO 1 - COMPETITIVIDADE, INOVACAO E CONHECIMENTO: indicadores de realizacio e resultado

PORegional - CENTRO

Eixos Obj. gerais Obj. Especificos Indicadores Resultado | Valor de referéncia Meta 2010 Meta 2015 Ind. Realizacdo Meta 2010 | Meta 2015
indice sobrevivéncia =% Empresas
criadas que sobreviveram ao final de 19,90% 30% 40% Incentivo ao empreendedorismo = N° empresas criadas/ n° empresas apoiadas (%) 10% 20%
2 anos/ Total empresas criadas
Investimento em empresas criadas
) em sectores intensivos em
Promover o empreendedorismo em conhecimento e média-alta e alta 25,80% 30% 40% N° empresas apoiadas (total eixo1) 500 1100
sectores com potencial de crescimento tecnologia/ Total Investimento em
empresas criadas (%)
Postos de trabalho criados em
sectprgs Intensivos em conheumento 19,50% 20% 30% Postos de trabalho criados em ETC (H,M) em actividades ind de média e alta tecnologia 210 420
e média-alta e alta tecnologia/ Total
emprego criado (%)
Investimento em sectores de
produgap transgcmonavel € 47,80% 50% 70% Qualidade do emprego criado = emprego criado altamente qualificado/Total emprego criado (%) 15% 15%
internacionalizavel/ Total
Investimento empresas (%)
Promover a competitividade e ainovagdo | Orientag&o para mercados
tecnoldgica, organizacional e comercial das | internacionais (variagio % das 15 15 N° acgGes de marketing e internacionalizagéo apoiadas 12 24
micro e pequenas empresas, estimulando 0 | exportagesivariagio % das vendas)
investimento em actividades orientadas
para a exportacdo e em sectores intensivos | VAB gerado em sectores intensivos
em conhecimento e de alta e média em conhecimento e média-alta e alta 15% 20% N° novos produtos criados / comercializados 20 40
tecnologia tecnologia/VAB total gerado
Empresas com actividades
inovantes= Investimento totgl de 1% 55% 67%
projectos inovadores/Investimento
. total das empresas (%)
Renovar o padrao
especializagdo, dinamizando | Explorar o potencial energético da Regido, % de proiectos -biloto com
a estrutura produtiva e a promovendo o desenvolvimento de dl:asenr\)/ollv imentopin dustrial posterior 30% 50% Ne projectos piloto de energias renovaveis apoiados 6 12
producdo bens e servicos | energias renovaveis P
. x em sectores de alta e média
ptitividade, Inovacéo e )
Fonhecimento _tecnolo'gla ou com procura
internacional, promovendo o NP projectos sociedade de informagao apoiados (n° redes locais de banda larga) 40 80
upgrading dos actuais Desenvolver a sociedade da informagéo
modelos de negocios, e através da instalacéo de sistemas deg
favorecendo as logicas de o :
sficianeia coloctiva telecomunicagdes em rede, aumento da | Emprego criado em SI/TIC/ Total 12,80% 12% 15% Postos de trabalho a criar em ETC (H,M) em TIC 30 60
penetracio da Intemet de banda larga e da | €mprego criado
utilizag&o generalizada das TIC
Populacéo suplementar c/ acesso a 0 0 o .
banda larga (acréscimo %) 206720 (2006) 50% 200% N° espacos acesso Internet de banda larga apoiadas 42 84
. o . ~
Desenxolver clusters com eIe_vado P°te'.‘°'a' N. PME envolvujas em accoes 200 400 Investimento em empresas / Invest. Global p/ Ac¢éo (%)
na regido (floresta, saude e hiotecnologia, | eficiéncia colectiva
inddstrias do mar, habitat) alargando e
elevando a cadeia de valor dos sectores N° PME wid ioctos d
tradicionais ¢/ vocagao exportadora. cooperag?c\llo vidas em projectos de 100 200 N° empregos criados pelas PME envolvidas em projectos de cooperagdol (ETC (H,M) 100 210
Promover as redes de logistica, as Investimento em novas infaestruturas
infraestruturas e os servigos de apoio a [Total do Investimento na rede 5% 15% N° projectos apoiados 20 50
inovacdo e a competitividade empresarial infraestrutural qualificada (%)
Investimento em IDT das empresas / 25% 30% N projectos apoiados de IDT envolvendo empresas 100 200
Total Investimento em IDT (%) pro) P p
Reforcar a rede C&T, estimulando as
actividades IDT e a sua ligagdo as I i ST o ;
empresas nvestimento otal Investimento 10% 15% N° postos trabalho de investigadores criados 200 400
Programa (%)
Relevancia das actividades IDT em
consorcio= Investimento IDT em 12% 15% N° projectos de investimento em consdrcio 50 100
cooperagao/lnvestimento total IDT




Valor de
Indicadores Resultado referéncia Meta 2010 Meta 2015
indice sobrevivéncia =% Empresas criadas que
EP 1 | sobreviveram ao final de 2 anos/ Total empresas 19,90% 30% 40%
criadas

Obs. Fonte: PRIME 2000-2006 e para o periodo 2000-2006, o valor obtido para este indicador é o valor de
referéncia, ou seja, em cada 100 empresas criadas cerca de 20 estdo a funcionar dois anos ap6s a concluséo do

investimento apoiado.

Investimento em empresas criadas em sectores
intensivos em conhecimento e média-alta e alta
tecnologia/ Total Investimento em empresas criadas
(%)

25,80%

30%

40%

Obs. Fonte: PRIME 2000-2006 e para o periodo 2000-2006, o valor obtido para este indicador é o valor de
referéncia, ou seja, do total de investimento em empresas criadas um pouco mais de 1/4 desse investimento era feito

por empresas intensivas em conhecimento e em alta e média-alta tecnologia.

Postos de trabalho criados em sectores intensivos
em conhecimento e média-alta e alta tecnologia/
Total emprego criado (%)

19,50%

20%

30%

Obs. Fonte: PRIME 2000-2006 e para o periodo 2000-2006, o valor obtido para este indicador é o valor de
referéncia, ou seja, do total de postos de trabalho criados, cerca de 1/5 era criado em actividades intensivas em

conhecimento e em alta e média-alta tecnologia

Investimento em sectores de producao
transaccionavel e internacionalizavel/ Total
Investimento empresas (%)

47,80%

50%

70%

Obs. Fonte: PRIME 2000-2006 e para o periodo 2000-2006, o valor obtido para este indicador é o valor de
referéncia, ou seja, do total de investimento das empresas, 47,80% era em actividades viradas para os mercados, em

especial 0s mercados internacionais.

Orientacéo para mercados internacionais (variagdo
% das exportacOes/variacdo % das vendas)

15

15

Obs. Fonte: PRIME 2000-2006 e para o periodo 2000-2006 e quer-se avaliar em que medida os investimentos
realizados e apoiados se traduzem numa abertura crescente das empresas aos mercados internacionais

VAB gerado em sectores intensivos em
conhecimento e média-alta e alta tecnologia/VAB
total gerado

15%

20%

Obs. Fonte: PRIME 2000-2006 e para o periodo 2000-2006. O que esta em causa, com este indicador, é avaliar em
que medida os investimentos realizados e apoiados se traduzem num peso crescente das actividades intensivas em
conhecimento e alta e média-alta tecnologia, no processo de criagdo de riqueza, dando uma maior sustentabilidade a
este.

Empresas com actividades inovantes= Investimento
total de projectos inovadores/Investimento total das 41% 55% 67%
empresas (%)

Obs. Fonte: PRIME 2000-2006 e para o periodo 2000-2006, o valor obtido para este indicador é o valor de
referéncia, ou seja, do total de investimento das empresas, 41% era em actividades inovadoras.




% de projectos -piloto com desenvolvimento

] . ! 30% 50%
industrial posterior

Obs. Base: experiéncia regional, em termos de Acgdes Inovadoras (2006-2007)

Qualidade do emprego criado = emprego criado 12.8% 15% 15%

altamente qualificado/Total emprego criado (%)

Obs.: Fonte: PRIME 2000-2006 este quociente, para o periodo 2000-2006, atingiu o valor de 12,8% (ou seja, em
cada 100 postos de trabalho criado cerca de 13 eram "empregos altamente qualificados". Este conceito significa
"Populagao com qualificacdes pos-secundario” (2005), segundo o entendimento do EUROSTAT). Este valor é

considerado valor de referéncia.

Populagéo suplementar ¢/ acesso a banda larga 206720 0 0
(acréscimo %) (2006) 50% 200%
Obs: Base: valores médios registados na execucdo do actual PO (2000-2006), neste tipo de projectos

N° PME envolvidas em acgdes eficiéncia colectiva 200 400

Obs. Como se trata de uma primeira experiéncia, em termos de P. O. Regional, de apoio a intervencdes deste tipo,
nao ha lugar ao estabelecimento de um valor de referéncia. Em relagao as metas para 2010 e 2015, o n® de pme que
se prevé estarem envolvidas em accdes de eficiéncia colectiva representa 40% do n° de empresas apoiadas em

2010 (500), n° este que duplica para 2015.

N° PME envolvidas em projectos de cooperacdo

100

200

Obs. Como se trata de uma primeira experiéncia, em termos de P. O. Regional, de apoio a intervencdes deste tipo
ndo ha lugar ao estabelecimento de um valor de referéncia. Em relagdo as metas para 2010 e 2015, o n° de pme que
se prevé estarem envolvidas em projectos de cooperagao representa 20% do n® de empresas apoiadas em 2010

(500), n° este que duplica para 2015.

Investimento em novas infaestruturas /Total do

0, 0,
Investimento na rede infraestrutural qualificada (%) 5% 15%
Obs: Base: valores médios registados na execucdo do actual PO (2000-2006), neste tipo de projectos
Investimento em IDT das empresas / Total 250 30%

Investimento em IDT (%)




Obs.: este indicador pretende dar conta do peso que o investimento em IDT das empresas tem no total de
investimento de IDT. De acordo com a experiéncia do Gahinete do Prime, as metas para 2010 e 2015 sdo de 1/4 e
30% respectivamente (ndo hé lugar ao estabelecimento de um valor de referéncia, dado que, pela primeira vez, o P.
0. regional, para 2007-2013, vai intervir nestas questoes).

Investimento IDT/Total Investimento Programa (%) 10% 15%

Obs.: este indicador pretende dar conta do peso que o investimento em IDT do P. O. pode ter no total de
investimento do Programa. Base PRIME: 2000-2006. Nao ha lugar ao estabelecimento de um valor de referéncia,
dado que, pela primeira vez, o P. O. regional, para 2007-2013, vai intervir nestas questes.

Relevancia das actividades IDT em consdrcio=
Investimento IDT em cooperagao/Investimento total 12% 15%
IDT

Obs.: este indicador pretende dar conta do peso que o investimento em IDT em cooperagao pode ter no total de
investimento em IDT. Base: PRIME2000-2006. Néao ha lugar ao estabelecimento de um valor de referéncia, dado
que, pela primeira vez, o P. O. regional, para 2007-2013, vai intervir nestas guestdes.




| Ind. Realizagao | Meta 2010 | Meta 2015

EP1

Incentivo ao empreendedorismo = N° empresas

)0/ 0/
criadas/ n° empresas apoiadas (%) 10% 20%

Obs.: Fonte PRIME 2000-20006 este quociente, para o periodo 2000-2006, atingiu o valor de
19.2% (ou seja, em cada 100 empresas apoiadas 9,2 eram novas)

As metas reflectem a necessidade de fazer aumentar esta relagéo

Fonte: Gabinete do PRIME

N° empresas apoiadas | 500 | 1100

Obs. Fonte: PRIME 2000-2006, para o periodo de programag&o 2000-2006 foram apoiadas, no
Jambito do SIPIE e SIME, 902 empresas. Assim, para o periodo 2007-2013, pretende-se
laumentar em cerca de 20% este valor

Postos de trabalho criados em ETC (H,M) em

actividades ind de média e alta tecnologia 210 420

Tendo em conta uma reparticdo em que 50% sé&o novas

Fonte: INE (2003) base FUE (estrutura sectorial das empresas -agricultura, industria, construg&o
civil, etc.-, dimensdo média das empresas industriais, % de postos de trabalho em ind de média e}
alta tecnologia)

N° accfes de marketing e internacionalizagdo

R 12 24
apoiadas

Base: valor médio de intervencdes deste tipo no POR Centro 2000-2006

N® novos produtos criados / comercializados | 20 I 40

Obs. Aponta-se para apoio de actividades distintas em 4 conjuntos de "clusters" e admite-se que
cada "cluster" possa criar 10 novos produtos (metade até 2010)

N° projectos piloto de energias renovaveis apoiados 6 12

Base: inventariagéo de projectos-piloto em energias renovaveis (levantamento feito no ambito
das discussdes da estratégia de desenvolvimento da Regido)

IN° projectos sociedade de informagéo apoiados (n°

redes locais de banda larga) 40 8

Obs: Base. Valores médios registados na execugéo do actual PO (2000-2006), neste tipo de
projectos

Postos de trabalho a criar em ETC (H,M) em TIC 30 60

Obs. Admite-se que se criem 550 empresas novas

Fonte: INE, base FUE (dimensdo média das empresas, % de postos de trabalho em actividades
TIC)

IN° espacos acesso Internet de banda larga apoiadas 42 84

Obs: Base: valores médios registados na execucéo do actual PO (2000-2006), neste tipo de
projectos

N° empregos criados pelas PME envolvidas em

projectos de cooperagaol (ETC (H,M) 100 210

Obs. Admite-se que 10% as empresas apoiadas cooperam (e que dessa cooperacao surjam 1/4
de novos projectos empresariais. Base FUE (INE, 2003) para determinar a dimensdo média das
lempresas)

N° projectos de requalificacdo de areas de
lacolhimento empresarial apoiados

Obs. A regido dispde de 150 de acolhimento empresarial. O objectivo é 1/3 delas poder ser
intervencionado no sentido da sua requalificagéo

20 50

N° projectos apoiados de IDT envolvendo empresas 100 200

Obs. valores médios do programa iCentro (PRAI)

IN° postos trabalho de investigadores criados | 200 400

Obs. valores médios do programa iCentro (PRAI)

N° projectos de investimento em consorcio | 50 100

Obs. Do n° de projectos de IDT envolvendo empresas metade serdo em consorcio.




Eixo 2 - Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos: indicadores de realizagio e resultado

PORegional - CENTRO

Eixos Obj. gerais Obj. Especificos Indicadores Resultado Valor de referéncia Meta 2010 Meta 2015 Ind. Realizacdo Meta 2010 Meta 2015
~ % Populaco abrangida por intervencdes de requalificagao 0 0 0 N° Protocolos de parceria para a regeneracéo
Regeneraco urbana urbana 23% 25% 45% urbana apoiados 5 12
N° cidades c/ programas estratégicos de 4 10
Promover a competitividade das 0 3 i A competitividade
. cidades através da requalificacio Competitividade das cidades % popuﬂle_iglao abrangida por programas estratégicos de 10% 250 p
2- Des. Cidades e > COmpetlthldade
Sistemas Urbanos urbana e da. criagao de rede_g € de N° de redes cooperacéo inter-urbana apoiadas 12 30
novas actividades do terciario
superior
Km de vias ferroviarias construidos/reabilitados 15 30
Consolidag&o do sistema urbano Redugéo do tempo percurso aos centros urbanos 1° nivel 30mn 20% 30%
Km de vias rodoviarias construidos/reabilitados 25 50




Indicadores Resultado Valor de referéncia Meta 2010 Meta 2015

) x . . ~

% Popglagalo abrangida por intervenges de 230 25% 5%
Jrequalificagéo urbana

(2000-2006)

Obs: Base: valores médios registados na execugéo do actual PO (2000-2006), neste tipo de projectos

N ~ . -

% popl:'ltgg:odabranglda por programas estratégicos de 10% 25%

Epo |competitividade
Obs.Base: a populagéo dos dez principais centros urbanos da regido.
Reducdo do tempo percurso aos centros urbanos 1° nive| 30mn 20% 30%

|interveng6es neste dominio da

Obs. A experiéncia de uma cidade como Coimbra-que desempenha funges urbanas de 1° nivel na regido Centro-da conta
de que as deslocacdes casa-trabalho dos centros urbanos circundantes é de cerca de 30 mn. Pretende-se, com as

Ind. Realizacéo

Meta 2010

Meta 2015

apoiados

N° Protocolos de parceria para a regeneragao urbana

5

12

Obs. Os principais instrumentos de Ordenamento do Territério (PNPOT e PROT), apesar de
ainda ndo aprovados pelas instancias respectivas ou estarem em elaboragao, apontam para que
a regido Centro disponha de cerca de 12 sistemas urbanos territoriais (como

N° cidades c/ programas estratégicos de
competitividade

10

Obs. A regido dispde de 30 cidades (definidas de acordo com a legislagao nacional). Admite-se
que 1/3 delas possa dispor de um programa estratégico

EP 2 INe de redes cooperacao inter-urbana apoiadas 12

30

Obs. A regido dispde de 30 cidades (definidas de acordo com a legislag&o nacional). Admite-se
que todas elas possam participar em, pelo menos, uma rede.

Km de vias ferroviarias construidos/reabilitados 15 30
Obs. A ligagao entre Coimbra e Serpins/Lous&
Km de vias rodoviarias construidos/reabilitados 25 50

|projectos

Obs: Base. Valores médios registados na execucéo do actual PO (2000-2006), neste tipo de




Eixo 3 — Consolidacéo e Qualificagdo dos Espagos Sub-regionais: indicadores de realizago e resultado

PORegional - CENTRO

Eixos

3- Consolidacéo e
qualificagdo espagos
sub-regionais

Obj. gerais Obj. Especfficos Indicadores Resultado Valor de referéncia Meta 2010 Meta 2015 Ind. Realizacdo Meta2010 | Meta 2015
Valorizar os recursos especificos do
territorio (naturais, patrimoniais e | Dinamizagao dos territorios de baixa ) 0 . .
culturais) para o desenvolvimento | densidade Emprego criado 100 180 N° projectos turismo apoiados 75 130
turistico, diversificacdo da economia
regional e dinamizagdo da base
econdémica local idaca i oj ) ilitaca izaca
Consolidag&o das Redes .d,e lAIdelas COM | 1 réscimo % populagio rural abrangida 12.80% 50 10% NC intervengdes de reabilitagdo elvalonzagao de 25 50
papel estruturante no territério monumentos e aglomerados apoiadas
N° salas apoiadas 13 26
] N ) Rede escolar (1° ciclo, pré-escolar) AIun?s abrangidos pela construgdo / remodelagdo da rede 5600 15000 N° centros escolares construidos 38 76
Consolidar e qualificar os sistemas escolar
urbanos territoriais através da ]
melhoria das acessibilidades e da N° escolas remodeladas/ampliadas 31 63
oferta de servicos polivalentes de
nivel supra-municipal
. I . o0 _— iy
Rede satde: requalificagdo (servicos N° de consultas externas hospitaisihab 0,80 (2003) 0,88 1 N° unidades de cirurgia e consultas de ambulatdrio 20 49

urgéncia, cuidados primarios)

apoiadas




Indicadores Resultado Valor de referéncia Meta 2010 Meta 2015
. 1,44
Emprego criado (2000-2006) (a) 100 180
Obs: Base: valores médios registados na execugéo do actual PO (2000-2006), neste tipo de projectos
Acréscimo % populag&o rural abrangida 12.8% 5% 10%
popuiag g (2000-2006)
EP 3 JObs: Base: valores médios registados na execucéo do actual PO (2000-2006), neste tipo de projectos
Alunos abrangidos pela construgao / remodelagéo da 5600 15000

Irede escolar

servicos do Ministério de Educacéo

Obs. De acordo com as Cartas escolares que tém vindo a ser desenvolvidas pelos municipios em colaboragdo com os

N° de consultas externas hospitais/hab

0,80
(2003) (a)

0,88

Obs. Base: INE, "Anuério Estatistico da Regido Centro" (2003) para o valor de referéncia

Ind. Realizacdo

Meta 2010

Meta 2015

N° projectos turismo apoiados

75

130

de projectos

Obs: Base. Valores médios registados na execucéo do actual PO (2000-2006), neste tipo

monumentos e aglomerados apoiadas

N° intervencdes de reabilitagdo e valorizagdo de

25

50

de projectos

Obs: Base. Valores médios registados na execucdo do actual PO (2000-2006), neste tipo

EP N° salas apoiadas 13 26
3 | N°centros escolares construidos 38 76
N° escolas remodeladas/ampliadas 31 63

Obs. De acordo com as Cartas escolares que tém vindo a ser desenvolvidas pelos
municipios em colaboragéo com os servigos do Ministério de Educagéo

N° unidades de cirurgia e consultas de
ambulatério apoiadas

20

49

cirurgia de ambulatdrio.

Obs. De acordo com os dados oficiais a regido Centro dispde de 49 unidades hospitalares.
A intervengdo aqui em causa pretende criar, ou melhorar, nelas as unidades de consulta e




Eixo 4 - Protecgéo e Valorizacdo Ambiental: indicadores de realizagdo e resultado

PORegional - CENTRO

Eixos Obj. gerais Obj. Especificos Indicadores Resultado Valor de referéncia Meta 2010 Meta 2015 Ind. Realizacdo Meta 2010 | Meta 2015
Ei(eiﬁgg:z‘i@c? e conservagao da rede Km de linhas de &gua intervencionados 82 (2006) | 94 (Vacumul=94) | 102,5 (Vacumul=196,5) | N° projectos apoiados (em cursos de agua) 14 35
Areas sensiveis reabilitadas (%) 20% 25% N° intervences apoiadas 20 60
Proteccéo e valorizago reas sensiveis o enidades icenciad o1 vidad i
. (rede natura, biodiversidade, orla N° entidades licenciadas pelo ICN com actividade nas areas o h s x ~
Proteger e valorl_zar 0S recursos costeira) protegidas no &mbito do programa Turismo da Natureza 23 (2007) 10% 15% N de centros de |nforrpagao, Interpretagao a educagdo a 3 8
. naturais (rede hidrografia, orla JRGURNN melhorar/realizar nas &reas protegidas
4- Protecgdo e o , ! (acréscimo %)
A maritima, &reas de valia
Valorizagdo ambiental classificadas) e lacd I ida n/si b 4
ambiental minorar os efeitos de poluigéo . . . Populagao suplementar servida p! sistemas abaste. agua Km conduta de abastecimento de agua 410 820
. Ciclo urbano da &gua: redes agua e intervencionados
existentes. saneamento " - - 36000 72000

Populagdo suplementar servida p/ sistemas drenagem km conduta de drenagem de &guas residuais 570 1140

esgotos intervencionados

Prevenc&o e gestdo de riscos naturais e
tecnolégicos

Populagéo abrangida p/ sistemas protec¢éo de riscos

N° projectos protec¢éo (inundacdes, incéndios e outros)




EP4

Indicadores Resultado Valor de referéncia Meta 2010 Meta 2015
) L . 82 _ 102,5
Km de linhas de agua intervencionados (2000-2006) 94 (Vacumul=94) (Vacumul=196.5)

desta CCDR (trata-se d

Obs. O valor de referéncia resulta das intervengdes acumuladas, realizadas no contexto do P. O. Regional, entre 2000-
2006. Os valores das metas para 2010 e 2015 resultam do plano a médio prazo estabelecido pelos servigos de Ambiente

Areas sensiveis reabilitadas (%)

20%

25%

Ipropde intervir nestas ar

Obs. Os valores das metas para 2010 e 2015 resultam do plano a médio prazo estabelecido pelos servicos de Ambiente
desta CCDR. N&o ha lugar ao estabelecimento de um valor de referéncia dado que s6 com o Programa agora proposta se

N° entidades licenciadas pelo ICN com actividade nas

Populagéo suplementar servida p/ sistemas drenagem
esgotos intervencionados

areas protegidas no ambito do programa Turismo da 23 10% 15%
. (2007) (a)
Natureza (acréscimo %)
Obs.Fonte: ICN (dados referentes a Maio de 2007).
Populagdo suplementar servida p/ sistemas abaste.
agua intervencionados
36000 72000

Obs: Base: a partir dos valores médios registados na execucéo do actual PO (2000-2006), neste tipo de projectos

Ind. Realizacéo

Meta 2010

Meta 2015

N° projectos apoiados (em cursos de agua)

14

35

Obs. De acordo com o planeado a médio prazo pelos servicos de Ambiente da CCDRC (um
Ipouco menos de metade até 2010, dada a necessidade de grande proactividade neste &mbito)

N° de centros de informacéo, interpretacéo a

educacdo a melhorar/realizar nas éareas protegidas

EP 4

lidentificado no indicador.

Obs. A regido Centro dispde de oito areas protegidas (para além de outras figuras de areas
classificadas). Pretende-se que cada uma delas detenha, em boas condi¢cfes, um equipamento

Km conduta de abastecimento de agua

410

820

Jkm conduta de drenagem de aguas residuais

570

1140

Obs: Base. Valores médios registados na execucdo do actual PO (2000-2006), neste tipo de
|projectos (a partir dos respectivos custos médios por km de conduta)




Eixo 5 — Governacéo e Capacitacdo Institucional: indicadores de realizago e resultado

PORegional - CENTRO

Eixos Obj. gerais Obj. Especificos Indicadores Resultado Valor de referéncia Meta 2010 Meta 2015 Ind. Realizacdo Meta 2010 Meta 2015
% organizac0es regionais envolvidas em redes de cooperagao 50 60 70 N° organizag@es regionais participantes em 15 30
internacional projectos cooperagdo territorial
i : Promogdo institucional da regido e
P;g;nuoz\i/f LZ (F:SSgtlgg irr]]?e?ﬁtoesngg ¢ cooperacdo territorial europeia e % municipios com geminagdo centrada no desenvolvimento 5 15 % Ne projectos de cooperagdo (transfronteirica, 10 0
contexto, facilitando as relagdes dos internacional econdmico transnacional e interregional) a apoiar
5 - Governagéo e K —
Capacitagéo cidaddos e das empresas com a N° de acgBes de promogao institucional a 1 o
S administragdo publica, e apoiar
Institucional ~ o
fomentando a cooperagdo territorial 0 . .
europeia e internacional e a Nubriirgéi";(’: (:)?arrmdemlzagao SErvIgos 8 16
captacdo de IDE para a regido. Governo electrénico regional e local N° servicos da administragao publica online em % do total 750 100% P P
servicos AP o . . . —
N° centros multi-servigos e lojas do cidadao a 20 55

criar




Indicadores Resultado Valor de referéncia Meta 2010 Meta 2015
% organizacdes regionais envolvidas em redes de 50 60 70
cooperacéo internacional (2000-2006)
Obs. Fonte: inventério da Divisdo de Cooperagéo e Promogéo da C CDRC
% municipios com geminacéo centrada no
EP5 . - 5 15 35
desenvolvimento econdmico
Obs. Fonte: inventério da Divisdo de Cooperagéo e Promogéo da C CDRC
N° servicos da administragdo publica online em % do total servicos AP 5% 100%

intermédio em 2010). N&o h& o estabelecimento de um valor de referéncia dado o ineditismo deste tipo de preocupacdes no

P. O. Regional
Ind. Realizacio Meta 2010 Meta 2015
N° organizag@es regionais participantes em 15 30
projectos cooperacdo territorial
Obs. Recenseamento da Divisdo de Cooperagdo e Promocéo da CCDRC
N° projectos de cooperacéo (transfronteirica, 40 80
transnacional e interregional) a apoiar
Obs. Recenseamento da Divisdo de Cooperagdo e Promogao da CCDRC
N° de accdes de promogao institucional a apoiar 12 24
EP - - —
5 | Obs. Apoiar duas por ano a partir de 2008 (em média)
N° projectos de modernizacéo servigos publicos a 8 16
apoiar

Obs. N° de servigos da Administragéo Publica deconcentrada que néo tiveram no actual
PO Regional apoio a sua modernizagéo

N° centros multi-servigos e lojas do cidadao a

. 20 55
criar

Obs. Dotar todos os concelhos da regido (cerca de 55 - recenseamento de 2007) onde falta
um equipamento tipo "loja do cidad&o" ou "centro multi-servigos"




EIXO 6 — ASSISTENCIA TECNICA: indicadores de realizacdo e resultado

PO Regional - CENTRO

Eixos Obj. gerais Obj. Especificos Indicadores Resultado Valor de referéncia Meta 2010 Meta 2015 Ind. Realizacdo Meta 2010 Meta 2015
Execucdo da programagao financeira relativa ao ano n-3 100%

Gestéo orcamental ] ] ) Relatdrios de Execugéo 4 7

Execucéo da programacéo financeira relativa ao ano n-2 100%

o Cumprimento do plano de auditoria (N.° de auditorias realizadas . o
Gestao, acompanhamento, avaliaao, Auditoria em % do . previsto) 100% 100% Reunides da Comisséo de Acompanhamento 7 14
6- Assisténcia Técnica | controlo, informagéo e comunicagéo do
PORegional o x Nivel de follow up das recomendagdes de avaliagéo (% de 0 0

Avaliagdo recomendacdes consideradas) 90% 0%

Relatdrios de avaliagdo estratégica, tematica 6 12
. - . e operacional
Sistema de Informacéo Nivel de desmaterializag&o de processos associados a fluxos 100% 100%

financeiros (certificagdo de despesa e pagamentos)




Indicadores Resultado Valor de referéncia Meta 2010 Meta 2015
Execucdo da programacdo financeira relativa ao ano n-3 100%
Execugdo da programacéo financeira relativa ao ano n-2 100%
. L L
Cumpnmento do plano de agdnona (N.° de auditorias 100% 100%
Jrealizadas em % do n.° previsto)
EI:‘G’Idfll d dagdes d liacdo (¢
Nivel de follow l{p as recomendagdes de avaliacao (% 90% 90%
de recomendacdes consideradas)
Nivel de desmaterializacdo de processos associados a
fluxos financeiros (certificacéo de despesa e 100% 100%

Ipagamentos)

execucdo do Programa.

Obs. As metas aqui estabelecidas tém a ver com o cumprimento de normas, regras estabelecidas regulamentarmente, ou
com a necessidade de se ser rigoroso na gestao do P. O. N&o ha valores de referéncia, pois estamos no momento 0 de

Ind. Realizacdo Meta 2010 Meta 2015
Relatorios de Execucéo 4 7
Reunides da Comissao de Acompanhamento 7 14
EP Relatéfios de avaliacdo estratégica, tematica e 6 12
6 | operacional

Obs. Estas metas tém a ver com o cumprimento de normas e com a necessidade estrita de
acompanhar a execugao do Programa e de avaliar os seus impactos




INDICADORES COMUNS CE

PROGRAMA OPERACIONAL DO CENTRO

INDICADORES COMUNS (CE) para o FEDER e o Fundo de

Coesao

Eixos relevantes

1. Empregos criados (empregos directos criados,

. M Total do PO
em equivalente tempo inteiro)
Emprego criado | 2.  dos quais: homens Total do PO
3. dos quais: mulheres Total do PO
Areas Tematicas
4. N° de projectos de 1&DT EP1
Investigacéo e 5 . =
Tecnoldgico ¢ ga¢
6. Empregos na investigagdo criados EP1
7. N° de projectos EP1
. . 8. dos quais: n° de start-ups apoiadas (empresas
qudas d_|rectas com menos de dois anos) EP1
ao investimento
nas PME 9. Empregos criados (em equivalente tempo inteiro) EP1
10. Investimento total induzido (em milhdes de Ep1
euros)
o .
Sociedade de 11. N° de projectos EP1eEP5
Informagcéo 12. Acréscimo de populagéo com acesso a banda EP 1
larga
Transportes 13. N° de projectos EP3
14. N° de Km de novas estradas EP 3
15.  das quais: RTE
16. N° de Km de estradas reconstruidas ou EP 3
remodeladas
17. N° de Km de novas ferrovias EP 2
18.  das quais: RTE
19. N° de Km de ferrovias reconstruidas ou
qualificadas
20. Valor (em euros/ano) dos ganhos nos tempo de
percurso, gerado pelos projectos de construgdo e EP 3
reconstrucdo de estradas (mercadorias e
passageiros)
21. Valor (em euros/ano) dos ganhos nos tempo de
percurso, gerado pelos projectos de construgdo e Ep 2

reconstrugdo de ferrovias (mercadorias e
passageiros)
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22. Acréscimo de populacdo servida por

intervencdes de expansdo de sistemas de transporte EP 2
urbanos
23. N° de projectos EP1
Energias
Renovaveis 24. Capacidade suplementar de producéo de energia Ep 1
a partir de fontes renovaveis (em MWh)
25. Acréscimo de populagdo servida nos sistemas
. PR i EP 4
de abastecimento de &gua intervencionados
26. Acréscimo de populagdo servida nos sistemas
de drenagem e tratamento de aguas residuais EP4
intervencionados
Ambiente 27. N° de projectos de Residuos Solidos
28. N° de projectos visando a melhoria da qualidade EP 4
do ar
29. Area reabilitada (em km?) no &mbito de
intervencdes de recuperagédo de passivos ambientais
(areas degradadas e contaminadas)
Alterac6es 30. Reducgéo de emissdes de gases com efeito de
Climéticas estufa (CO, equivalentes, kt)
31. N° de projectos EP 4
x 32. Populacéo que beneficia de medidas de
Pre\éeigggso de proteccdo contra cheias e inundagbes EP 4
33. Populacéo que beneficia de medidas de
proteccdo contra incéndios e outros riscos naturais e EP4
tecnoldgicos (excepto cheias e inundac6es)
34. N° de projectos EP3
Turismo 35. N° de empregos criados (em equivalente tempo EP 3
inteiro)
36. N° de projectos EP3
Educacéo
37. N° de alunos que beneficiam das intervencoes EP3
Saude 38. N° de projectos EP 3
T 39. N° de projectos que asseguram a
Reabilitagdo sustentabilidade e melhoram a atractividade das EP 2
Urbana :
cidades
o 40. N° de projectos que visam estimular a
Competitividade actividade empresarial, 0 empreendedorismo e a EP1eEP?2

das Cidades

utilizacdo das novas tecnologias

Inclusao Social

41. N° de projectos dirigidos aos jovens e as
minorias, que visam promover a oferta de servicos
para a igualdade de oportunidades e a incluséo
social
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