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A.1. Actores e protagonistas

Designagao

Actores Publicos

Descricao

Missao no Provere

Aldeias
Historicas de
Portugal -
Associagao de
Desenvolvimento
Turistico

Associacdo de Desenvolvimento
Turistico constituida por
autarquias e empresas, ligadas as
doze Aldeias  Histdricas. A
Associacdo pretende promover e
rentabilizar as potencialidades
turisticas das aldeias, contribuindo
para o0 desenvolvimento do
territorio onde as aldeias histdricas
se inserem.

Lider do consorcio. Entidade responsavel pela
concertagdo e dinamizagdo da EEC e do Plano de
Accdo do Provere das Aldeias Histéricas de Portugal.
Entidade promotora de projectos comuns que serdo
estruturantes para a afirmagdo da EEC.

C.M. Almeida

Municipio com 520,55 km2 de area
e 7.402 habitantes (2006),
subdividido em 29 freguesias. O
municipio é limitado a Norte pelo
municipio de Figueira de Castelo
Rodrigo, a Leste por Espanha, a
Sul por Sabugal e a Oeste por
Guarda e por Pinhel.

Parceiro promotor. Apresentacdo de intencdes de
investimento publicos ou publico/privados que se
inserem no contexto da EEC formulada pelas Aldeias
Historicas de  Portugal -  Associacdo de
Desenvolvimento Turistico, em particular nas aldeias
de Castelo Mendo e Almeida.

C.M. Méda

Méda possui uma area total de
285,91 km2 e 6.239 habitantes
(2006). E delimitada pelo concelho
de Vila Nova de Foz C6a a Norte,
e nascente por Pinhel, a Leste
pelo concelho de Penedono e a sul
por Trancoso.

Parceiro promotor. Apresentacdo de intengles de
investimento publicos ou publico/privados que se
inserem no contexto da EEC formulada pelas Aldeias
Histéricas de  Portugal -  Associacdo de
Desenvolvimento Turistico, particularmente na aldeia
de Marialva.

CM
Idanha-a-Nova

Idanha-a-Nova é sede de um dos
maiores municipios de Portugal,
com 1.412,73 km2 e 10.561
habitantes (2006). Subdividido em
17 freguesias, o municipio &
limitado a Norte por Penamacor, a
Leste e Sul por Espanha e a Oeste
por Castelo Branco e Fundao.

Parceiro promotor. Apresentacdo de intengles de
investimento publicos ou publico/privados que se
inserem no contexto da EEC formulada pelas Aldeias
Histéricas de  Portugal -  Associacdo de
Desenvolvimento Turistico, em especial nas aldeias de
Idanha-a-Velha e de Monsanto.

Municipio com 826,70 km2 e
14.871 habitantes (2006), dividido
em 40 freguesias. Sabugal é

Parceiro promotor. Apresentacdo de intengles de
investimento publicos ou publico/privados que se
inserem no contexto da EEC formulada pelas Aldeias

limitado a Norte por Almeida, a | Histéricas de  Portugal -  Associacdo de
C.M. Sabugal Leste por Espanha, a Sul por | Desenvolvimento Turistico, designadamente na aldeia
Penamacor, a Sudoeste por | de Sortelha.
Funddo, a Oeste por Belmonte e a
Noroeste pela Guarda.
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A.1. Actores e protagonistas

Designagao

Actores PuUblicos

Descricao

Missao no Provere

C.M. Trancoso

Trancoso € um municipio com 361,5
km2 e 10.512 habitantes (2006).
Com 29 freguesias, € limitado a
Norte pelo municipio de Penedono,
Nordeste por Meda, a Leste por
Pinhel, a Sul por Celorico da Beira,
a Sudoeste por Fornos de Algodres,
a Oeste por Aguiar da Beira e a
Noroeste por Sernancelhe.

Parceiro promotor. Apresentacdao de intengdes de
investimento publicos ou publico/privados que se
inserem no contexto da EEC formulada pelas Aldeias
Histéricas de  Portugal -  Associacdo de
Desenvolvimento Turistico, com destaque para a
aldeia de Trancoso.

C.M. Belmonte

Belmonte é um municipio com
114,56 km2 e 7.722 habitantes
(2006), subdividido em 5
freguesias. O municipio é limitado a
Norte pelo municipio da Guarda, a
leste por Sabugal, a Sueste por
Funddo e a Oeste pela Covilha.

Parceiro promotor. Apresentacdao de intengdes de
investimento publicos ou publico/privados que se
inserem no contexto da EEC formulada pelas Aldeias
Historicas de  Portugal -  Associacdo de
Desenvolvimento Turistico, em particular a aldeia
histdrica de Belmonte.

C.M. Celorico
da Beira

Municipio com 249,93 km2 e 8.683
habitantes (2006). Subdividido em
22 freguesias, Celorico da Beira é
limitado a Norte pelo municipio de
Trancoso, a Nordeste por Pinhel, a
Sueste por Guarda, a Sudoeste por
Gouveia e a Oeste por Fornos de
Algodres.

Parceiro promotor. Apresentacdao de intengdes de
investimento publicos ou publico/privados que se
inserem no contexto da EEC formulada pelas Aldeias
Historicas de  Portugal -  Associacdo de
Desenvolvimento Turistico, muito especialmente na
aldeia de Linhares da Beira.

C.M. Arganil

Municipio com 332,13 km2 e 12.973
habitantes (2006), subdividido em
18 freguesias. Arganil é limitado a
Norte  pelos  municipios de
Penacova, Tabua e Oliveira do
Hospital, a Nordeste por Seia, a
Leste por Covilhd, a Sul por
Pampilhosa da Serra e por Gois e a
Oeste por Vila Nova de Poiares.

Parceiro promotor. Apresentacdo de intengGes de
investimento publicos ou publico/privados que se
inserem no contexto da EEC formulada pelas Aldeias
Histéricas de  Portugal -  Associacdo de
Desenvolvimento Turistico, em particular na aldeia de
Piodao.

C.M. Figueira
de Castelo
Rodrigo

Municipio com 508,57 km2 e 6.723
habitantes (2006), subdividido em
17 freguesias. E limitado a Norte
pelo municipio de Freixo de Espada
a Cinta, a Leste por Espanha, a Sul
por Almeida, a Sudoeste e Oeste
por Pinhel e a Noroeste por Vila
Nova de Foz Cba.

Parceiro promotor. Apresentacdo de intengGes de
investimento publicos ou publico/privados que se
inserem no contexto da EEC formulada pelas Aldeias
Histéricas de  Portugal -  Associacdo de
Desenvolvimento Turistico, particularmente na aldeia
de Castelo Rodrigo.
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Designagao
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Actores Publicos

Descricao

Missao no Provere

Municipio com 701,65 km2 e 31.176
habitantes (2006). Dividido em 31
freguesias, o Funddo é limitado a

Parceiro promotor. Apresentacdao de intengdes de
investimento publicos ou publico/privados que se

Arquitectonico

integrem o patrimonio edificado do
Pais.

C.M. Fundi Norte por Covilhd, Belmonte e | jnserem no contexto da EEC formulada pelas Aldeias
M. FUNdao. 1 sabugal, a Leste por Penamacor e | Histéricas de  Portugal -  Associacio  de
Idanha-a-Nova, a Sul por Castelo | pesenvolvimento Turistico, em particular a aldeia
Branco, a Sudoeste por Oleiros € a | histérica de Castelo Novo.
Oeste pela Pampilhosa da Serra.
(0] IPPAR concentra-se na
Irzz;ﬁﬁo EaeIX:%le:trgfi‘aiseiggve}/:ft:zapgealg sgS Parceiro estratégico. O consorcio do Provere devera
Portugués do valor  arquitecténico histérico colaborar, desenvolver esforcos de salvaguarda e
2. . A @ .. | promocdao dos conjuntos edificados e monumentos
Patrimoénio artistico, cientifico, social e técnico,

classificados no quadro da rede das Aldeias Historicas.

Instituto dos
Museus e

O IMC desenvolve e executa a
politica cultural nos dominios dos
museus, da conservagdo e do
restauro, bem como do patrimonio

Parceiro estratégico. O consodrcio do Provere devera
colaborar com o IMC no quadro das suas politicas
culturais de qualificagao e dinamizagdo de museus ou
outros espacos culturais existentes no territdrio das

Politécnico de
Castelo Branco

empresas e organismos, ha sua
maioria da regido, nas areas de
investigacao aplicada, do
desenvolvimento experimental e da
prestacdo de servigos.

= cultural mével e do patrimdnio 0S €5pago XISt
Conservagao imaterial, através do estudo, | Aldeias Historicas. Estas iniciativas devem comungar e
preservacdo, e qualificagio dos [ integrar a estratégia de afirmacdo de um cluster de
museus portugueses. indUstrias criativas proposta neste Provere.
O IPCB tem uma forte ligagdo a ] ) L
comunidade, tendo em curso mais | Parceiro associado. Colabora na qualificagdo de
Instituto de uma centena de protocolos com | recursos humanos e dinamizagao de projectos em

parceria nas areas em que desenvolve trabalho e que
mais de perto se identificam com a estratégia
definida: artes (moda e téxtil, musica) e ciéncias agro-
alimentares (engenharia alimentar e bioldgica,
engenharia rural e nutricdo).

A Universidade da Beira Interior é

Parceiro associado. Assume uma posigao importante

Universidade | um espago de formagdo cientifica, | na EEC ao nivel da qualificagdo de RH (areas criativas)
da Beira cultural, civica e profissional | mas também pelo trabalho de I&DT que poderd
Interior aplicada  ao  desenvolvimento | corresponder as necessidades de investigacdo da

nacional e regional. Rede das Aldeias Histricas.
Instituicdo de ensino superior que € | Pparceiro associado. Assume um papel relevante como
Instituto um factor dgternjln%nt: na luta | parceiro em termos da qualificagdo superior de

Politécnico da gontra'f_ a_ ('jnteB”C_’” ? e eV' 3 | recursos humanos (nomeadamente nas dreas de

Guarda esertificagao da Beira Interior. Visa turismo, gestdo e _de5|gn de equuN)am‘entos),. mas
a consolidagdo, o desenvolvimento | também pelos servios de formacdo a medida e
e aperfeicoamento regional. consultoria que proporcionam no territorio.
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A.1. Actores e protagonistas

Actores Publicos

Designacao Descricao Missao no Provere

Junta de _ Parceiro Promotor. A Junta de lfreguesia de Be~|1dada,
Freguesia de Junta de Freguesia do Concelho de concelho ~de Sapgg_al, prevé a cqnstrugao_ ou
Bendada Sabugal recuperacao de edificios dentro da aldeia e a criagao

de uma “Quinta Pedagdgica”.

Junta de Parceiro Promotor. A Junta de Freguesia de Linhares
Freguesia de Junta de Freguesia do Concelho de | da Beira, Concelho de Meda, prevé o
Linhares da Meda desenvolvimento de produtos e imagem associados a
Beira figura do Bandarra
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Designacao
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Actores Privados

Descricao

Missao no Provere

Associacao Empresarial do
Nordeste da Beira, que associa

Parceiro promotor. A eficiéncia da EEC beneficiara das

AENEBEIRA empresarios € empresas para | .,hetancias  desenvolvidas  pela  AENEBEIRA,
_ defesa dos seus direitos e ; ~ .
Assoaagao legitimos interesses, visando o nomeadamente ao nlyel da for_magao_prof|§5|onal (em
Empresarial do P o hotelaria e restauracao e em industrias alimentares),
Nordeste da zgzgeﬁ/sosl?/infgrig ecodn:mlcc;CeN | usufruindo da capacidade de elaboracao e
Beira , . Goes acompanhamento de projectos de investimento e da
continuas, , destinadas , 3 | rede de contactos regionais de que dispde
progresso  tecnico, economico, )
associativo e cultural da regido.
Tem como missdo, fomentar o
desenvolvimento da regiao, | Parceiro associado. A AECBP pode vir a desempenhar
AECBP potenciando as caracteristicas que | um papel importante no ambito da estratégia de
Associacado contribuem para o enriquecimento | desenvolvimento definida para a rede das Aldeias
Empresarial da da economia regional e local. | Histdricas, ao proporcionar o apoio empresarial dos
Covilhg, Assume ainda a funcdo de | agentes privados com interesses de investimento, mas
Belmonte e avaliacao e deteccao de | também ao cooperar activamente para a qualificagao
Penamacor estrangulamentos ao | do pessoal, através do seu Gabinete de Formacdo ou
desenvolvimento da economia da | do Centro de Recursos em Conhecimento.
regido, procurando soluciona-los.
ACICF A Associacdo  Comercial e
Associacio Industrial do Concelho do Fundao, Parceiro associado. A Associaggo, pode ser de grande
Comercial e € a mais representatl\_/a .dO genero | valia para a dlnam!zagao de iniciativas empresariais a
Industrial do no Concelho, constituindo uma | desenvolver no seio da Rede das Aldeias Historicas.
Concelho do poderpsaN instituicao de Pogle (N:Iesenvolver a_lnda parcerias na area da
Fund3o organizagdo e  defesa  de | animagéo e do marketing.
comerciantes e industriais.
Associagdo Empresarial constituida
NERGA para promover o deseljvo_lvimento ' '
Nticleo das ,a_ct|V|dad,es_ economicas nos Parceiro as_souacl_o. O NERGA pode d.estacar—se p§lo
Empresarial da domlnlqs tecn!co_, economico, | trabalho ellncentlvo ao empreendedonsm_o na regiao,
Regido da comeraal,_ associativo e outros e, | que podera resyltar numa resposta espeaahzag:la_ para
Guarda em e_speual, assegurar aos seus | os agentes prlv_ados, a gqvolver na estratégia de
Associacgo asso_u_ado§ uma crescente eﬁagnua_ cpl_ectlva, auspiciada para a Rede das
Empresarial participacao nas decisdes e nos | Aldeias Historicas.
programas que com  essas
actividades se relacionem.
Promogao, apoio € rea_llzagat_) de Parceiro associado. No ambito do Provere, a ADRUSE
ADRUSE um aproveitamento mais racional

Associagao de
Desenvolvimento
Rural da Serra
da Estrela

das potencialidades enddgenas da
regidado, tendo em vista o
desenvolvimento rural e a
melhoria das condi¢Bes de vida.

€ um parceiro importante pela promogdo dos produtos
artesanais e gastrondmicos dos seus territorios de
intervencdo, mas também pela colaboracdo na
qualificacdo profissional que podera significar para a
Rede.
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A.1. Actores e protagonistas

Designacao

Actores Privados

Descricao

Missao no Provere

ADES
Associacao
Desenvolvimento
Sabugal

A Associagdo Desenvolvimento
Sabugal é uma Associacdo criada
em 2002 com o objectivo de
promover o0 desenvolvimento
cultural, social e educacional do
concelho do Sabugal.

Parceiro associado. A Associacdo promove projectos
de desenvolvimento no concelho do Sabugal,
auspiciando através deste Provere continuar a sua
intervengdo territorial em areas como o apoio as artes
e oficios tradicionais do concelho e a comercializagdo
das unidades de alojamento.

Associagao de
Desenvolvimento
da Raia Historica

Associacdo de desenvolvimento
com sede em Trancoso que tem
vindo a mostrar trabalho em areas
distintas, desde a formacdo
(designadamente de artes e
oficios tradicionais como a olaria
ou a docaria), a animacao (por
exemplo das Aldeias Historicas) ou
a projectos de desenvolvimento
rural (construcao de Centros
Rurais).

Parceiro associado. A intervencao da Raia Histdrica no
presente  Provere prende-se sobretudo com
dinamizagdo de iniciativas de formagdo (por exemplo
na area da animagdo) e com a criagao de
equipamentos de animagdo, necessarios ao desejavel
desenvolvimento sustentavel do territdrio.

Associacdo de

Associacao de produtores e
artesdos da regido centro
orientada para o trabalho das
seguintes areas de intervengdo:

Parceiro associado. No ambito da EEC, a Associagdo
de Artesdos podera servir os propdsitos de
desenvolvimento e valorizagdao de produtos, artes e

Riba-Cba.

Artes3os da identificagdo e acompanhamento - ) . & A
Serra da Estrela | de artesdos e produtores agro- oficios ligados a tradicdo e a heranga cultural,
e da Regio alimentares projectos de | promovendo a qualificagdo de produtores e artesaos
! . . 7.
Centro internacionalizaco, formacdo | & Por exemplo, contribuindo para as logicas de
profissional e a medida para | distribuicao do produto artesanal das aldeias historicas
artesdos com perspectivas | €M termos internacionais.
empresarias.
Associacio A Associacdo tem como missdo | Parceiro associado. A Associagdo pretende dinamizar
Transumancia e | trabalhar para a conservagdo do em prol da estratégia do Provere acgbes de estudo e
Natureza patriménio natural da regido de | revitalizagdo de produtos agro-alimentares atraves do

folclore e festividades tradicionais.

Liga dos Amigos
de Conimbriga

Associacdo cultural, cientifica e
ambientalista nacional, de
desenvolvimento local e regional.
Desenvolve trabalho nas areas de
Educacao, Investigacao e
Formacdo; Animacdao Cultural;
Iniciativas Empresariais, Emprego
e Desenvolvimento Sustentavel.

Parceiro associado. A Liga de Amigos de Conimbriga,
tem uma intervengdo reconhecida no territdrio, pelo
que se assume de assaz importdncia o seu
envolvimento na Estratégia definida, atribuindo-se-lhe
iniciativas na area formacao, mas também dinamicas
de incentivo ao fomento do desenvolvimento
sustentavel associado ao produto turistico da Rede
das Aldeias Historicas de Portugal.
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A.1. Actores e protagonistas

Designacao

Actores Privados

Descricao

Missao no Provere

Fundacao
INATEL -
Investimentos e
Actividades dos
Tempos Livres
dos
Trabalhadores.

A Fundacdo INATEL, o maior
operador de gestdo empresarial
nas vertentes do turismo social e
cultural ndo lucrativo em Portugal,
afirma-se  como o0 grande
prestador de servigos sociais nas
areas do turismo e termalismo
social e sénior, da organizacao dos
tempos livres, da cultura e do
desporto, com preocupacdes de
humanismo e de qualidade.

Parceiro estratégico da EEC do Provere das Aldeias
Historicas. Potenciando a presenca e importancia
deste agente no territorio, entende-se que o INATEL,
venha a assumir na rede, um papel decisivo enquanto
agente dinamizador turistico-cultural e ao nivel da
distribuicdo do produto turistico a desenvolver.

Associacao
Napoleonica
Portuguesa

Associacao com o objectivo de
promover a importancia de
Portugal durante o periodo
napolednico, assumindo-se como o
grande promotor nacional de
recriagdes histdricas, incentivador
a investigagdo nesta periodo
particular da historia europeia.

Parceiro associado. A Associagdo Napoleodnica
Portuguesa é o grande promotor das recreagOes
historicas, actualmente j@ uma marca turistica no
municipio de Almeida. A sua participacao no Provere
das Aldeias Historicas de Portugal € uma mais valia
pelas aprendizagens que se podem retirar em termos
de montagem e desenvolvimento de eventos de
animacao turistico-culturais.

Esquilo

A editora Esquilo surgiu com a
necessidade de harmonizar a
experiéncia no campo da
criatividade  grdfica e  dos
contelidos com a emergéncia das
novas tecnologias de informacao.
Nos Ultimos anos tem publicado
obras sobre antropologia do
imaginario e sobre historia em
Portugal.

Parceiro estratégico. Pela qualidade técnica e pelo
teor dos contetidos trabalhados pela Editora Esquilo, o
Provere das Aldeias Historicas tera reais vantagens em
cooperar com este parceiro no desenvolvimento de
contetdos, com fins de engenharia de produto
turistico, de comunicacdo e marketing e de animacdo
de projectos contemplados na Estratégia de Eficiéncia
Colectiva.

Y-Dreams

Empresa de referéncia na area das
tecnologias da informagdo, a
YDreams esta a alterar a maneira
como o consumidor interage com
contetdos num mundo que vai
mais além dos computadores,
integrando o mundo digital com o
real mediante a criagdo de
sistemas sensoriais.

Parceiro estratégico. Pela necessidade de proporcionar
vivéncias a um turista cada vez mais exigente,
perspicaz e informado, a empresa Y-Dreams afigura-
se como um dos operadores potencialmente mais
interessantes para associar a este Provere, pela sua
capacidade em criar solugbes tecnoldgicas de
animagao e informacao.

13

Memoéria Descritiva do Provere das Aldeias Histosake Portugal




Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

A.1. Actores e protagonistas

Designagao

Actores Privados

Descricao

Missao no Provere

Marialvamed -
Turismo
Historico e
Lazer, Lda

Empresa que gere um conjunto de
casas de turismo historico com
ambiente acolhedor, confortaveis
e arquitectura moderna. Destaque
para as Casas do CoOro e toda a
dindmica que tem vindo a ser
criada em redor deste nlcleo
habitacional, com a criagdo da
loja, do Restaurante das Casas do
Coro e das actividades de
animagao que promovem.

Parceiro promotor. O “complexo” turistico promovido
pela Marialvamed afigura-se como um sucesso de
empreendedorismo  numa aldeia histérica. E
necessario tirar aprendizagens das boas praticas e
portanto considera-se ser este um parceiro de
enormel importancia para a promogdo de algumas
dindmicas de empreendedorismo privado que se
querem ver desenvolvidas na rede das Aldeias
Historicas de Portugal.

Casas da Pipa,
Turismo de
Aldeia, Lda.

Empresa que gere um projecto de
Turismo de Aldeia em Marialva
composto por duas casas: Casa da
Pipa e Casa de Sao Pedro.

Parceiro promotor. A semelhanca do actor privado
precedente, as Casas da Pipa poderdo servir como
modelo a replicar para o desenvolvimento de novos
negécios turisticos na Rede das Aldeias Histdricas,
sobretudo pela capacidade demonstrada em
extrapolar a oferta de alojamento e desenvolver
produto turistico, com a criagdo de sinergias com o
exterior ou mesmo com a oferta de pequenas
actividades de lazer/animacao.

Associacdo de
Compartes da
Freguesia do
Piodao

Associagdo da freguesia do Piddao
cuja  principal actividade é
promover um projecto global,
extensivel a todas as aldeias, que
seja, ele proprio, um factor
acrescentado de coesdao e de
desenvolvimento para a zona de
montanha.

Parceiro promotor. A Associagdo de Compartes € um
agente de intervencao importante na aldeia de Piodao
pelas iniciativas de  desenvolvimento rural,
designadamente pela revitalizacdo de actividades
tradicionais e valorizacdo de produtos enddgenos.
AccOes como a recuperacao do Centro Interpretativo
da Aguardente de Medronho ou a recuperacao da
Unidade de Pastoreio Extensivo sao dois exemplos de
grande ensinamento para a vertente da valorizagdo de
produtos, artes e oficios tradicionais a desenvolver
neste Provere.

Casa da Cisterna
e Sabores do
Castelo (casa do
cha)

Casas de campo situadas no
casario medieval de Castelo
Rodrigo, envolvido por uma area
campestre. A decoracdo € rustica
e de arquitectura tradicional num
ambiente confortavel.

Na mesma aldeia, outro reflgio do
tempo: os Sabores do Castelo,
famoso pela bebida milenar que
serve (chd) e universo gourmet,
apologia dos doces regionais e do
artesanato local.

Parceiro promotor. A autenticidade destes dois
negoécios, de pequena dimensdo, incluidos na aldeia
de Castelo Rodrigo proporcionou uma notoriedade de
escala regional que seria importante replicar para
outras aldeias da Rede. E importante criar dinamicas
de negdcios locais que prestem servicos de qualidade
e incutam vida as aldeias, para que as aldeias tenham
também uma vida prépria, conferindo-lhes assim
factores de atraccdo.
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Designagao

Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

Actores Privados

Descricao

Missao no Provere

Fund3do Turismo

Empresa municipal criada para
agilizagdo e dinamizacdo do
processo de desenvolvimento
turistico do Funddo, tendo entre
outras fungdes, o desenvolvimento
de um Plano Estratégico de
Turismo, de novos produtos
turisticos e o apoio a novos
investidores  interessados  no
desenvolvimento turistico.

Parceiro promotor. A empresa municipal tem vindo a
desempenhar um papel importante no
desenvolvimento turistico do municipio do Fundao. A
sua atencao para a criagdo de produtos turisticos
integrados  territoriais resultou numa ldgica de
trabalho interessante. A empresa sera um parceiro
importante neste Provere.

Empresa
Municipal de
Turismo
Hotel  Turismo

de Trancoso

Hotel de design contemporaneo
situado perto do Centro Histdrico
de Trancoso que surge em 2005
para dar resposta as necessidades
de alojamento de qualidade no
concelho.

Parceiro promotor. O Hotel de Trancoso distingue-se
pela qualidade de instalagles e servigos, introduzindo
com a sua existéncia um novo folego a actividade
turistica do concelho que lhe da o nome. A sua
cooperacado neste projecto € decisiva pelo testemunho
de envolvimento e comprometimento dos actores
privados deste municipio na presente candidatura.

Pousada Nossa
Senhora das
Neves

(Turisalmeida)

Construida de raiz em 1985, num
local onde antigamente existiam
prisdes, a Pousada Nossa Senhora
das Neves encontra-se instalada
no interior das muralhas da vila
medieval de Almeida, destacando-
se pela tranquilidade do seu
ambiente interior.

Parceiro promotor. A Pousada Nossa Senhora das
Neves é um meio de alojamento importante em
Almeida. A sua associagdo a candidatura Provere
revela-se pertinente pelo contributo que a mesma
poderd dar a criagdo de produtos turisticos
direccionados para publicos com maiores exigéncias
de alojamento de qualidade.

EMPDS
Belmonte, EM. -
Empresa
municipal de
promogao e
desenvolvimento
social do
concelho de
Belmonte

A Belmonte, E.M., surge pela
necessidade de criar uma
estrutura de apoio ao
Desenvolvimento de  sectores

dindmicos de investimento. Entre
outras fungdes, tem por missdao o
acompanhamento de iniciativas de
investimento locais, a promogdo
local de accgoes ligadas a cultura,
ensino, educacdo, patrimonio,
ciéncia, tempos livres e desporto,
acgao social, cooperacao externa e
promogao do desenvolvimento
local e ainda a gestdo de
equipamentos municipais.

Parceiro associado. A empresa municipal Belmonte
promove projectos de desenvolvimento no concelho
que lhe atribui o nome. A sua intervencdo é
reconhecida, sobretudo ao nivel das dindmicas de
desenvolvimento culturais que lhe estdo adstritas. As
l6gicas de revitalizacdo e incentivo a cultura local sdo
importantes aprendizagens a ter em conta no
desenvolvimento deste Provere, ndo s6 no ambito da
revitalizagdo de artes e oficios enddgenos, mas
também no que a criacdo de produto turistico diz
respeito.
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A.1. Actores e protagonistas

Designagao

Actores Privados

Descricao

Missao no Provere

Pousada de
Belmonte e
Gourmet
Restaurante —
Convento de
Belmonte

A Pousada de Belmonte surgiu da
recuperacao das ruinas do antigo
Convento de Nossa Senhora da
Esperanca, preservando
integralmente toda a herancga
histérica do imével. O hotel
histérico é um exemplo perfeito do
harmonioso convivio entre zonas
histdricas e de construcao
moderna e acolhedora.

O Restaurante, integrado na
Pousada, € um convite a
degustagdo em harmonia com o
ambiente onde se situa, sobre a
Cova da Beira e Serra da Estrela.

Parceiro promotor. A Pousada de Belmonte e o
Restaurante nela integrado, fazem parte da lista de
parceiros privados de importancia decisiva para a
Candidatura. Poderao servir como modelo de
replicagdo para o desenvolvimento de novos negdcios
turisticos na Rede das Aldeias Histdricas, sobretudo
pela capacidade demonstrada em extrapolar a oferta
de alojamento e desenvolver produto turistico, com a
criagao de sinergias com o exterior ou mesmo com a
oferta de pequenas actividades de lazer/animacao.

Casa da Cerca

Solar beirdo, recuperado para
turismo rural em Sortelha, tendo
sido adoptado o critério de
utilizacdo de materiais locais, com
base no granito e nas madeiras,
aos quais foram introduzidos
modernos equipamentos, para dar
a esta casa todo o conforto.

Parceiro promotor. A virtualidade deste pequeno
negdcio proporcionou uma notoriedade que seria
importante replicar para outras aldeias da Rede. E
importante criar dindmicas de negdcios locais que
prestem servicos de qualidade e incutam vida as
aldeias. A Casa da Cerca é um destes bons exemplos
que se associa a candidatura.

Casa da Lagariga

Casa do Século XVIII situada na
Calcada de Santo Antdo na aldeia
histdrica de Sortelha. Reconvertida
em Turismo Rural, a Casa da
Lagarica € um exemplar de
alojamento rural de qualidade.

Parceiro promotor. A aldeia histérica de Sortelha vé-se
rica em vida, muito devido a existéncia de pequenas
unidades rurais como a Casa da Lagariga. Este agente
privado colabora activamente para o desenvolvimento
turistico da aldeia onde se insere, podendo contribuir
para a construgao de produtos de qualidade na Rede
ao associar-se a este Provere.

Estalagem de

Outrora “antiga casa da Familia
Pinheiro”, adaptada para Hotelaria
pela Enatur, Pousadas de
Portugal, hoje é a Estalagem de

Parceiro promotor. Unidade de alojamento na Aldeia
Histdrica de Monsanto que assim se associa ao

Monsanto Monsanto, mantendo o mesmo conjunto de agentes privados com intengdes de
nivel de servigo e qualidade. dinamizar a Rede das Aldeias Historicas de Portugal.
Possui ainda Restaurante com
servigo de iguarias da regido.
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Actores Privados

Descricao

Missao no Provere

Susitour/AMR

Empresa a criar.

Parceiro promotor. Pretende com este projecto
estimular a procura pelos produtos tradicionais e
regionais, bem como outros actores econémicos da
regido onde se inserem as AHP. Com a criagdo de um
portal que tera uma loja virtual, sera possivel, a partir
de qualquer parte do mundo adquirir os produtos do
territdrio

Guarda Digital
Associacao
Distrital para a
Sociedade de
informacao

Guarda Digital, foi constituida em
Dezembro de 1999, por seis das
Instituicdes envolvidas nos
projectos desenvolvidos no ambito
do Projecto Guarda — Cidade
Digital

Parceiro associado. A Guarda Digital associa-se a este
projecto através implementagdo de propostas de
animacdo e informacdo turistica.

Associagao de
Desenvolvimento
das Encostas da
Fonte Santa

Associacao a criar.

Parceiro promotor. A cooperacao da Associacao de
Desenvolvimento das Encostas da Fonte Santa
colabora neste projecto com a construcdao de um
Ecomuseu em espaco rural.

Ana Paula
Almeida

Particular.

Parceiro promotor. A parceira Ana Paula Almeida sera
responsavel pela construgao de 2 casas de turismo de
habitacdo e a reconstrucao de uma casa para adaptar
a turismo de habitagdo.

Fabrica da Igreja
do Pi6dao

Organizacdo ligada a igreja
catolica.

Parceiro promotor. Serdo realizadas obras de
conservacdo e reabilitacdo da Igreja do Piddao
pretendendo colmatar as deficiéncias encontradas na
Igreja, valorizando o patrimonio cultural da aldeia do
Piodao.

Francisco Lopes
Fontinha

Particular.

Parceiro promotor. Com este projecto pretende-se
produzir um produto enddgeno (a truta) que
potencialize o desenvolvimento turistico,
nomeadamente ao nivel gastronémico e ludico.

Quinta do Ourigo
— Turismo de
Habitacdo Lda-

Situada na aldeia histérica de
Castelo Novo, Aldeia Histdrica de
Portugal, é uma Residéncia
construida no século XVII possui 7
quartos, capela privativa, e
diversos equipamentos desportivos
e de lazer.

Parceiro promotor. A Familia Correia de Sampaio
participa como parceiro nesta candidatura através dos
seus projectos na Quinta do Ourigo; remodelacdo da
Quinta de Ourico, recuperacao das Casas de
Montanha e hotel rural.

Antdnio Lopes
Ribeiro

Particular.

Parceiro promotor. O parceiro Antonio Lopes Ribeiro
associa-se a candidatura Provere, sendo responsavel
pela remodelagdao e ampliagdo da Casa da Padaria.
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Missao no Provere

Arminda Maria
Assuncado e
Gabriel Hawtin

Particular

Parceiro promotor. O aporte da parceira Arminda
Maria Assungao e de Gabriel Hawtin neste projecto
contempla a criagdao de um hotel rural aproveitando
edificios ja existentes, cooperando com a estratégia
de afirmagcdo turistica dos recursos da regido das
Aldeias Historicas.

A Associagdo Belmonte em
Movimento é uma associagdo de
jovens, que tem como objectivo

Parceiro promotor. A participacdao da Associacao

Associacao principal a ocupacao de tempos Belmonte em Movimento consiste em acgdes de
Belmonte em livres dos jovens, numa formagdo em trés linguas estrangeiras, permitindo
Movimento perspectiva educacional através da | melhorar a qualidade da oferta turistica da Vila de

organizacao de actividades e/ou Belmonte.

eventos culturais, desportivos e

recreativos.

Parceiro promotor. A participacdo do parceiro Valter
v ~ Jodo Santos consiste na colaboragdo neste projecto
alter Joao . . .

Santos Particular. através da abertura de um restaurante na Vila de

Belmonte, capaz de responder a procura, visto a
oferta ser insuficiente nesta area.

Castelarte,
turismo e

artesanato, Lda.

Associacao cultural que tem como
objectivo promover actividades
artisticas da regido, com sede em
Castelo Rodrigo.

Parceiro promotor. A “Castelarte, turismo e
artesanato, Lda.” sera responsavel pela recuperagao
de uma casa antiga para a criacao de uma loja de
ervas aromaticas, criacdo de um atelier de produgdo
de produtos gastrondmicos regionais, um centro de
estagios de formacdo de artes manuais e a criacao de
uma casa de turismo rural.

A Imotendéncias € a empresa
proprietaria do Hotel Principe da
Beira situado no concelho do

Parceiro promotor. A Imotendéncias, Lda. associa-se a
candidatura Provere através da construcdo de uma
piscina, um SPA e um espago para actividades locais

Inglwgtendenaas, ggg\i?jglcjgenzeg\r/g;vgs tilliii*mo e no Hotel F,’ripcipg da Beira que vem reforga_r a sua
tem como principios de actuacio a ofert_q tur|~st|ca, -lndo-qo egcontr,o as neceSS|_dades de
defesa do patriménio através da qualn_’|cagao e diversificacao turisticas da Beira

L y o Interior.
actividade turistica.
E’Ig\'g;gsdfs ?u%glén;? : iigeg;s:rsiéjgggda no Parceiro promotor. A participacdo da empresa nesta

Turismo Lazer
da Gardunha,
Lda.

rustica/urbana, com mais de 6
hectares, com 6 construgdes
dispersas na propriedade

candidatura ao programa Provere, consiste na
construgdo de um empreendimento de turismo no
espaco rural
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Descricao

Missao no Provere

Joao Manuel da

Parceiro promotor. A participacdo do parceiro Jodo
Manuel da Trinidade Ramos consiste na colaboracao

Trinidade Ramos Particular neste projecto através da construgao de uma unidade
de alojamento.
. . Parceiro promotor. A participacdo da parceira Maria
?:leﬁgelalde Particular Adelaide Carvalho Baptista consiste na remodelacao
Baptista completa do restaurante de cozinha tradicional da

Cova da Beira.

Funddo Turismo,
EM

A fundacao Turismo de Fundao foi
criada para a agilizacdo e
dinamizagdo do desenvolvimento
turistico de Funddo.

Parceiro promotor. A Funddo Turismo sera
responsavel da criagdo de um posto de turismo mdvel,
modernizacdo da pousada da Juventude, plano de
marketing para a marca “Produto do Fundado” e
formacdo de guias turisticos.

Raimundo Jorge

Parceiro promotor. A participacdo do parceiro

L. Marques e Particular Raimundo Jorge L. Marques e Olivia Duarte Aparicio
Olivia Duarte nesta candidatura consiste na construgao de um
Aparicio estabelecimento de turismo rural.

. . Parceiro promotor. O Sr. Rui Agostinho Ferreira
Rui Agostinho L . ,

: . Fernandes participara na candidatura Provere atraves
Ferreira Particular ~ . -
F da construgao de uma unidade TER e de uma padaria

ernandes =
tradicional em Castelo Novo.
Parceiro promotor. A Ytravel, Ida pretende com este
Ytravel. Ida Empresa de turismo activo com projecto dotar-se de meios e equipamentos que

sede em Fundao

permitam alargar a sua area de actividades a
programas de touring cultural e histérico.

Francisco José
Carvalho

Particular

Parceiro promotor. O parceiro Sr. Francisco José
Carvalho participa nesta candidatura com o projecto
de remodelagao e adaptacdo de uma edificacao
existente na Aldeia para casa de cha.

Vila e Devesa de
Marialva, Lda

Empresa de turismo com sede em
Méda

Parceiro promotor. Nesta candidatura a Devesa de
Marialva, Lda desenvolve um local de gastronomia
regional e de venda de produtos regionais.

Aires Amaral

Particular

Parceiro promotor. O parceiro Sr. Aires Amaral
participa na candidatura ao Provere através da criagdo
de uma escola de equitagao.

Centro Social e
Paroquial Solar
do
Morgado/rabacal

Centro Paroquial

Parceiro promotor. O Centro Social e Paroquial Solar
do Morgado/rabacal participa na candidatura com a
criagdo de uma loja de produtos locais.
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Maria de Lurdes

Parceiro promotor. Projecto particular para a

Desenvolvimento
Sabugal

concelho do Sabugal.

Lima Saraiva Particular recuperacao de um moinho tradicional, construcdo de
Bossard bungalows, museu e loja de produtos tradicionais.
. . Parceiro promotor. O parceiro Orlando Faisca e Ana
Orlando Faisca e | Particular pror parce ~
Campos serao responsaveis pela construgao de um
Ana Campos - .
empreendimento de turismo no espaco rural.
Maria da Luz Parceiro promotor. O parceiro Maria da Luz Dias Vieira
Dias Vieira Particular acompanha a candidatura Provere com a recuperagao
de duas casas em pedra para turismo rural na zona
histérica de Sortelha.
Memodria Viva — Parceiro Associado. Implementagdo de um sistema de
Sistemas de Empresa a criar audioguias na aldeia de Sortelha e em varios locais de
audioguias, Lda. Sabugal.
ADES - Parceiro Promotor. A ADES acompanha a candidatura
Associagao Associacao de desenvolvimento do | Provere com a criacdo de um centro de apoio de

apoio as artes e oficios do concelho do Sabugal e
apoio a unidades de turismo rural.

Parceiro promotor. A participacdo do parceiro Luisa

Luisa Charters Particular Charters consiste no aproveitamento de uma casa
inserida na muralha da aldeia histdrica Sortelha.
. . Parceiro promotor. A participacdo do parceiro Maria
Maria Benedita Particular Benedita L.V. consiste na construcdo de um Hotel
L.V. .
rural Casa de Sto Antonio.
José Frederico _ Parcelr_o pr(_)motor. A par.t|C|pagao do parceiro Josc_e
. Particular Frederico Pimentel, consiste na prestacao de servigos
Pimentel - . -
de limpeza, as casas de turismo da zona de Sabugal.
Residencial D. Alojamento hoteleiro situado em Pgr;elro promo_tor. A participacao da.' R§5|denC|aI D.
- Dinis neste projecto resulta da ampliagao e
Dinis Trancoso e
requalificagdo da mesma.
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Designagao Descrigao Missao no Provere

Parceiro promotor. A participacdo da Planic6a, CRL
sera na criacdo de indlstrias culturais com efeito
directo na atraccao turistica e indirecto na
recuperacdo de actividades econdmicas regionais.

Cooperativa de planeamento e
Planic6a, CRL desenvolvimento rural, local e
regional C.R.L

Parceiro promotor. A participacao da Sampaio e Melo
Cabral Vinhos da Quinta resulta do projecto de
desenvolvimento de produtos e imagem associados a
figura do Bandarra.

Sampaio e Melo
Cabral Vinhos da | Empresa de vitivinicultura
Quinta Unip. Lda

Parceiro promotor. Projecto particular para a abertura

Paulo Mimoso Particular de um restaurante e uma loja de produtos locais.
Agostinho Parceiro promotor. A participacdo do Sr. Agostinho
Rgdri ues Particular Rodrigues Albuguerque consiste num projecto
AIbuq?Jerque particular dum hotel rural e de uma “Tasquinha

Serrana”
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A.2. Estratégia

Um projecto com histéria

Marialva Castelo Rodrigo
Trancoso  Almeida
PR ~ Castelo de Mendo
Belmonte . portelha
Pibdio ~ Castelo Novo

- Idanha-a-Velha

. Monsanto

- Aldeias que estdo no Programa de Recuperacdo das Aldeias Historicas desde 1991

|:| Aldeias que estdo no Programa de Recuperagao das Aldeias Historicas a partir de 2003

e Em 1987, iniciou-se o Programa de Recuperagao das Aldeias Histdricas, no qual estavam inseridas
as aldeias de Almeida, Castelo Mendo, Castelo Novo, Castelo Rodrigo, Idanha-a-Velha, Linhares
da Beira, Marialva, Monsanto, Pidddo e Sortelha. A este projecto foram acrescentadas em 2003 as
aldeias de Belmonte e Trancoso.

e Este territdrio tinha um conjunto de elementos que permitiam criar uma identidade comum as
diversas Aldeias incorporadas no projecto: a historia, a cultura e o patriménio.

» Complementarmente a esta riqueza de recursos existiam realidades que era necessario contrariar.
A desertificacdo humana e a perda de competitividade territorial eram varidveis que
comprometiam a afirmacdo de um territorio ja por si em desvantagem competitiva devido a sua
interioridade.

« Depois de uma fase experimental iniciada no decurso do primeiro Quadro Comunitario de Apoio
(QCA), é com o financiamento do QCA II, através do Programa do Potencial de Desenvolvimento
Regional (PPDR), que surge o Programa de Recuperagdo das Aldeias Histdricas. Estava criada a
rede das Aldeias Historicas, com as dez aldeias atras referidas.
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Um projecto com histdria

e Face ao desafio e ambicdo que estavam subjacentes ao projecto, ndo foi possivel conclui-lo
durante aquele periodo de programacao, pelo que no QCA III o projecto continuou a merecer um
forte investimento publico, agora através dos meios da Accdo Integrada de Base Territorial (AIBT)
de Dinamizagdo das Aldeias, onde se destacava a Rede das Aldeias Histdricas.

» Baseado em recursos fortemente identificados com o respectivo territorio, o projecto das Aldeias
Historicas de Portugal centrou-se na recuperacdo do patrimonio edificado de reconhecido valor
historico, patrimonial e cultural, de modo a que este fosse dinamizado pelo seu uso turistico.

e Visava-se, pela via do turismo e das actividades que lhe estdao conexas, a promogdao do
desenvolvimento sdcio-econdmico da regido, contribuindo para a retencdo das camadas mais
jovens no territdrio e para o aumento da auto-estima das populagGes locais.

» Nos propositos iniciais do projecto foi definido como pressuposto estratégico a cooperagdo entre
0 sector publico e privado. Pautando a intervencdo do sector puUblico esteve sempre a
preocupacao em gerar as condigOes ideais para captar o interesse do sector privado em investir.
No final, obteve-se como resultado um forte investimento na recuperagdo de patrimdnio civil,
religioso e militar, valorizando as Aldeias Historicas enquanto recursos estratégicos enquanto
promotores do respectivo territorio.

* No entanto, aquele que tinha sido considerado como elemento fundamental para o sucesso do
projecto — a captacdo de investimento privado — ndo foi plenamente alcangado. Varios factores se
conjugam para este resultado, mas a verdade é que sera ainda demasiado cedo para se
avaliarem correctamente os reais efeitos de todo este investimento realizado nas aldeias. A
actividade turistica tem as suas dindmicas proprias e demora tempo a afirmar-se.

e Em todo o caso, é inegavel o impacto que as Aldeias Histdricas continuam a produzir em muitos
portugueses (e ja bastantes estrangeiros). Parece-nos que a primeira batalha do projecto esta
ganha, se o avaliarmos no plano dos efectivos de visitantes anuais das aldeias. Isso deve-se, ha
que reconhecé-lo, ao empenho e determinacdo de varias entidades publicas, a nivel central,
regional e local.

¢ A CCDR Centro foi quem coordenou o projecto praticamente desde a primeira hora, a partir do
momento em que os instrumentos de financiamento comunitario passaram a ser uma das
varaveis mais sensiveis da complexa equagdo que foi, e &, a gestdo do programa.

¢ O INATEL, porque também acreditou no projecto, acabou também por revelar-se uma entidade
chave neste processo, especialmente na distribuicdo turistica e de animacdo da Rede.
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A.2. Estratégia

Um projecto com histdria

« Por fim, ha que destacar ainda o papel das autarquias locais implicadas (municipios e freguesias),
que souberam apostar no projecto de forma consistente e reiterada ao longo dos anos, o que
nem sempre € politicamente facil.

Deste trabalho em parceria longo de mais de uma década, consolidou-se um projecto de
reabilitacdo patrimonial exemplar e afirmou-se uma marca forte no territério — as “Aldeias
Historicas de Portugal”.

Passados mais de 20 anos desde o seu inicio e, fazendo uma retrospectiva, importa destacar o
investimento realizado na vertente do “hardware” da Rede, através da reconstrucdo e
requalificagdo ndo s6 de patriménios histéricos e monumentais, mas também de fachadas e
coberturas dos edificados das aldeias - e bem como assim - de espagos publicos que servem os
residentes.

O esforco realizado na animacdo socioecondmica das aldeias também merece ser realcado.
Sempre se pretendeu promover o envolvimento dos actores locais na promogao e animagao
turistica da rede, pois disso dependia a sua transformagao num efectivo produto turistico.
Acreditava-se que dessa forma seria possivel assegurar a futura sustentabilidade do projecto.

Face aos modestos resultados obtidos em termos do “software” da Rede, ndo é a hora de
questionar as necessidades de promocdo e animacdo das Aldeias Historicas, bem pelo contrario,
esses investimentos necessitam de ser continuados para produzir efeitos.

Neste momento, a Rede das Aldeias Histdricas concluiu a sua fase de lancamento do ponto de
vista do "Produto Turistico". A evolugdo do projecto no futuro passa por assegurar uma maior
participacao dos agentes regionais, publicos e privados, na exploracdo deste produto turistico.

Para que as Aldeias Histdricas alcancem aquele que era um dos seus principais propdsitos - a
consagragao como produto turistico nacional de referéncia ao nivel dos novos destinos do interior
— serd necessario interessar, mobilizar e fazer participar na dinamizagdo e no governo do
projecto cada vez mais agentes e recursos regionais.

E perante este cenario que surge a Associacio de Desenvolvimento Turistico das Aldeias
Historicas de Portugal (ADTAHP), instrumento concretizado formalmente no final de 2008 e que
tém como principal objectivo o desenvolvimento turistico da Rede das Aldeias Historicas.

Nestas circunstancias, ha que actualizar os pressupostos do projecto e identificar novos
instrumentos de gestdao e operacionalizagdo que favoregam o aproveitamento de todo o
investimento ja realizado e, sobretudo, que permitem retirar os proveitos de um dos activos mais
valiosos do projecto, presentemente a marca “Aldeias Historicas de Portugal”.
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A.2. Estratégia

Um projecto com histdria

Primeiro Momento: Lancamento Promocional

Projecto de iniciativa maioritariamente publica que pugnava pela
valorizacdo do patrimdnio, da tradicao e da cultura das aldeias
histdricas da Beira Interior

Administracao Central
Orgaos Regionalmente Desconcentrados

Administracao Local

Objectivo

Patrimonio Constituicio de um Tradigao

Produto Turistico

Cultura

Desenvolvimento Econdmico e Social do Territorio
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A.2. Estratégia

Uma nova parceria para gerir a rede das Aldeias Histdricas

¢ A Associacdo de Desenvolvimento Turistico das Aldeias Histdricas de Portugal (ADTAHP) veio ao
encontro das necessidades de reafirmacdo do objectivo inicial do projecto “Aldeias Historicas de

III

Portugal” — o desenvolvimento de um produto turistico-cultural de primeiro plano a nivel nacional,

como catalizador do desenvolvimento econdmico-social do territdrio da Beira Interior.

E é nesta perspectiva que a ADTAHP deve ser vista. Constituida, sob o patrocinio da CCDR-C, por
um nucleo duro de agentes, publicos e privados, que se contam entre os mais dinamicos da Rede,
a Associacdo pretende assim contribuir para a valorizagdo dos importantes investimentos
realizados no passado - e continuados no presente - nas aldeias e relangar nesses mesmos
agentes o espirito inicial de pertenca e de cooperagdo ao abrigo de um projecto comum

A Associagao surge como instrumento de cooperacao e ligagao, entre agentes turisticos e outros
agentes locais com negdcios relevantes neste territdrio, no quadro de parcerias estabelecidas ou
a estabelecer, no sector privado, no sector publico ou entre o sector publico e o privado. Assim,
as iniciativas conjuntas concretizadas no passado (Planos de Animacdo da Rede das Aldeias
Histdricas), que com o passar do tempo perderam dimens3ao e foco, poderdo assim ser
relancadas.

Implicitamente, a Associagdo € constituida por varios agentes puUblicos e privados do territdrio,
com destaque para as autarquias e para alguns dos agentes privados mais emblematicos na
oferta turistica da Rede.

A ADTAHP pretende vir a desenvolver um papel relevante no desenvolvimento, afirmagao e
consolidagdo projecto. Aos agentes publicos interessa sobertudo a promocdo do desenvolvimento
econdmico-social dos respectivos territorios por esta via, enquanto que, mais prosaicamente, o
gue move os agentes privados é uma visao mais comercial dos assuntos relacionados com a
dinamizagdo desta Rede.

Neste novo contexto, assume-se sem equivocos a importancia estratégica do Programa de
Valorizagdo Econdmica de Recursos Enddgenos (Provere) para afirmagdo da Associagdao e do
projecto das Aldeias Histdricas. Importa garantir o aproveitamento dos investimentos realizados
até hoje nesta Rede - que sintomaticamente permitiram a criacdo de uma das marca mais
valorizadas no mercado turistico nacional e com representatividade internacional: as Aldeias
Historicas de Portugal.

« E a ADTAHP, e a sua dimensdo participativa, que estd na base de uma nova ambicdo para a Rede
das Aldeias Histdricas de Portugal.
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A.2. Estratégia

Uma nova parceria para gerir a rede das Aldeias Histdricas

Segundo Momento: Exploracao Comercial

Projecto de iniciativa publico-privada que pretende dar continuidade e
perenidade a Rede das Aldeias Historicas de Portugal, através da
valorizacdao econémica de um conjunto excepcional de activos
histdricos, patrimoniais e culturais

Associacao de Desenvolvimento Turistico
das Aldeias Historicas de Portugal

Parceria entre agentes publicos e privados ligados a
Rede das Aldeias Historicas de Portugal

Objectivo

Exploracao de um
Produto
Turistico-cultural

Modernidade Inovagao

Internacionalizacao

—

Desenvolvimento Econdmico e Social do Territorio
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A.2. Estratégia

A evolugdo da Rede das Aldeias Histdricas de Portugal

Problematica actual do desenvolvimento das Aldeias Historicas

Contrariados pela auséncia de
factores de competitividade

s

Existéncia de factores de coesdo...

Baixo envolvimento
dos privados

Grande esforco de
investimento publico

Fraca retencao
turistica

Marca de elevado
valor

Débil dinamismo
economico e social

Patrimonios
reabilitados
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e A marca “Aldeias Historicas de Portugal” é um activo da Beira Interior e possui importancia
estratégica regional, e até nacional, pois trata-se de um produto turistico de interior dos mais
procurados em Portugal.

¢ No entanto, a marca nao tem sido vista como um activo estratégico, nem tao pouco tem sido
apontada, como uma das mais importantes ferramentas para conseguir recentrar o projecto da
Rede das Aldeias Histdricas no propodsito de contribuir para o desenvolvimento econdmico-social
da Beira Interior. E pois necessario definir um novo modelo de gest&o da marca.

e A Associacdo de Desenvolvimento Turistico das Aldeias Histdricas de Portugal pretende ser o
principal protagonista do novo paradigma que se oferece ao desenvolvimento do projecto das
Aldeias Histdricas. O Provere é uma grande oportunidade para concretizar esse desiderato.

e Este é o caminho: aproveitar o capital de notoriedade, de compromissos e de sinergias fundado
no passado, numa perspectiva mais comercial, para corporizar um produto turistico mais atractivo
e retentivo, para os residentes e para os potenciais investidores e visitantes.

e As Aldeias Historicas de Portugal, enquanto activos inimitaveis de um territério marcante do
imaginario portugués, devem ser agora postas ao servico da oferta de bens e servicos
transacciondveis, geradores de riqueza e emprego.
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A evolugdo da Rede das Aldeias Histdricas de Portugal

Fecho do ciclo do lancamento da
Rota das Aldeias Historicas

Arranque do novo ciclo da exploragédo comercial da
Rota das Aldeias Historicas

Modernidade Inovacao

Internacionalizacao
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A.2. Estratégia

A evolucdo da Rede das Aldeias Histdricas de Portugal

» A modernidade é um valor que deve estar presente no projecto da Rede das Aldeias Histdricas de
Portugal, pois disso depende o sucesso no desafio da sua exploracdo comercial.

e Essa modernidade, é condicdo para que os servicos da “Rede” estejam em linha com as
tendéncias actuais das procuras turisticas, gerando melhores oportunidades de negdcio.

e Por outro lado, ha que trazer para a gestdo da “Rede” modelos de negdécio mais modernos e
capazes de promover logicas de eficiéncia colectiva mais evidentes (Fundos de Investimento,
Franchisings, etc.)

¢ A Inovagdo, é outro valor que surge de maos dadas com a dinamizagdo comercial da Rede das
Aldeias Histdricas de Portugal. sendo promotora da atracgdo e retengao dos turistas.

 Por exemplo, importa dar continuidade ao desenvolvimento de aplicagbes multimédia capazes de
cativar e surpreender aos visitantes, incorporando graficos, texto, animagdo e som para criar uma
experiéncia dindmica e inovadora que cative os visitantes. Estas animagGes mais dinamicas
promovem a retencdo dos turistas, o que s pode ser visto como benéfico para a actividades e
vivéncias das aldeias.

» Como valor do projecto, a inovacao pode ter um papel relevante na transformagao das aldeias em
lugares mais vividos, como tal, mais acolhedores como plataforma de negdcios.

Internacionalizacao

» A Internacionalizagdo, € outro valor ao qual muito devera a sustentabilidade futura da exploracao
comercial da Rede das Aldeias Historicas.

e Um projecto com as caracteristicas deste deve aspirar a ter como mercado potencial o turismo
cultural internacional, em especial o que valoriza mais as especificidades culturais locais.

e Contudo, a afirmagdo internacional da marca "Aldeias Historicas" tera que passar pela oferta de
servicos mediadas por operadores turisticos especializados ndo baseados em Portugal.

*Uma alianga com as regides espanholas de Castilla-léon e Extremadura para criar uma rede
ibérica de aldeias histdricas poderia proporcionar uma alianga estratégica com um fim comum: o
maior reconhecimento internacional da marca "Rede das Aldeias Histdricas de Portugal".
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A.2. Estratégia

A evolucdo da Rede das Aldeias Histdricas de Portugal
» O Provere das Aldeias Histdricas de Portugal, surge como uma oportunidade para aproveitar um
trabalho realizado ao longo de duas décadas.
* Independentemente dos sucessos e dos fracassos desse trabalho, o objectivo da sustentabilidade
nao foi alcancado, pois o projecto continua muito dependente de apoios financeiros publicos em
detrimento de receitas comerciais.

A exploracdo comercial de uma Rede das Aldeias Historicas de Portugal €, pois, um desafio ndo
somente para a ADTAHP e individualmente, para os seus associados, como também para o
territdrio da Beira Interior e dos seus agentes.

S6 em parceria, sera possivel colmatar o vazio herdado em termos de distribuicao e
comercializacdo turisticas. Existe uma procura real do territorio o que se traduz no
reconhecimento dos seus recursos e do potencial necessario para a afirmacdo da Rede a nivel
nacional e internacional.

Essa procura, porém, é actualmente, essencialmente excursionista, pelo que do ponto de vista
comercial o grande desafio que se coloca a Rede, mais do que a atracgdo, € a retengao desses
visitantes de molde a transforma-los em turistas, aumentando a despesa turistica na regido.

Maior despesa turistica, significa também mais rendimento disponivel e mais empregos criados e
mantidos neste territorio, concretizando-se dessa forma o objectivo inicial do projecto: o
desenvolvimento econdmico-social da Beira Interior.

Mas ha mais. Se correctamente planeados esses factores de retencdo, se devidamente
enquadrados numa logica de bem comum, geram despesa turistica que pode (e deve) estar
também ao servico da sustentabilidade futura do projecto, gerando as receitas necessarias ao
funcionamento auto-sustentado de uma estrutura de gestdo colectiva da Rede.

Tendo a ADTAHT sido criada para assumir esse papel, parece claro que entre as suas principais
missOes estara a criacdo de factores de retengdo dos turistas na rede e o desenvolvimento de
projectos comerciais proprios, que sejam capazes de gerar receitas para a ADTAHT a médio e
longo prazo.

Para isso, sera necessario promover o envolvimento da iniciativa privada em moldes mais
ambiciosos. E chegado, portanto, 0 momento certo de criar novas oportunidades de parceria
publico-privada que permitam alcancar os objectivos definidos no projecto inicial, provendo a
Rede das Aldeias Historicas de um produto turistico mais moderno, mais inovador e mais
internacionalizado, correspondendo assim melhor as expectativas dos mercados turisticos actuais,
nacionais e estrangeiros.
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A evolucao da Rede das Aldeias Historicas de Portugal

» Assim, sera objectivo prioritario da Estratégia de Eficiéncia Colectiva, a geragao de sinergias ao
nivel dos servigos turisticos oferecidos no ambito do projecto das Aldeias Histdricas de
Portugal, tornando a Rede num produto turistico mais atractivo, mais valorizado e mais
reconhecido pelos mercados.

* Desse modo, ao ser viabilizada a maior atraccdo e retencdo de turistas, serdao gerados mais
rendimentos e empregos, 0o que ndo deixara de alavancar a criagdao de dinamicas territoriais
que facilitem a sustentacdo de outras iniciativas regionais e locais, que potenciem a afirmacado
do territorio, dos seus recursos e das suas gentes.

» O turismo €, sem duvida, pela sua transversalidade e capacidade de mobilizagdo, a actividade
que mais podera contribuir para alcangar os objectivos definidos no projecto. Ha, portanto, que
criar as condicOes para a afirmagdo da iniciativa turistica, publica, privada ou publico-privada.

e S¢ integrando territorialmente, promovendo ldgicas de cross-selling e promovendo a criagdo de
massa critica de servigos turisticos é que sera possivel reter os turistas de forma eficiente. De
outra forma sera muito dificil criar propostas de valorizagdao e dinamizagdao da Rede que sejam
simultaneamente promotoras de desenvolvimento sustentado do territdrio de intervencdo
deste Provere.

» Isso significa que os agentes publicos e privados envolvidos na promogdo da Rede das Aldeias
Historicas tém que alterar habitos, rotinas e idiossincrasias. A escala da aldeia, da freguesia e
do municipio ndo garante eficiéncia nesse propdsito, de reter os turistas e de prolongar essa
retencdo. N3o quer isto dizer que esta escala de actuacdo local ndo seja também ela
fundamental — o que se diz é que, sem integragdo supra-municipal e sem ldgicas de produto
transversais a toda a rede, dificilmente o projecto se dotard da inteligéncia organizacional e
comercial, que os nimeros de visitantes das aldeias hoje em dia ja justificam.

e Com efeito, o nimero total de visitas das Aldeias Historicas, disponibilizado pelo INATEL,
testemunha o peso actual da Rede em termos nacionais e internacionais. Em 2007, foram
contabilizados, e s6 por esta entidade, cerca de 355.000 visitantes, na grande maioria
nacionais (270.875 pessoas). Dos 84.327 visitantes estrangeiros assumem especial importancia
os mercados espanhol (com 52,3%) e francés (com 23,1%), demonstrando a importancia do
touring cultural e a vantagem em assumir uma ldgica de itinerancia, transversal a Rede.

*Sem essa efectiva estruturagdo turistica do territério e sem a dotagdo dessa inteligéncia
organizacional e comercial, dificiimente a Rede das Aldeias Histdricas podera singrar nos
mercados turisticos e atrair os segmentos de mercado que constituem a procura turistica
potencial de referéncia do projecto: o turismo cultural de motivacdes mais alternativas.
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A evolucdo da Rede das Aldeias Histdricas de Portugal

Consolidar as “Aldeias” enquanto produto turistico
Desenvolver o potencial existente em termos de Turismo Cultural, de Turismo de
Natureza, de Turismo Activo e de Turismo Rural

DESAFIOS ACTUAIS

“Agarrar” o territorio das Aldeias Histdricas
Investir na articulagao existente entre as varias “Aldeias Histdricas de Portugal” numa
l6gica de rede e de complementaridade com o respectivo territério

\ _/
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Um ambiente mais favoravel aos negdcios turisticos da
Rede das Aldeias Histdricas de Portugal, acabara por se
repercutir positivamente noutros sectores de actividade do
respectivo territdrio

A Associacdo das Aldeias Histdricas Estruturacdo comercial A eficacia do Procurement (apoio

de Portugal, herdou um significativo do produto turistico tecnico, institucional e financeiro)

i : - N da ADTAHP sera crucial para o
capital de notoriedade materializado “Rede das Aldeias desenvolvimento da “Rede das
na respectiva marca

Histodricas de Portugal” Aldeias Historicas de Portugal”

A afirmagdo do projecto sera cada vez mais exigente,
da capacidade de integrar regionalmente, promover o
crosselling e obter massa critica para actuar nos cada
vez mais competitivos mercados turisticos
internacionais
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Os factores criticos de sucesso do Provere das Aldeias Historicas de Portugal

» O sucesso da concretizagao deste Provere, dependera muito da postura proé-activa e liderante que
a ADTAHP souber imprimir na concretizacdo dos seus objectivos e no comprometimento dos
diversos parceiros promotores envolvidos no respectivo consorcio.

e Encara-se este Provere, como a oportunidade de protagonizar um momento de viragem, de
alteracdo de paradigma, para todos os parceiros envolvidos no projecto até a data.

e Uma nova dindmica, um novo desafio sera colocado - e a sua concretizacdo sera a integracdo
territorial de um produto, no que até agora foi uma mescla de visitas, servicos e propostas
fragmentadas, unidas sob a mesma marca.

* No entanto é crucial a identificacdo das variaveis estratégicas que permitirdo a materializacdo do
projecto:

Factores Criticos de
Sucesso
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cada vez mais moderno,
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Arvore de Objectivos de Intervencdo do Provere Rede das Aldeias Histéricas

Objectivo Geral

Reforgo da competitividade do territorio das Aldeias
Histodricas através do relancamento da
Rede das Aldeias Historicas de Portugal
em moldes mais comerciais e empresariais

Objectivos Especificos

Objectivos Operacionais

Dinamizagdo de

logicas de ~ Valorizagdo de ~
™ Promogao do Promogao
;rga_:u_agao, Touring Cultural no I:)rf?gﬂ';ol? :;t::; de um cluster
comlesr::-:all;;?g%: da Territério das tradigﬁgo ea i iljdt'fstrias
Rede das Aldeias HeEES UL e heranga cultural ilEde
Historicas
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Arvore de Objectivos de Intervencdo do Provere Rede das Aldeias Historicas

Objectivo Geral

* Ao longo dos Ultimos anos, as Aldeias Historicas beneficiaram de uma ambiciosa confluéncia de
investimentos publicos que cobriram um vasto leque de intervengGes, desde as redes de infra-
estruturas a requalificacdo urbana, passando pela valorizagdo patrimonial.

e Fruto desta concentragdo de esforgos publicos, os nucleos histdricos das aldeias intervencionadas
viram o seu potencial paisagistico, cultural e turistico aumentar de forma muito significativa.

e Acrescente-se a isto o esforco de promogao e de animacdo realizados e o intrinseco significado
histdrico destas aldeias e faciimente se concordara que a Rede das Aldeias Histdricas estava
destinada a ser um projecto de grande notoriedade nacional e mesmo internacional.

e N3o obstante esse sucesso, a notoriedade das Aldeias Historicas ndo garante por si so a
sustentabilidade do projecto. Para isso, mais importante que atrair muitos visitantes é demonstrar
a capacidade para reté-los e, assim, gerar condicbes para aumentar a despesa turistica na regiao,
criando riqueza e emprego nas aldeias e no seu entorno.

» Neste contexto, o Programa de Valorizagdo Econdmica de Recursos Especificos (Provere) surge
como uma janela de oportunidade, para experimentar uma estratégica de eficiéncia colectiva que
sustente o reforco da competitividade do territorio das Aldeias Histdricas através do
relancamento da Rede das Aldeias Histdricas de Portugal em moldes mais comerciais
e empresariais.

eA missdo € complexa, mas necessaria, quando se quer potencializar o investimento
publico/privado realizado e abrir novas janelas de oportunidade de desenvolvimento econémico-
social para o territorio.

e Perspectiva-se que o Provere das Aldeias Histdricas de Portugal, venha a criar condigGes
operacionais para concretizar a distribuicdo e comercializacdo da Rede das Aldeias Historicas de
Portugal junto dos seus mercados turisticos, convencionais e alternativos.

e Por tudo isto, a palavra de ordem é o trabalho em rede: criar linhas de produtos transversais as
aldeias que permitem enriquecer a oferta turistica da Rede, atrair mais investimentos e iniciativas
turisticas publicas e privadas, fomentar novas engenharias de produto turistico, estimular as
complementaridades dos servicos turisticos com outras actividades do territorio, estejam elas
ligadas a tradicao ou a modernidade...

37 Meméria Descritiva do Provere das Aldeias Histoésate Portugal



Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

A.2. Estratégia

Arvore de Objectivos de Intervencdo do Provere Rede das Aldeias Historicas

Objectivo Especificos e Operacionais
» Consubstanciando o objectivo geral, s3o definidos neste Provere dois objectivos especificos.

eQ primeiro respeita a Introducao de novos factores de competitividade para a
modernizagao e internacionalizacdo da Rede das Aldeias Histoéricas.

e Projecta-se um trabalho de fundo para a criagdo de um produto turistico-cultural de base
territorial com base nos recursos, nos meios e nas vontades congregadas em torno da Rede das
Aldeias Histdricas de Portugal.

* No fundo, pretende-se valorizar um trabalho ja realizado através da introducao de novas ldgicas
de organizagdo, distribuicdo e comercializacdo do produto turistico “Aldeias Histdricas”. Este
trabalho é necessario para garantir ao projecto um posicionamento turistico competitivo em
relagao aos demais produtos oferecidos internamente, no seio da regidao Centro, mas também em
termos nacionais.

» Apesar de ser inquestionavel o valor da marca “Aldeias Histdricas”, se o virmos numa dimens3o
puramente turistica, ha que reconhecer que ainda ha muito a fazer para assegurar a capacidade
competitiva da Rede das Aldeias Historicas no panorama nacional e internacional.

« Este objectivo da lugar aos seguintes objectivos operacionais:

« Dinamizagdo de ldgicas de organizagao, distribuicdo e comercializagdo da Rede das Aldeias
Histdricas;
* Promogdo do 7ouring Cultural no Territdrio das Aldeias Historicas.

» O segundo objectivo especifico prende-se com a Introducdo de novos factores de inovagao
territorial que concorram para a dinamizacdao do territorio das Aldeias Historicas,
correspondendo aquele que sempre foi o propodsito inicial do projecto: colocar o turismo ao
servico do desenvolvimento do territdrio das Aldeias Historicas.

e Este objectivo traduz a preocupagao em introduzir légicas de recuperacdo e valorizagdo da
tradicdo e da heranca cultural do territério, mas também em fomentar o aparecimento de novas
oportunidades no campo das artes, da moda e do design, aproveitando o interesse que as Aldeias
Historicas sempre suscitaram junto dos criadores nacionais.

« Este objectivo perspectiva a existéncia de outros dois objectivos operacionais:
» Valorizacdo de produtos, artes e oficios ligados a tradigdo e a heranca cultural;
* Promocdo de um cluster de indUstrias criativas.
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Instrumentos da Estratégia

¢ Os instrumentos da estratégia, sdo veiculos colectivos privilegiados de concretizacdo dos
objectivos operacionais da Estratégia de Eficiéncia Colectiva da Rede das Aldeias Historicas:

e Introducdo de novos factores de competitividade para a modernizacdo e
internacionalizacdo da Rede das Aldeias Historicas;

* Promocdo do Touring Cultural no Territorio das Aldeias Historicas;
« Valorizacdo de produtos, artes e oficios ligados a tradicdo e a heranga cultural;
e Promocdo de um cluster de indlstrias criativas.

» Pela abordagem Provere, estes quatro objectivos seriam assumidos essencialmente pela iniciativa
privada. No entanto, para criarmos condicOes de eficiéncia a estratégia colectiva aqui proposta, ha
necessidade de enquadrar um conjunto de instrumentos que permitam aos parceiros envolvidos
neste Provere reunir meios, recursos e vontades para concretizar intencdes que dificiimente
poderiam ser promovidos apenas pela iniciava privada: s3ao os chamados instrumentos da
estratégia.

¢ Seja, porque possuem um caracter marcadamente estruturante numa ldgica de funcionamento
em rede, pois prosseguem fins de manifesto interesse colectivo, ou porque ndo oferecem um
fundamento comercial susceptivel de interessar os privados, a verdade é que os instrumentos da
estratégia acabam por ser o plano de actuacdo privilegiado do promotor deste Provere: a
ADTAHP.

» Neste sentido, a concretizacdo destes instrumentos é simultaneamente uma oportunidade para
"oferecer" a esta entidade um projecto associativo promotor da dinamizacdo da Rede das Aldeias
Historicas de Portugal sem comprometer, e até potenciar, a sua sustentabilidade.

e Por outro lado, ha que reconhecer que os instrumentos de estratégia que seguidamente serdo
propostos interessam de forma diferente ao sector publico e ao privado. Por essa razdo,
distinguiram-se dois tipos de instrumentos de estratégia:

 Os Instrumentos de Concertagdo Estratégica, de menor pendor comercial;
* Os Instrumentos de Operacionalizacdo da Estratégia, mais comerciais.

¢ Os Instrumentos de Concertacao Estratégica destinam-se a concretizar plataformas de
colaboracdo crediveis e fiaveis entre os agentes publicos e os agentes privados, sejam eles
internos ou externos a regido. Sao instrumentos de caracter eminentemente transversal.

¢ Quanto aos Instrumentos de Operacionalizacdo da Estratégia, estes procuram responder a
necessidades comerciais identificadas no quadro da gestdo colectiva da Rede das Aldeias
Historicas, gerando oportunidades de negocio capazes de atrair os privados.

e Tanto num caso como no outro, cabera sempre a Associacdao de Desenvolvimento Turistico das
Aldeias Historicas de Portugal o papel dinamizador dos instrumentos.
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Instrumentos de Estratégia
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Instrumentos de Operacionalizagao

* No que se refere aos objectivos operacionais de Dinamizacao de légicas de organizagao,
distribuicdo e comercializacao da Rede das Aldeias Histéricas e de Promogao do
Touring Cultural no Territério das Aldeias Histéricas sdo propostos 0s seguintes
instrumentos:

» Criacdo de Operador Turistico Virtual (www. visitaldeiashistoricas.com);
e Constituicdo do Operador de Incoming (Rede das Aldeias Historicas);
» Constituicdo de Fundo de Investimento Imobiliario (Alianca das Aldeias Historicas);

+ Em relagdo ao objectivo operacional de Valorizacdao de produtos, artes e oficios ligados a
tradicao e a heranga cultural, verificou-se que era necessaria a existéncia de uma estrutura
que pudesse valorizar os produtos e as artes e saberes locais, promovendo novas formas de
distribuicao e comercializacdo, deste modo definiu-se:

e Criacdo da Rede “Casas das Vivéncias das Aldeias Historicas”;
e Criacdo da Rede “Casas das Memodrias das Aldeias Historicas”.

* No que diz respeito ao objectivo operacional de Dinamizacao de um cluster de industrias
criativas, verificou-se no territdrio a auséncia de know-how especifico, pelo que se propGe que o
Provere contribua para promover e enquadrar os investimentos publicos e privados que vao
surgindo desgarrados neste territério, fundamentalmente através:

e Criacdo da Rede “Casas das Artes das Aldeias Historicas”;

» Criacdo do Centro de Estudos “Imagindrio das Aldeias Historicas” que alimentara a produgao
de contelidos para a Rede das Aldeias Historicas de Portugal, renovando os valores e votos
histéricos e culturais de outrora.
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Instrumentos de Operacionalizacdo: Operador Turistico Virtual

o A estratégia de eficiéncia colectiva da Rede das Aldeias Histdricas de Portugal, deve responder as
mudancas globais que estdo a ser experimentadas pela industria do turismo e estar a altura de
uma realidade interna e externa cada vez mais competitiva e concorrencial, também em termos
do segmento do turismo cultural.

e Correspondendo a este desafio, projecta-se a criacdo de um portal electrénico de orientagdo
comercial especializado no desenvolvimento e comercializacdo dos servigos turisticos emanados
da Rede das Aldeias Histdricas de Portugal e seu territério adjacente, doravante designado
visitaldeiashistoricas.com.

» O Operador Turistico Virtual (OTV), no plano comercial, € uma referéncia de benchmarking que
se quer adoptar na Rede das Aldeias Historicas de Portugal. Pretende-se desenvolver uma
plataforma de cooperacdo territorial aberta a entidades publicas e privadas irmanadas pelo
mesmo objectivo: aproveitar a notoriedade da marca “Aldeias Historicas” para organizar, distribuir
e comercializar os produtos e servicos turisticos prestados no quadro da Rede.

O OTV permite integrar servigos turisticos de uma forma mais dindmica e directa. No limite, o
potencial visitante/turista podera compor o detalhe do seu pacote turistico, dadas as
potencialidades da plataforma digital em matéria de interactividade. O crosselling dos servigos
turisticos prestados nas aldeias historicas sera assim mais fluido e poderoso, o que constitui um
contributo decisivo em matéria de aumento de competitividade da Rede, também pela
compreensdo que permite ao cliente final obter, do produto que estd a comprar.

e A gestdo da marca turistica “Aldeias Histdricas” sera mais incisiva e dindmica, pois passara a
assentar num modelo empresarial baseado no comércio electronico, em que passara a premiar os
parceiros envolvidos financeiramente no projecto (relagao custo-beneficio)

e A concertacdo em torno de uma estratégia de distribuicdo e comercializagdo turisticas on-line, ndo
pode ser iniciada eficazmente sem a efectiva responsabilizacao dos parceiros da Rede. Necessita
ainda do “buy-in” dos aderentes ao operador para que se torne uma realidade.

e Todavia, a boa cooperacdo entre os parceiros da Rede ird criar condigbes para aumentar o
reconhecimento da marca e dos produtos e servigos turisticos que Ihe estdo associados, gerando
economias de escala efectivas e uma valorizagao dos activos turisticos das Aldeias Histéricas que
vai muito para além do que permitem as abordagens individualizadas.

e Por outro lado, para cada parceiro aderente, decorrem evidentes vantagens da colaboragao
colectiva num Operador Virtual, desde logo na criagao de novas oportunidades de negdcio, na
valorizagdo dos recursos turisticos regionais e no reforco da competitividade e da sustentabilidade
das operacOes turisticas dos agentes envolvidos.
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Instrumentos de Operacionalizacdao: Operador Turistico Virtual

» Os operadores de negdcios turisticos envolvidos no Provere, sentem que a distribuicdo e
comercializacdo turisticas sdo das maiores lacunas da Rede de Aldeias Historicas e reconhecem
virtualidades na logica OTV, pelo que estdao empenhados em contribuir para o seu sucesso.

* A plataforma de distribuicdo e comercializacao turistica virtual facilita aos parceiros o acesso
directo ao cliente final, aproveitando a notoriedade da marca “Aldeias Historicas”.

e Por outro lado, ao autorizar uma grande interactividade entre os prestadores de servigos
turisticos e os potencias clientes, premeia-se a permanente actualizacdo de condigles e
conteudos dos parceiros mais empenhados e conquistam-se os turistas com propostas
adequadas as flutuagbes, tendéncias e exigéncias dos mercados.

¢ A plataforma poderd passar a ser o canal privilegiado de distribuicdo e comercializacdo das
“Aldeias Histdricas”, permitindo a venda directa de packaging ou de partes constituintes da
oferta turistica regional (na esfera dos parceiros associados — link-linkages).

e Este canal permitird aos seus parceiros, estejam ou ndo presentes na web, aceder aos
mercados turisticos virtuais, aproveitando o maior potencial de visibilidade que oferece um
portal comercial associado a uma marca turistica forte como € o caso. Através desta
plataforma, o cliente pode efectuar a compra ou a reserva de servigos propostos no ambito da
organizacao das Aldeias Historicas de Portugal.

» Longe de ser uma ferramenta tecnoldgica ao servigo do trade turistico, o OTV é sobretudo um
modelo de negdcio sem precedentes nacionais, aproveitando o consércio do Provere como
base de um modelo participativo essencial a viabilizacdo do operador enquanto negocio. Ora,
isto s6 é possivel quando a ferramenta digital estd ao servico dos prestadores dos servigos
turisticos presentes no territorio.

» Os servigos acometidos ao OTV - Aldeias Historicas sdo os seguintes:
¢ Integracao, distribuicdo e comercializagao do produto regional: crosselling,
 Coordenacdo de esforgos individuais para maximizar sinergias da oferta turistica da Rede;
e Gestdo colectiva da marca turistica “Aldeias Historicas” no ambito da estratégia de
marketing definida.
e Para concretizar todas as vertentes deste projecto, a ADTAHP propde-se a constituir a curto
prazo o veiculo empresarial que garantira os investimentos necessarios a promogao da ideia,
devendo isso ser precedido de um estudo de desenvolvimento e viabilidade do OTV.

» Langado o negdcio, a exploragdo comercial do OTV podera ser concessionada a uma empresa
especializada na operagdo turistica comercial (Operador Turistico credibilizado no mercado).

e A empresa Y-Dreams assume como parceiro um papel relevante, responsabilizando-se pelo
trabalho de fornecimento e montagem de hardware e pela elaboragdo de software.
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« Em resposta as debilidades sentidas por parte dos agentes turisticos do territério da Rede das
Aldeias Historicas, sera criado um Operador de Incoming com o objectivo de organizar, concentrar
e dinamizar as operacOes turistico-comerciais de caracter colectivo, no dmbito da Rede das
Aldeias Historicas.

 Garante-se deste modo um instrumento operacional responsavel pela engenharia do produto
turistico regional, um factor relevante para que se possam gerar mais-valias comerciais com base
no potencial turistico endogeno.

« Este instrumento compreende dois planos hierarquicos, a Rede (“chapéu”) e as Aldeias (“base”):

+ Ao nivel da Rede assume-se a existéncia de uma dimensdo de incoming “colectivo’ das
Aldeias Historicas, criado no back-office do Operador Turistico Virtual. A Fundacao INATEL é
0 parceiro estratégico da Associagao nesta tarefa;

* Prevé-se também a criagao de logicas de incoming individualizadas por aldeia, a desenvolver
com base na rede de “Casas das Vivéncias das Aldeias Historicas” - espagos turistico-
comerciais multifuncionais que podem também assegurar o encaminhamento turistico. Estas
estruturas descentralizadas do Operador de Incoming funcionardo como o elo de ligagao
entre o visitante e cada aldeia.

« Os servigos acometidos ao Operador “Rede das Aldeias Histdricas” serdo os seguintes:

» Organizacdo de servigos turisticos proprios, assumindo uma vertente de agente de animacao
turistica com autonomia relativamente aos actores turisticos regionais;

» Coordenacao das acgdes dos parceiros da estratégia de eficiéncia colectiva para assegurar a
estruturacdo e integragdo das respectivas ofertas turisticas, proporcionando servigos
turisticos mais completos e complexos;

» Transferéncia de informacdo relevante pelos parceiros associados;
» Planeamento da animacao turistica da Rede, em articulagao com os parceiros e os agentes
de animagao local.
o A ADTAHP propGe-se a constituir, também no curto prazo, o veiculo empresarial que garantira o
desenvolvimento da ideia, devendo isso ser precedido de um estudo de desenvolvimento e
viabilidade. Este veiculo podera coincidente com o criado para o OTV.

e A exploracdao comercial do Operador “Rede das Aldeias Historicas” ao nivel da Rede podera
também ser concessionada a uma empresa especializada. Ja os operadores de Incoming das
aldeias ficardo dependentes da forma como eles se vierem a relacionar com a ADTAHP, sendo de
admitir aqui uma grande flexibilidade para ir de encontro aos modos de organizacao escolhidos
em cada aldeia. Em todo o caso, esses operadores locais de receptivo poderdo vir a assumir o
papel de delegacdes da ADTAHP nas aldeias.
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¢ A criagdo do Fundo de Investimento Imobilidrio “Alianga das Aldeias Historicas” pretende
contribuir para a recuperagdo e reconversdo de um conjunto imobilidrio de assinalavel valor
patrimonial, em virtude da sua valia histdrica, cultural ou mesmo paisagistica.

e Propde-se assim criar um instrumento que venha a reunir recursos para a recuperacao e
valorizagdo do edificado patrimonial da Rede, providenciando a existéncia de meios financeiros
que possam por sua vez ser aplicados na reabilitagdo e conservacdo do imobiliario identificado.

e Pretende-se, no fundo, tomar posicGes estratégicas no desenvolvimento do imobiliario de valor
local, reconvertendo-o para fins turisticos e comerciais. Prevé-se duas fases de trabalho;

o A fase de Subscricdo — as Camaras Municipais comprometem-se a subscrever no fundo os
activos patrimoniais municipais das aldeias, que perfacam o valor minimo que venha a ser
ditado pela viabilidade e sustentabilidade do instrumento a criar. Prevé-se que possam
também ser aceites subscricbes de patrimodnios privados das aldeias, desde que fique
demonstrado o seu interesse estratégico para o fundo. Por outro lado, podera haver a
subscricao de unidades de participacdo no fundo de empresas ligadas aos ramos do
imobiliario, do turismo e das finangas. Essas subscricdes privadas deverao ser realizadas com
base em liquidez, o que ird contribuir para realizar os investimentos necessarios a valorizacao
dos activos subscritos.

» A fase da Exploragdo — a acometer a uma sociedade gestora de fundos, que fara uso de
varios instrumentos de negdcio: compra, reabilitacdo e colocagao de activos devolutos nas
aldeias; reutilizagdo - com fins turisticos e comerciais - de patriménio relevante sem uso
actual; e criacdo de novas fileiras de negdcio transversais a Rede das Aldeias Historicas. Do
arrendamento/exploracdo/venda desses activos gerar-se-a a liquidez necessaria a
remuneracao do Fundo.

e Em concreto serdao contratualizadas pelo menos trés novas areas de negdécio no quadro da Rede
das Aldeias Historicas:

« Fileira de imobiliario turistico-cultural — que vira a corresponder ao investimento em
nas redes de “Casas das Memodrias” e de “Casas das Artes”;

« Fileira de imobiliario turistico-comercial — traduzindo-se na criagdo da rede de “Casas
das Vivéncias”;

e Fileira de imobiliario patrimonial — recuperacdo, com fins comerciais, do edificado
tradicional de acordo com técnicas tradicionais e sustentaveis.
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e A revitalizacdo de activos patrimoniais sem uso ou devolutos nas aldeias - mas que apesar de
tudo podem oferecer um interesse estratégico (por exemplo, porque viabiliza a criacdo na aldeia
de um novo espaco turistico-cultural) - podera gerar beneficios de grande valia para toda a rede:

» Gera receitas — portanto, cria potenciais vantagens econdmicas e sociais (emprego);

e Contribui para a afirmagdo de linhas de produtos em rede que vao consubstanciar a propria
Rede das Aldeias Histdricas de Portugal;

» Melhora a qualidade urbanistica e paisagistica das aldeias historicas;

e Podera dar um importante contributo para a renovacgao das praticas sociais. Por exemplo, do
ponto de vista pedagdgico, o projecto de reabilitacdo e reorientacdo funcional do patriménio
podera alavancar o desenvolvimento de linguagens arquitectdnicas mais sensiveis as
preocupacoes de salvaguarda patrimonial e a indugdo de novos usos do proprio patrimonio.

* Parece ser evidente que a existéncia e sustentabilidade deste Fundo ndo sera exequivel sem uma
parceria com uma entidade financeira nacional credivel, eventualmente a mesma que gere o
Fundo, de molde a garantir a captacdo do interesse dos potenciais investidores.

e Estima-se que um Fundo Fechado na Rede das Aldeias Histéricas possa ser criado com um
investimento minimo de 10 milhdes de euros — operacionalizados através de unidades de
participacdo — contando, no minimo, com uma participacdo de cada uma das 10 Camaras
Municipais com aldeias histdricas, através da entrada de patrimoénio avaliado em média em 1
milhdo de euros.

» Este dossier devera ser previamente estudado do ponto de vista das avaliagBes, da constituicao e
da viabilidade, de forma, a garantir um equilibrio entre a rentabilidade do fundo e a capacidade
de manter interessantes (competitivas) as rendas a pagar pelos arrendatarios ou os valores a
liquidar pelos compradores.

e Prevé-se que o Fundo de Investimento Imobilidrio venha a ser criado apenas a longo prazo,
sendo os proximos anos cruciais para o seu estudo e viabilizagdo.

» O Fundo devera incidir apenas em activos pertencentes as aldeias histdricas, posicionando-se no

mercado de uma forma extremamente tematica, o que o protegera mais das flutuacdes dos
mercados financeiro e imobiliario.
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¢ As aldeias histdricas sao, no nosso imaginario colectivo, espagos de vivéncias, espacos de
encontro com a histdria, com as gentes, connosco proprios se o procurarmos. Apods a revitalizagao
fisica de que foram alvo, surge agora a necessidade de criar nelas espagos amigos do visitante,
com tudo o que essa ideia simples comporta.

» Propde-se, para esse efeito, a criacdo de uma rede de espagos turistico-comerciais que se
designaram de “Casas das Vivéncias” e s3ao considerados projectos estruturantes. O nome é
sugestivo da funcdo que desejavelmente desempenhardo: lugares que sdo simultaneamente a
porta de entrada das aldeias, a bussola dos visitantes que nelas desejam perder-se, mas também
espacos de lazer e criatividade, lugares de encontro com as gentes, as tradicdes e os espiritos dos
lugares.

e Serdo as Casas das Vivéncias que permitirdo ao visitante, de forma muito individual, vivenciar e
explorar as aldeias e o seu entorno, ao concentrarem, num mesmo espaco fisico, varias valéncias,
nomeadamente:

» Ponto de Informacdo Turistica: o espaco oferece a informagdo necessaria a estadia dos
visitantes na aldeia e regido da Rede das Aldeias Histdricas. Esta informagao deve incluir a
oferta de alojamento, restauracdo, actividades de lazer, atracgdes histérico-culturais, roteiros
turisticos existentes, etc.;

Espaco de convivio e degustagao: espaco de convivio onde o visitante pode degustar os
tradicionais produtos locais e onde decorrem varias actividades, desde provas culinarias a
confecgdo de iguarias. Neste ambito, podem ser realizadas, por exemplo, accOes de
divulgacao e formagdo, ateliers e provas dirigidas a todos aqueles que queiram saber mais
sobre gastronomia, dogaria, vinhos, azeites e outros produtos regionais;

Espaco de Comercializacdo de Produtos, Artes e Oficios das Aldeias Historicas:
palco vivo do que de melhor se produz no territdrios das Aldeias Histdricas, este € o espago
privilegiado de venda directa de produtos locais (artesanato, produtos agro-alimentares,
etc.) e de revelacdo dos novos produtores da regido;

Espaco Interactivo de Animagdo: a “Casa das Vivéncias” acolhera também um espago de
animacado ludico-pedagdgico interactivo que se suporta nas novas tecnologias de informacdo.
Serdo instalados neste espagos instrumentos com contetdos tecnoldgicos que abordardo,
por exemplo, a histéria individualizada de cada Aldeia Histdrica (por exemplo, utilizando a
lenda de uma aldeia para a transformar na tematica da animagdo);

» Espaco de Recepcdo do Incoming da aldeia e da Rede das Aldeias Histoéricas: Cria-
se nas “Casas das Vivéncias” o balcao Unico onde estd centralizada a gestdo (obtencao de
informacdo, realizacdo de reservas, encaminhamento dos hdspedes aos quartos, servigos
comuns, etc.) do Incoming das Aldeias Histdricas e da respectiva Rede.
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e Uma nota especial sobre o espaco de comercializagdo de produtos, artes e oficios tradicionais,
pelas particularidades que reveste. Ao defendermos a existéncia de expositores para venda de
produtos e servicos tradicionais nas “Casas de Vivéncias” consideramos a necessidade de criar
previamente a organizacdo logistica (back office) e comercial (portefélio de produtos a
comercializar, merchansing e certificacao) que suportara os novos pontos de venda. Isso passa,
por exemplo, por criar uma central de compras para os produtos a associar as “Aldeias Historicas
de Portugal”.

Por outro lado, devem ser desenvolvidos esforcos para a coordenacao de acgbes que envolvam os
parceiros locais e regionais no que diz respeito a estruturacdo de um portefolio dos melhores
produtos, artes e oficios tradicionais que oferece o territorio das Aldeias Histdricas e no que toca a
distribuicao desses produtos, facilitando aos produtores e suas organizagbes o acesso a redes
comerciais especializadas em produtos de mercearia fina.

Para além dos produtos locais é importante criar um catalogo de merchandising sob a marca
“Aldeias Histdricas” , que passe a criar valor e notoriedade em termos da sua comercializagao.

Complementarmente, o trabalho de distribuicdo e comercializagdo deve ser precedido pela criacao
de um sistema de certificagdo que garanta que os produtos expostos sao reconhecidos, para
além do seu valor intrinseco e autenticidade, sob a marca “Aldeias Histéricas”. Esta iniciativa
implica, por conseguinte, a criagao de uma ferramenta que garanta a origem e qualidade dos
produtos, artes e oficios do territdrio das Aldeias Histdricas de Portugal, incluindo também a
rotulagem e acondicionamento/embalagem dos artigos.

A certificagdo desses produtos locais sera também um meio de promogao da Rede das Aldeias
Historicas, através da associacdo a uma imagem de qualidade na origem. Este processo de
certificacdo devera ser alcangado pelo cumprimento dos requisitos definidos que garantirdo a
qualidade dos produtos distribuidos pelas “Casas das Vivéncias” e, porventura, junto de agentes
turisticos entretanto associados a esta iniciativa.

O nao cumprimento das normas e requisitos pelos produtores locais podem ser punidos com a
perda do /abel “Aldeias Historicas” e com a exclusdo do produto ou do servico do cabaz
recomendado. A concepcao e a implementacdo destes processos de certificagdo devem ser
acompanhados por uma entidade com know-how na area.

Este servico de comercializacdo de produtos certificados nas “Casas de Vivéncias” implica também
a criagdo de uma Central de Compras - uma plataforma para aquisicdo, concentracdao e
distribuicdo de produtos nas “Casas de Vivéncias” e agentes do territdrio com interesse na
iniciativa.
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» Deve ser estudada a evolucdo desta plataforma para a transformacdo primaria desses produtos,
por exemplo, em termos de embalagem (pode vir a ser requisito para a atribuicdo do /abe/
“Aldeias Historicas”).

e Para concretizar este projecto de criar uma Rede de “Casas de Vivéncias”, as Camaras Municipais
devem constituir um veiculo empresarial que retna as condicdes de base para o seu langamento.
Todo o investimento (material, administrativo e humano) envolvido na prossecucao deste projecto
devera ser devidamente acautelado num estudo a assumir pela Associagdo da Rede das Aldeias
Historicas de Portugal.

A exploragdao comercial dos produtos tradicionais no lugar de comercializacdo dos espagos “Casas
de Vivéncias” sera acometida aos franchisados que vierem a ser concessionados.

¢ A integracao dos diferentes produtos e actividades certificadas em acgbes de animacgdo e nos
packages turisticos é portadora de mais-valias para o Territorio da Rede das Aldeias Historicas
uma vez que valoriza produtos regionais, dinamiza as actividades tradicionais e promove a marca
“Rede das Aldeias Histdricas de Portugal” nos mercados nacionais e internacionais. A animacao e
0s packages turisticos mobilizardo os produtores para a certificagdo dos produtos e actividades,
potenciando o0s canais de distribuicdo e fomentando a realizacdo de parcerias
(franchisados/distribuicao).

« Refira-se, por fim, que a criagao do franchising “Casas de Vivéncias” obrigara a coordenagao de
esforcos com os parceiros associados para o desenvolvimento de estratégias de afirmagdo,
comercializacdo e promocdo das diferentes ofertas disponiveis nestes espacos, que vdo desde a
venda de produtos, as dinamicas de animagdo virtuais, a cedéncia de informagdo turistica ou a
possibilidade de degustacao.
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e Pela inevitavel associacao das Aldeias Historicas a cultura e histéria nacional, regional e local,
existe ja um ndmero consideravel de espacos museoldgicos.

e Propde-se com este instrumento a uniformizacdo desses espagos, ndao em termos do seu
conteido, mas sim na vertente da linguagem, informacdo e comunicacdo utilizada. As Casas de
Memodria seriam, por conseguinte, espacos de exposicao de espdlio distribuidos ao longo de todo
o territério das Aldeias Histdricas que adoptariam o label “Aldeias Histéricas de Portugal”,
comungando desta vontade de criar nas Aldeias e nos corredores de circulacdo elos de sintonia
com o projecto da rede.

» Nestes projectos de dimensdo estruturante para o Provere, a individualidade de cada um dos
espacos nao seria colocada em causa, pelo contrario lucraria em associar-se a uma marca de
grande notoriedade turistica que acolhe o visitante ao identificar claramente que aquele espaco é
também um espaco do Imaginario das Aldeias Histdricas.

e Para além dos nucleos museoldgicos ja existentes, outros poderiam ser criados, considerando a
especificidade de cada local ou tematica que querem abordar.

e A adopgao de uma linguagem comum deveria ser pratica transversal a todos os dominios da
comunicagdo, desde o trabalho do site de Internet as brochuras entregues durante a visita.

e Era de todo o interesse que as logicas de engenharia de produto integrassem estes espacos numa
histdria coerente que necessita de ser reinventada por quem de direito e conhecimentos.

e Para além deste fim, equaciona-se também a possivel forma de estabelecer parcerias entre os
conteldos destes museus e os proprios espacos de animacao ludico-turisticos de base tecnoldgica
a disponibilizar nas “Casas de Vivéncias”.

« Para operacionalizacao desta iniciativa sera necessario proceder a um levantamento dos espacos
ja existentes e de outros que tenham a intencdo de vir a integrar esta rede, procedendo-se ao
estudo detalhado das ferramentas de comunicacdo a considerar nesta igualizagdo de espacos de
exposicao / museoldgicos.
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¢ Pela intengdo de gerar valor acrescentado no territério das Aldeias Histdricas e de atrair para a
rede publicos alternativos aos mercados de turismo tradicionais, sente-se a necessidade de
desenvolver e lancar um novo conceito de espagos artistico-culturais.

¢ O enquadramento histérico e imaginario destes nlcleos lendarios dado asas a criagdo de uma rede
de espacos dedicados a arte, seja na forma de galeria, antiquarios, centros ou refigios de uma
qualquer forma de expressao humana.

e Cré-se portanto que, inserida na logica de comercializacdo e criacdo de produto turistico, devera
ser criada e desenvolvida exclusivamente nas Aldeias Histdricas de Portugal uma rede de espagos
de arte, localizados em infra-estruturas com traga historica original, com pormenores de
arquitectura diferenciada no seu interior para a sua adequacao a exposicdes e eventos que irdo
ser realizados.

e Para a prossecucdo deste objectivo, de caracter estruturante para este Provere, sera necessaria a
formacdo de parcerias entre a Rede das Aldeias Histdricas e um conjunto de criadores, artistas,
antiquarios, galeristas de arte e design para a prossecucao deste objectivo.

* Na base deste instrumento esta a criacdo de contelidos tematicos para as Aldeias Histdricas que
assim assumem outras feicdes que ndo, exclusivamente, histdricas.

e Tirando partido das potencialidades e especificidades regionais e nacionais convocadas a
participar neste projecto, o objectivo é dinamizar as Aldeias com recurso a qualquer tipo de arte,
promovendo de forma regular encontros, reflgios, workshops, seminarios, ateliers de
experimentacdo, incursdes magicas ao mundo das artes. Estas iniciativas poderiam assumir um
cariz mais lidico ou mais profissional, considerando o publico alvo a atingir e os interesses
tendentes dos proprios artistas. Desde a mUsica para criangas a exposicdo de um conceituado
pintor, desde ateliers de ceramica anti-stress, ao desenvolvimento de projectos de design de
produtos de merchandising para a rede “Aldeias Historicas”, tudo pode ser possivel.

e Estes espacos, desejavelmente derivados de projectos desenvolvidos pelo Fundo de Investimento
Imobilidrio, deverdo ser de gestdo municipal pelo cariz ndo comercial que poderdo ter algumas
das actividades desenvolvidas nestes espagos. Nao obstante, prevé-se a realizacdo de bienais
especializadas e rotas d'arte com gestao comercial.
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» O produto turistico “Rede das Aldeias Histdricas de Portugal” carece de contetido, de uma linha
de valores que permita gerar produtos mais atractivos e identificativos com o territdrio.
Considera-se que existe uma lacuna em termos do conceptualizacdo das recreacOes histdricas e
da vivéncia de uma arte mais erudita, de uma histdria contada e encantada que possibilita a
criagao de ligagbes imagindrias ao territério, de sonho, de medo, de deslumbramento que
impelem no inconsciente o desejo de regressar ao territdrio que nos proporcionou sentimentos e
vivéncias psicoldgicas.

* Ora, sabendo que as Aldeias Histdricas de Portugal s3o antigos nlcleos urbanos com fundacgdo
anterior a nagdo portuguesa e de grande importancia histdrica, torna-se essencial encontrar estes
valores. Perspectiva-se neste instrumento o desenvolvimento de um Centro de Estudos ou
Competéncias ao nivel da histdria e valores das Aldeias Historicas, o que permitira ndo so utilizar
os conteldos produzidos para fins de producdo turistica, como também diversificar os proprios
visitantes das Aldeias ao criar condicdes para que a investigacdo do imaginario se fixe no
territdrio.

* As fungOes deste agente de investigacdo e cultura sera, a de organizar e gerir, em colaboracdo
com a Unidade Operativa da Associacdo das Aldeias Historicas, os eventos a realizar de cariz
historico, actuando como agente facilitador de parcerias possiveis de estabelecer a nivel nacional
e internacional junto dos produtores culturais que se tém afirmado na valorizagao dos patrimoénios
histdricos, culturais, artisticos e arquitectonicos.

» Deverdo também ser por ele apoiadas experiéncias locais e regionais que facilitem o acesso ao
consumo cultural por parte dos habitantes (com proveito comunitario) mas também dos turistas
ou visitantes (para geragao de receitas internas).

e A nivel cultural e artistico deverdo ser celebradas parcerias com instituicdes nacionais de
referéncia, como:

o Instituto Portugués dos Museus ;
» IPPAR — Instituto Portugués do Patrimoénio Arquitectonico;
¢ Fundacdo Inatel;

* A nivel tecnolégico deverdo ser criadas parcerias com empresas especializadas na dimensdo da
animacdo interactiva, estando ja estabelecida uma parceria estratégica com a empresa Y-dreams.
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Aldeias Historicas”

« Este Centro sera fortemente assumido pela Editora Esquilo, que nos Ultimos anos tem publicado
obras de antropologia do imaginario e sobre a histdria do Sagrado e do Imaginario em Portugal,
no sentido de proporcionar a Associacdo das Aldeias Historicas de Portugal o desejavel
desenvolvimento de conteidos com fins de investigacdo aplicada, engenharia de produto
turistico, de comunicacdo e marketing e de animagao de projectos contemplados na Estratégia de
Eficiéncia Colectiva.

e Serdo ainda, realizadas parcerias com Universidades e Institutos, que se interessem pelas
tematicas desenvolvidas no intuito de promover projectos de investigacdo que possam alimentar
a Rede de contelidos tematicos, para reforcar as linhas de animacao e atractividade do produto.

eUma das tematicas a desenvolver no ambito do Centro de Estudos, € a da importancia dos
Templarios na Formacdo de Portugal, dado o conjunto de patrimdnio Templario contido nas
aldeias histdricas, e da importancia de muitas delas na Ordem. Sendo que uma das ideias é a
criacdo de um museu Templario situado nas Rede das Aldeias Historicas.
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e A necessidade de um Plano de Formacgdo, resulta de um enquadramento da oferta e da
procura de respostas formativas para as populacoes do territdrio da Rede das Aldeias
Historicas de Portugal.

e Em primeira analise, ha uma constatacdo das enormes necessidades de formacdo no que diz
respeito a formacdo profissional especializada nas areas de turismo, acolhimento e lazer,
hotelaria ou restauracao.

e Simultaneamente, cré-se que o projecto que da lugar ao presente Provere pode significar
para jovens, recém-licenciados, desempregados ou outros habitantes sem ocupacao
profissional, uma iniciativa interessante de manter o emprego e/ou montar um negécio tendo
em conta as oportunidades de negdcio que desejavelmente surgirdo no decorrer de um
aumento da atractividade e capacidade de retencdo de visitantes/turistas no territdrio, que
criardo condigbes e justificardo o aumento de oferta turistica perspectivada ndo s6 em
termos de unidades de alojamento, mas também pela necessidade de unidades de
restauracdo de qualidade, empresas de animacdo a operar no territdrio, servicos de
desenvolvimento, entre outros.

e A propria Estratégia de Eficiéncia Colectiva perspectiva a criagdo e langamento de um
conjunto de ferramentas comuns a Rede, que vdo gerar elas proprias necessidades
adicionais de formagao, bem como oportunidades de auto-estabelecimento.

e Na criagdo das “Casas das Vivéncias”, por exemplo, é colocada a hipdtese de exploragao por
franchising, ou seja, sdo criadas oportunidades de exploracdo de um negécio nas Aldeias.

e Nas “Casas das Artes”, bem como nas “Casas da Memdria”, passa a ser necessario acautelar
a existéncia de funcionarios que garantam a abertura e devido funcionamento destes
espacos. Para além dos funcionarios permanentes, as Casas promoverao a necessidade de
competéncia em diferentes areas de conteldo, ligadas as artes, a histdria, etc.

o A ferramenta de Incoming "Rede das Aldeias Historicas” sugerida implica a absorcao de mao-
de-obra especializada, tanto nas ldgicas de Receptivo por Aldeia (com a oportunidade de
criar negécios de auto-estabelecimento) como légicas de Receptivo da Rede (guias,
acompanhantes, animadores, entre outros).

e O proprio Operador Turistico Virtual “visitaldeiashistoricas.com” implica a existéncia de
pessoal especializado em permanéncia.

e O Centro de Estudos proposto cria oportunidades de chamar ao territdrio investigadores,
competéncias cientificas, fundamentando a necessidade de integrar técnicos qualificados em
investigagao de historia, cultura e afins.
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e Para reforgar a competitividade do territdrio das Aldeias Histdricas, através do relancamento

da Rede das Aldeias Historicas de Portugal em moldes mais comerciais e empresariais, torna-

se imprescindivel promover o lancamento de um Plano de Comunicacdo e Marketing que
permita introduzir uma linguagem prdpria ao destino.

e O Plano de Comunicagdo e Marketing desenvolvido procurou, apds os estudos exploratorios
iniciais, estabelecer, ainda que preliminarmente, uma estratégia para a publicitagdo do
Destino e dos servicos turisticos que compdem a Rede das Aldeias Histdricas. Pretende-se
com este Plano de Comunicacdo e Marketing contribuir para reposicionar as Aldeias
Historicas como destino turistico e conferir-lhe uma nova roupagem de procedimentos, de
acgOes e de propostas comunicacionais de forma a que através de uma estratégia pilar de
reposicionamento, toda a promocdo do destino seja concertada com os diversos e
diferenciados elementos caracterizadores de toda a estratégia.

* No Plano, pretendeu-se apresentar formatos de estratégia comunicacional, para o mercado
interno, agregando as estratégias de eficiéncia nacionais as acgdes de promocdo externa,
sob gestdo da Agéncia Promocional do Centro, e tendo, como trave-mestra, a ndo
desvirtuacdo do conceito historico.

e Apds a identificacdo de todos os aspectos de caracter transversal e que pretendia situar e
integrar este produto no contexto da estratégia nacional, foram abordadas criticamente as
componentes ou os subprodutos que compdem o produto turistico das Aldeias Historicas.

e Num claro caminho que € necessario percorrer no que se refere a marca e a sua
aplicabilidade grafica, em detrimento da opgdo de refreshing do simbolo misto adoptado de
inicio do projecto Aldeias Histdricas de Portugal, a estratégia defendida e concertada no
modelo de gestdo da marca e do seu uso é a homonima a do projecto: relancamento da
marca, mantendo, na integralidade a sua definicdo, perspectivando como alteracao o
resultado de uma proposta de construcdo criativa direccionada ao autor do simbolo em
causa. E, apenas, nesta condicdo devera ser tragado o possivel trajecto de modificacdo do
logétipo/ simbolo misto que serve de rétulo ao destino Aldeias Historicas de Portugal.

e Neste sentido, e colocadas as duas opgGes como directrizes estratégicas de accdo, resulta
desta orientacdao um trabalho de segmentacdo na politica de insignias a temporizar todo o
circuito das Aldeias Histéricas de Portugal, sempre com base no grafema que transporta
consigo a semiodtica deste produto turistico, quer no mercado externo, quer no interno.
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e O Plano de Comunicagdo e Marketing das Aldeias Historicas, apresentado em anexo,
assentou na necessidade dos seguintes servigos:

¢ Recepgao e encaminhamento

» Na recepgao devem ser colocadas, em locais bem visiveis, as informagOes respeitantes
ao funcionamento da estrutura, designadamente sobre os servicos que 0 mesmo
preste.

e Os conteldos deverdo ser uniformizados e articulados em todos os suportes de
informacdo, em multilingue, preferencialmente.

¢ Servico de Informacao e Divulgacao

o Caso o visitante queira obter mais informagdes sobre um determinado produto, devera
ser encaminhado para o servico de Informacao e Divulgacao.

e O tipo de informagdo a prestar sera relativo a identificacdo e descricdo dos produtos
turisticos, servicos e actividades de interesse.

o O caracter informativo devera pautar-se pela objectividade, disponibilidade, celeridade
e actualidade e ainda adaptar a informacao as necessidades concretas de cada turista.

¢ Servico de Comercializacao

e Se 0 visitante desejar efectuar uma reserva numa unidade de alojamento, restauracao
ou animagao, construindo desde logo o programa da sua visita, a partir da estrutura
de atendimento, entao devera poder fazé-lo junto do servico de comercializacdo, onde
estardo divulgadas as promocdes em vigor.

o Servigo de utilizacdao do equipamento informatico e acesso a Internet

e O visitante podera também estar interessado apenas numa pesquisa por meios
proprios ou apenas em aceder a Internet para consultar a sua caixa de correio
electronico.

e Se as estruturas de atendimento dispuserem deste servigo, ele pode constituir um
excelente meio de atraccdo do turista, cuja atencdo podera depois ser captada para a
oferta turistica do territério. Assim, propOe-se a instalacdo de pontos de acesso com
banda larga, que terdo como objectivo estimular a interactividade com o publico-alvo.

o6 Meméria Descritiva do Provere das Aldeias Histoésate Portugal



Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

A.2. Estratégia

Instrumentos de Concertacao: Plano de Comunicacao e Marketing das Aldeias
Histdricas

¢ Auto-consulta

e O servigo de auto-consulta consistira num espaco para exposicdo de informacdo em
suporte papel, ou através de quiosques multimédia, privilegiando a independéncia do
utilizador, sem prejuizo de um atendimento personalizado, caso este seja solicitado.

e Servico de acolhimento geral

e Finalmente, as estruturas de atendimento deverdao dispor de uma area onde os
turistas se possam encontrar, descansar um pouco enquanto pesquisam informagao,
Ou apenas conviver.

e Este ambiente podera proporcionar ndo s6 uma fonte de receita adicional, mas
especialmente um motivo adicional para os turistas se dirigirem ao local de
atendimento.

e Para além de definir as areas de intervengdo da informagdo, o estudo aborda questGes da
Comunicacdo e Marketing em diferentes dominios: Sinalizacdo; Imagem: Promocdo e
Divulgacdo; Formatagdao e Promogdo dos Principais Produtos e Sub-Produtos Turisticos;
Dinamizagao de Eventos e Iniciativas e Meios de Divulgagao.

e Numa fase de aplicabilidade do modelo e estruturacao das orientagGes técnicas para a
operacionalizacdo da comunicacao e do marketing, para os proximos 5 anos, foram realcados
aspectos como os grandes eventos ibéricos do sector que tornardo, pela conjuntura
geografica, o territorio das Aldeias Histdricas de Portugal e adjacente no eixo ibérico de
fluxos turisticos de touring cultural e desportivo.

* Quer ao nivel da sinalética, quer da componente da imagem percebida do territério, através
dos seus valores fisicos e dos seus valores imateriais, quer na formatagao e promocdo dos
principais produtos e subprodutos turisticos, a execucdo das acgbes premeiam as
componentes do marketing tecnoldgico, a componente de RelagGes Publicas e as accOes de
promogao direccionadas e sectoriais.

o Indiscutivelmente, a componente de marketing toca, na fase de concepcao e nas etapas de
comercializacdo e distribuicdo, os produtos da animagdo turistica. Sera esta uma das linhas
assumida como canal de comunicacdo e comercializacdo do territorio, maximizando-as e,
através do modelo de gestdo da marca, percebemos que com a presenca de equipas de
coordenagao e apoio técnico, essa maturagao da estratégia sobre acgdes de primazia de
Relagbes Publicas permitird ao destino turistico trabalhar sobre a técnica de laddering,
ganhando vantagem competitiva, através da boa gestao do marketing relacional.
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e Auto-consulta

e 0O servigo de auto-consulta consistira num espaco para exposicdo de informacdo em
suporte papel, ou através de quiosques multimédia, privilegiando a independéncia do
utilizador, sem prejuizo de um atendimento personalizado, caso este seja solicitado.

e Servico de acolhimento geral

e Finalmente, as estruturas de atendimento deverdao dispor de uma area onde os
turistas se possam encontrar, descansar um pouco enquanto pesquisam informagao,
Ou apenas conviver.

e Este ambiente podera proporcionar ndo s6 uma fonte de receita adicional, mas
especialmente um motivo adicional para os turistas se dirigirem ao local de
atendimento.

e Para além de definir as areas de intervengdo da informagdo, o estudo aborda questGes da
Comunicacdo e Marketing em diferentes dominios: Sinalizacdo; Imagem: Promocdo e
Divulgacdo; Formatagdao e Promogdo dos Principais Produtos e Sub-Produtos Turisticos;
Dinamizagao de Eventos e Iniciativas e Meios de Divulgagao.

e Numa fase de aplicabilidade do modelo e estruturacao das orientagGes técnicas para a
operacionalizacdo da comunicacao e do marketing, para os proximos 5 anos, foram realcados
aspectos como os grandes eventos ibéricos do sector que tornardo, pela conjuntura
geografica, o territorio das Aldeias Histdricas de Portugal e adjacente no eixo ibérico de
fluxos turisticos de touring cultural e desportivo.

* Quer ao nivel da sinalética, quer da componente da imagem percebida do territério, através
dos seus valores fisicos e dos seus valores imateriais, quer na formatagdo e promocdo dos
principais produtos e subprodutos turisticos, a execucdo das acgbes premeiam as
componentes do marketing tecnoldgico, a componente de RelagGes Publicas e as accOes de
promogao direccionadas e sectoriais.

o Indiscutivelmente, a componente de marketing toca, na fase de concepcao e nas etapas de
comercializacdo e distribuicdo, os produtos da animagdo turistica. Sera esta uma das linhas
assumida como canal de comunicacdo e comercializacdo do territorio, maximizando-as e,
através do modelo de gestdo da marca, percebemos que com a presenca de equipas de
coordenagao e técnicas, essa maturacdo da estratégia sobre acgdes de primazia de Relagbes
Publicas permitird ao destino turistico trabalhar sobre a técnica de laddering, ganhando
vantagem competitiva, através da boa gestao do marketing relacional.
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Histdricas

e A promocdo no mercado internacional sera desenvolvida pela Agéncia Promocional do

Centro, através de acgdes concertadas para a divulgagdao da marca CENTRO, na qual as

Aldeias Histdricas, as Aldeias do Xisto e o territdrio Buy Nature se encontram definidos numa
estratégia sdlida e de forte impacto nos mercados competitivos, como € o caso da Alemanha.

¢ Cujos objectivos sdo a criagao de oferta no mercado emissor, 0 aumento das vendas e a
construcao da awareness do consumidor final

e No plano de Comunicacdo e Marketing das Aldeias Histdricas também é dedicado um especial
destague a componente do atendimento no territorio, quer em formato fisico ( presencial e a
distancia) quer na construgao de uma central de incoming virtual. Mais uma vez, destaca-se
a valorizacdo da componente formativa para a qualificacdo do destino e dos servigos
associados no mercado da exceléncia turistica nacional.

e O atendimento interage, directamente com a gestdo da marca, através de acgbes que
capitalizadas e trabalhadas pela gestdio da mesma, permitam materializar o retorno
financeiro dos niveis de atendimento e de todas as acgbes de promogdo, procurando, desta
forma, optimizar e melhorar os formatos utilizados neste produto turistico.

o Apresentamos o quadro sintese da estratégia de comunicagdo, o qual revela como esta
estratégia se encontra concertada com os objectivos operacionais e as acgles estratégicas
da concretizacdo da Estratégia Eficiéncia Colectiva.
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Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

A.2. Estratégia

Instrumentos de Concertagao: Plano de Animacao das Aldeias Histéricas

« A rede de Aldeias Histdricas de Portugal encontra-se estabelecida ha mais de 10 anos e tem vindo
a ser palco de diferentes iniciativas de animacao ao longo desse tempo. No entanto, constata-se
uma elevada desigualdade quanto a qualidade, regularidade e distribuicdo espacial destas
iniciativas, ndo sendo o territério reconhecido como possuidor de uma animagdo regular ou
distintiva, salvo raras e pontuais excepgoes. Existe assim a necessidade de definir uma estratégia
de rede e planear as iniciativas de animagao de modo a atingir diferentes objectivos:

e Garantir a existéncia de Animacao regular e de qualidade em todas as Aldeias Historicas,
com um caracter distintivo e transmitindo uma imagem cuidada e conotada com a marca
Aldeias Histdricas de Portugal, através da promocao de eventos capazes de transmitir
notoriedade nacional e internacional.

e Planear a existéncia de infra-estruturas de Animacdo permanente, isto €, que permitam
que os Vvisitantes, quando visitam qualquer aldeia, tenham a sua disposicao
permanentemente diferentes propostas de fruicdo das Aldeias e sua envolvente através de
actividades que podem praticar autonomamente ou enquadrados.

e Fomentara criagdo de novos Produtos de Animacdo que decorram dos eventos apoiados
pelo Plano de Animagdo ou que sejam possiveis e motivados pela utilizagdo das infra-
estruturas de animagao permanente criadas.

¢ O Plano de animagdo assumiu genericamente trés valéncias:
* Proposta de Novos Eventos — Criacdo do Calendario de Eventos;
* Remarcagdo da Grande Rota das Aldeias Histdricas;

e Criacdo de Percursos Pedestres de Pequena Rota em todas as Aldeias Historicas,
designados por Caminhos Histdricos.

Proposta de Novos Eventos — Calendario de Eventos

» Do estudo da oferta de animagdo actual — suportada no levantamento dos eventos desenvolvidos
em cada aldeia — resultaram um conjunto de recomendagdes. Como indicadores sectoriais e assim
apresentam-se as seguintes propostas:

*PUblico alvo geografico:
eEventos internacionais — 1
eEventos Nacionais — 4
eEventos Regionais/Locais — 7
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« Distribuicao no tempo (ao longo do ano):

«Distribuicao ponderada com as épocas de maior procura turistica e por todas as estag6es do
ano, evitando coincidéncia de datas.

ePreocupacdo em calendarizar de modo a cativar publico em épocas de menor procura.
» Segmentos Tematicos
eTurismo cultural, histdrico, paisagistico e turismo de natureza.

e Resultantes do enquadramento geografico de cada aldeia, do seu historico ou mesmo do
imaginario que a aldeia desperta, propoe-se temas a desenvolver de forma complementar e ndo
exclusiva em cada aldeia:

eAlmeida/Castelo Mendo — Invasdes Francesas / Hipismo / Balonismo
eBelmonte — Judaismo / Zé&zere

eIdanha-a-Velha — Patrimoénio / Romanizagado

eCastelo Rodrigo — Patrimdnio Natural / Douro / Marofa

eCastelo Novo — Gardunha / Agua / Vento

eLinhares — Serra da Estrela / Parapente

*Piddao — Serra do Acor / Mata da Margaraga / Presépio / Natal
eMonsanto — Blocos Graniticos / Geo Parque UNESCO / Templarios
eMarialva — Douro / Cba / Gravuras

eTrancoso- Muralhas / Vila Medieval

*Sortelha- Cenario Medieval / Dancas / Tradicoes

e Quanto aos formatos dos eventos concluiu-se que algumas das tipologias de eventos devem
claramente ser organizadas em ciclos de eventos que tirem partido da existéncia da propria rede
de AHP, incluindo e distribuindo iniciativas no seu todo ou em parte ao longo do calendario. No
contexto das AHP propde-se como prioritarios, face ao recursos existentes, a criagado de ciclos de:

» workshops de observacgao de natureza, fotografia, pintura, escultura, escrita ou ligados as
tradigOes, artes e oficios, dangas e produtos locais;

e concertos e festivais de musica ou teatro, aproveitando espacos e cenarios Unicos;

e percursos interpretativos que integrem as aldeias e sua envolvente (pedestres, BTT,
equestres) ou inter-aldeias;

e recriacOes historicas, presentes na maior parte das AHP através da realizacdo de feiras
medievais que importa qualificar e ordenar segundo uma légica de rede;

e eventos competitivos ou de lazer inter-aldeias que tirem partido dos recursos locais ou da
envolvente especifica e Jogos inovadores, como desafios do tipo do geocaching .
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Remarcacdo da grande rota das Aldeias Historicas e Percursos de Pequena Rota

¢ A Grande Rota das Aldeias Histdricas (GRAH) é um percurso sinalizado que une, actualmente, 10
Aldeias Historicas de Portugal, num total de 540 km, recorrendo maioritariamente a caminhos de
terra e destinado a ser utilizado por pedestrianistas ou ciclistas (BTT), ou seja, destinado ao
turismo activo e de natureza. Foi inaugurada no ano 2000, na sequéncia do trabalho desenvolvido
pelo INATEL no projecto Carta do Lazer das Aldeias Histdricas, sendo até a data ainda o maior
percurso deste tipo homologado em Portugal.

Ao longo dos seus quase 10 anos de vida tem sido percorrida por centenas de turistas
Portugueses e Estrangeiros de forma autonoma ou enquadrada por empresas de animagdo.

Ndo existem registos oficiais de utilizadores da GRAH (situagdo que devera ser corrigida) mas
assiste-se a nivel mundial a um incremento significativo deste tipo de turistas, conforme é
referido em diversos estudos, nomeadamente no PENT. A manutencdao da GRAH em boas
condiges de uso tem sido uma tarefa dificil e muito descurada, com honrosas excepgbes de
alguns municipios. Talvez devido a sua génese centralizada, ndo tem havido um assumir de
responsabilidades locais na sua manutengdo, facto que também agora deve procurar ser
corrigido, adoptando mecanismos indutores da implementagao de parcerias locais, para a sua
remarcagao e manutencao futura.

Por fim, a propria antiguidade do tracado e entrada de 2 novas Aldeias na rede AHP leva a
necessidade de revisdo do percurso nalgumas secgdes. A criacdo de um suporte informativo em
lingua inglesa permitira a internacionalizagdo da rota e dos seus utilizadores, lancando-a no
mercado mundial deste tipo de turismo, onde por exemplo, a Franca é simultaneamente um dos
maiores destinos, com mais de 180 mil km de percursos sinalizados e pais emissor, pelo elevado
numero de praticantes. Foi assim elaborado um estudo com vista a dar resposta a todas estas
questdes aqui apresentadas.

Em anexo a candidatura, encontra-se o Plano de Animagdo das Aldeias Historicas com descricdo
pormenorizada da Grande Rota, intervencOes necessarias e montantes de investimento
associados. Esse documento contempla ainda a descrigdo dos Caminhos Historicos, referidos de
forma sucinta no ponto seguinte.
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Caminhos Historicos: Percursos Pedestres de Pequena Rota nas Aldeias Historicas

» Com o objectivo de dotar todas as Aldeias Histdricas de Portugal de um percurso pedestre circular
(com partida e chegada a cada Aldeia), que seja possivel num sé dia, foi realizado um estudo de
toda a rede AHP. Conclui-se que apenas 3 aldeias possuem tal tipo de infra-estrutura (Monsanto,
Idanha-a-Velha e Linhares da Beira), sendo necessario o investimento na criacdo das restantes.

e A criacdo desta oferta em todas elas permite criar um novo produto de animagao permanente que
pode ser fruido autonomamente, ou com acompanhamento de guias, pelos visitantes
excursionistas ou turistas, que se propde ser denominado “Caminhos Histdricos”. Devera ser
criada uma imagem e sinalética proprias que levem os seus utilizadores a identificarem este tipo
de infra-estrutura, transmitindo qualidade e notoriedade a todos os percursos.

* A promogao e divulgacdo conjunta trard um maior impacte e permitird atingir um novo publico
dada a capacidade de atraccdo acrescida. Os Caminhos Histdricos, de dificuldade média e
modalidade essencialmente, circular fardo parte assim da oferta da Rede de Aldeias Historicas e
devem ser alvo de campanhas promocionais proprias e documentagdo individual e integrada de
todo o conjunto. Os 12 Caminhos Historicos deverdo assim ser sinalizados, ter painéis
informativos, desdobraveis e um roteiro de conjunto. Devem ser celebradas parcerias locais de
modo a garantir a sua criacdo, monitorizagdo e manutencdo em boas condiges durante periodos
renovaveis de 5 anos.

Aldeia Historica Distancia Desnivel acumulado
Castelo Novo 8.975 Km 520 m
Castelo Mendo 8.405 Km 288 m
Castelo Rodrigo 11.700 Km 497 m
Pioddo 11.910 Km 975 m
Almeida 9.105 Km 293 m
Linhares 12.790 Km 523 m
Sortelha 13.060 Km 491 m
Marialva 8.370 Km 256 m
Trancoso 5.258 Km 194 m
Belmonte 9.350 Km 243 m

64 Meméria Descritiva do Provere das Aldeias Histoésate Portugal



Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

A.3.Estratégia - Coeréncia e sinergias
da estratégia com as politicas publicas

65 Memoéria Descritiva do Provere das Aldeias Histosake Portugal



Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal
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Objectivo Operacional: Dinamizacao Organizacional e Comercial da Rede das Aldeias
Histdricas

POLITICAS PUBLICAS

Comunitarias

+ O presente Provere segue os propositos do Tratado de Lisboa ao criar condigGes para a salvaguarda e para o
desenvolvimento do patrimdnio cultural local, heranca nacional, europeia e mundial.

« O lancamento nacional da Rede das Aldeias Historicas enquanto produto turistico, mas também como iniciativa de
enriquecimento cultural das massas, corrobora com a Politica Cultural da Uniao Europeia e com os seus diferentes
dominios de actuacao, desde a melhoria do conhecimento e da divulgacdo da cultura e da histéria dos povos
europeus, a conservacdo e salvaguarda do patrimonio cultural de importéncia europeia ou mesmo a criacdo artistica
e literaria.

*0 Provere segue de perto os principios definidos pela Federagao Europeia do Patriménio Cultural - Europa Nostra,
na tentativa de implementar formas concretas de estabelecer suportes de valorizagdo mutua entre o turismo e a
heranca cultural. Referéncia também aos proprios principios definidos no Cddigo Global de Etica para o Turismo
langado pela Organizagdo Mundial de Turismo.

Nacionais

O Provere da Rede das Aldeias Historicas, pela preservacdo e potencializagdo dos monumentos e cultura locais de
cada Aldeia, segue as Grandes Opgbes do Plano para 2005-2009 definidas na area da cultura (lei 52/2005, de 31 de
Agosto) ao colaborar para o alcance dos grandes objectivos definidos: salvaguarda e valorizacao do patrimdnio
cultural; apoio a criacdo artistica e a difusdo cultural; qualificacdo do tecido cultural através da constituicdo de redes
dinamicas de equipamentos e actividades culturais e promogcdo e difusdo internacional da Cultura Portuguesa.

O Estudo Temadtico para preparagao do QREN designado “Contribuicdes para a Formulacdo de Politicas Plblicas
no Horizonte 2013 relativas ao tema Cultura, Identidades e Patrimoénio” identificava como um dos sinais
promissores de desenvolvimento da cultura, a emergéncia de projectos em parceria (administragao central e local
e sectores publico, privado e 3° sector). Para o aumento da competitividade do sector propde-se desenvolver as
industrias criativas e os servigos culturais e de fomentar o alargamento dos mercados por via da divulgagdo da
oferta cultural de ambito patrimonial ou artistico. Para a Revitalizagdo Cultural contribuird a regeneracao de
territdrios em decadéncia através de investimentos culturais com efeito de arrastamento e o reforco do bindmio
cultura-turismo, interligando criacao e o patrimoénio, aspectos assegurados neste Provere.

« O Plano Nacional de Desenvolvimento Rural 2007-2013 fixou como um dos objectivos estratégicos a melhoria da
qualidade de vida e diversificacdo da economia nas zonas rurais. Integrado neste objectivo, o Provere prevé o
apoio a diversificacdo para actividades econdmicas complementares a agricultura, com o apoio ao artesanato,
animacao local e defesa do patrimdnio rural. O préprio PRODER integra o Subprograma 3: Dinamizagdo das Zonas
Rurais; Medida 3.1.Diversificacdo da Economia e Criagao de Emprego. Accdo: Desenvolvimento de Actividades
Turisticas e de Lazer. O Provere sera um plano de cooperacdo muito forte com as Estratégias Locais de
Desenvolvimento que estdo a ser montadas.

*0 Plano Estratégico Nacional do Turismo fixou para a regido Centro como produto core o Touring Cultural e
Paisagistico, produto turistico de base para o desenvolvimento de toda a estratégia deste Provere.

Regionais

* PO Centro. Eixo Prioritario III “Consolidacdo e Qualificacdo dos Espagos Sub-Regionais ”, integrando este Provere
a medida especifica denominada “Valorizacdo de recursos especificos do territorio”, compreendendo esta medida
intervengGes de desenvolvimento territorial a partir de recursos especificos culturais, patrimoniais e paisagistico e
da geracdo de capacidades competitivas de nivel local.

Locais

O papel das autarquias na afirmagdo da preservacado e promocao do patriménio municipal, bem como as suas
responsabilidades na gestao e dinamizagdo de espacos turistico-culturais testemunha a preocupagdo em assumir a
cultura como via de desenvolvimento territorial.
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Objectivo Operacional: Promocao do 7ouwring Cultural no Territorio das Aldeias
Histdricas

POLITICAS PUBLICAS

Comunitarias

* O presente Provere segue os propositos do Tratado de Lisboa ao criar condicdes para a salvaguarda e para o
desenvolvimento do patriménio cultural local, heranca nacional, europeia e mundial.

» O lancamento nacional da Rede das Aldeias Histéricas enquanto produto turistico, mas também como iniciativa de
enriquecimento cultural das massas, corrobora com a Politica Cultural da Uniao Europeia e com os seus diferentes
dominios de actuacao, desde a melhoria do conhecimento e da divulgacdo da cultura e da histéria dos povos
europeus, a conservacdo e salvaguarda do patrimonio cultural de importéncia europeia ou mesmo a criacdo artistica
e literaria.

*0O Provere segue de perto os principios definidos pela Federacdo Europeia do Patriménio Cultural - Europa Nostra,
na tentativa de implementar formas concretas de estabelecer suportes de valorizagdo mutua entre o turismo e a
heranca cultural. Referéncia também aos proprios principios definidos no Cddigo Global de Etica para o Turismo
langado pela Organizagdo Mundial de Turismo.

Nacionais

» O Plano Nacional de Desenvolvimento Rural 2007-2013 fixou como um dos objectivos estratégicos a melhoria da
qualidade de vida e diversificacdo da economia nas zonas rurais. Integrado neste objectivo, o Provere prevé o
apoio a diversificagdo para actividades econdmicas complementares a agricultura, com o apoio ao artesanato,
animacao local e defesa do patrimdnio rural. O préprio PRODER integra o Subprograma 3: Dinamizagdo das Zonas
Rurais; Medida 3.1.Diversificacdo da Economia e Criagdao de Emprego. Accdo: Desenvolvimento de Actividades
Turisticas e de Lazer. O Provere serd um plano de cooperacdao muito forte com as Estratégias Locais de
Desenvolvimento que estdo a ser montadas.

0 Plano Estratégico Nacional do Turismo fixou para a regido Centro como produto core o Touring Cultural e
Paisagistico, produto turistico de base para o desenvolvimento de toda esta estratégia Provere.

Regionais

¢ PO Centro. Eixo Prioritario III “Consolidacdo e Qualificacdo dos Espagos Sub-Regionais ” “Patriménio Cultural”
visa a melhoria das condigGes de salvaguarda, valorizagdo e de animagdo do patrimdnio cultural (imével, movel,
imaterial e oral) de forma a manter a sua existéncia e assegurar a sua fruicdo com respeito pela sua identidade
especifica, nela considerando os valores de originalidade aliados aos da respectiva integridade patrimonial.

Locais

* O papel das autarquias no langamento de iniciativas culturais de associacdo entre a cultura e o turismo, assim
como as suas responsabilidades na gestdo e dinamizacdo de espacos turistico-culturais testemunha a preocupagao
em assumir a cultura como via de desenvolvimento territorial.
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A.3.Coeréncia e sinergias da estratégia com as politicas publicas

Obijectivo Operacional: Valorizacao de produtos, artes e oficios ligados a tradicdo e a
heranca cultural

POLITICAS PUBLICAS

Comunitarias

» O presente Provere segue de perto as orientagdes da “Convengao para a Salvaguarda do Patrimonio
Cultural Imaterial”, definida pela UNESCO em 2003, considerando a importancia do patrimonio cultural
imaterial como fonte de diversidade cultural e garantia de desenvolvimento sustentavel.

Nacionais

*PRODER: Subprograma 3 - Dinamizacao das Zonas Rurais; com base na medida 3.2. - Melhoria da Qualidade de
Vida & Accdo: Conservacdo e Valorizagdo do Patrimdnio Rural e Diversificacdo de Actividades na Exploracdo
Agricola. Destaque também para o subprograma 4: Promogdo do Conhecimento e Desenvolvimento de
Competéncias, com a Medida 4.1. — Cooperacdo para a Inovacao & Accao: Incentivar a incorporagdo da inovacao
pelos agentes econdmicos nos processos produtivos, potencializando apoios complementares como a modernizagdo
produtiva, a qualificacdo ou os servicos prestados. O potencial de contributo do Provere para a sustentabilidade de
algumas fileiras produtivas locais, especialmente das mais tradicionais, € muito relevante.

*POPH — Eixo III: Gestdo e Aperfeicoamento Profissional. Objectivo: Apoiar processos de modernizagdo e inovagdo
organizacional através da formacdo dos activos em competéncias especializadas. E objectivo desde Provere
contribuir para melhorar as competéncias empresariais dos agentes econdmicos ligados as fileiras tradicionais.

Regionais

+ PRODER: Subprograma 3 - Dinamizagao das Zonas Rurais; com base na medida 3.2. - Melhoria da Qualidade de
Vida & Accdo: Conservacdo e Valorizagdo do Patrimdnio Rural e Diversificacdo de Actividades na Exploracdo
Agricola. Destaque também para o subprograma 4: Promogdo do Conhecimento e Desenvolvimento de
Competéncias, com a Medida 4.1. — Cooperacdo para a Inovacao & Acgao: Incentivar a incorporagdo da inovacao
pelos agentes econdmicos nos processos produtivos, potencializando apoios complementares como a modernizagdo
produtiva, a qualificacdo ou os servigos prestados. O potencial de contributo do Provere para a sustentabilidade de
algumas fileiras produtivas locais, especialmente das mais tradicionais, € muito relevante.

Locais

0 papel das autarquias no langamento de iniciativas culturais de associacdo entre a cultura e o turismo, assim
como as suas responsabilidades na gestdo e dinamizacdo de espacos turistico-culturais testemunha a preocupacgdo
em assumir a cultura como via de desenvolvimento territorial.
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A.3.Coeréncia e sinergias da estratégia com as politicas publicas

Objectivo Operacional: Promogao de um cluster de industrias criativas

POLITICAS PUBLICAS

Comunitarias

+ O lancamento nacional da Rede das Aldeias Historicas enquanto produto turistico, mas também como iniciativa de
enriquecimento cultural das massas, corrobora com a Politica Cultural da Unido Europeia e com os seus diferentes
dominios de actuagdo, desde a melhoria do conhecimento e da divulgagdo da cultura e da histdria dos povos
europeus, a conservacdo e salvaguarda do patrimonio cultural de importéncia europeia ou mesmo a criacdo artistica
e literaria.

*O Provere segue de perto os principios definidos pela Federacdo Europeia do Patriménio Cultural - Europa Nostra,
na tentativa de implementar formas concretas de estabelecer suportes de valorizagdo mitua entre o turismo e a
heranga cultural. Referéncia também aos proprios principios definidos no Cddigo Global de Etica para o Turismo
lancado pela Organizacdo Mundial de Turismo.

Nacionais

*PRODER: Subprograma 3 - Dinamizagdo das Zonas Rurais; com base na medida 3.2. - Melhoria da Qualidade de
Vida & Accdo: Conservacdo e Valorizagdo do Patrimdnio Rural e Diversificacdo de Actividades na Exploracdo
Agricola. Destaque também para o subprograma 4: Promocdo do Conhecimento e Desenvolvimento de
Competéncias, com a Medida 4.1. — Cooperacdo para a Inovacao & Accao: Incentivar a incorporagao da inovacao
pelos agentes econdmicos nos processos produtivos, potencializando apoios complementares como a modernizagao
produtiva, a qualificacdo ou os servigos prestados. O potencial de contributo do Provere para a sustentabilidade de
algumas fileiras produtivas locais, especialmente das mais tradicionais, € muito relevante.

*Plano Tecnoldgico Nacional. Eixo III: Inovacdo. "Polos de Competitividade e Tecnologia e outros clusters”". A
medida pretende apoiar a criacao e dinamizacdo de pdlos de competitividade e tecnologia, bem como outros
clusters, em linha com as EEC - Estratégias de Eficiéncia Colectiva, principal medida de politica publica no quadro
do QREN vocacionada para promover a clusterizacdo em sectores relevantes da economia nacional.

*Plano Tecnoldgico Nacional. Eixo III: "Inovagdo". Inov-Art: Oportunidade de insercdo profissional de jovens com
qualificacdes ou aptiddes especificas nas areas das arte e da cultura. Atribuicdo de 200 estagios profissionais para
jovens, dando resposta a uma area relevante até aqui menos valorizada pelas politicas publicas.

Regionais

« PO Centro: Eixo Prioritario I: "Competitividade, Inovacdo e Conhecimento” O dominio “Sistema de Apoio a Areas
de Acolhimento Empresarial e Logistica” visa a criacao, requalificacdo e reconversdo de areas de acolhimento
empresarial, elevando a sua qualidade e qualificagdo, racionalizando e dando coeréncia a rede regional e local deste
tipo de espagos, bem como o apoio a gestdo destas plataformas, nomeadamente no que respeita a oferta de
servicos partilhados e a promogao do Empreendedorismo local.

Locais

0 papel das autarquias no langamento de iniciativas de promogdo de industrias culturais € vital para o sucesso
desta iniciativa.
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iInternacionais, nacionais, regionais e
locais
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A.4. Interacgoes internacionais, nacionais, regionais e locais

Objectivo operacional: Dinamizacao de ldgicas de organizagdo, distribuicao e
comercializacdo da Rede das Aldeias Historicas

Ambito de Interaccoes

Internacional

* Ao perspectivarmos o langamento da Rede das Aldeias Histdricas nos mercados internacionais de turismo cultural,
estamos a considerar o conjunto de parcerias que é necessario estabelecer com agéncias e operadores de viagens
estrangeiros, criando condigGes para a entrada, posicionamento e afirmacdo deste produto turistico no mercado
internacional.

» Este objectivo tende também a implicar instituicdes internacionais com experiéncia no dominio da criacdo e
promocao de espacos turistico-comerciais, para que delas se retirem os melhores ensinamentos.

Nacional

* Em primeiro plano, defende-se que a criacdo conceptual e operacional de alguns dos instrumentos de
operacionalizacdo deste objectivo (Operador Turistico Virtual “visitaldeiashistoricas.com” e o operador de Incoming
“Rede das Aldeias Historicas”) devera ser assegurada por empresas nacionais, com experiéncia e know-how.

e A comercializacdo e distribuicao turistica do produto e sub-produtos a criar prevé interaccdo com agéncias e
operadores turisticos de ambito nacional.

» A captacdo de mercados, implicard ainda medidas de sensibilizagdo ao nivel de potenciais visitantes culturais,
prevendo-se o desenvolvimento de interacgdes institucionais com entidades como o Ministério da Cultura, Rede
Portuguesa de Museus, Turismo de Portugal, I.P, Ministério da Educacdo, entre outras.

e A criagdo do Fundo de Investimento Imobilidrio “Alianca das Aldeias Histdricas”, ndo serd exequivel sem uma
parceria com uma entidade financeira nacional credivel, eventualmente a mesma que gere o Fundo, de molde a
garantir a captacdo do interesse dos potenciais investidores.

» A Formagdo necessaria para o funcionamento destes instrumentos tende a ser também ministrada por entidades
com competéncias especificas, como as Escolas de Hotelaria e de Turismo, por exemplo.

Regional

* Projecta-se que este objectivo envolva de forma decisiva agentes regionais com responsabilidades de promocao
turistica. O Turismo do Centro, E.R.T. e a nova entidade de gestdo do Pdlo Turistico da Serra da Estrela sdo duas
das instituicdes com quem se trabalhara de perto para reposicionar o produto nos mercados nacional e regional.

e Estardo também envolvidas na distribuicdo do produto, agéncias de viagens e empresas de animagao regionais.

* Na fase de subscricdo do Fundo de Investimento Imobiliario “Alianga das Aldeias Histdricas”, abre-se as portas a
empresas regionais associadas aos ramos do imobiliario, do turismo e das financas.

* A prestacdo de alguns dos servicos/ materiais necessarios a criacdo e exploragdo dos instrumentos de exploracdo
fixados podera ser garantida no interior da regido, criando novas oportunidades de negdcio.

Local

« O langamento comercial da Rede das Aldeias Histdricas, implicara acima de tudo uma rede de interacgbes locais.
Pretende-se que os instrumentos de operacionalizacdo definidos gerem oportunidades de negécio e de auto-
estabelecimento para os agentes locais, publicos ou privados, considerando ndo s6 as necessidades de
funcionamento do Operador Turistico Virtual, como também as necessidades decorrentes de oportunidades na area
do Incoming — afecto a Rede ou as préprias Aldeias. O préprio Fundo de Investimento Imobilidrio abre as portas
aos investidores privados, concedendo-lhes oportunidades de negdcio diversas.

e A construcdo de produto turistico partira, sobretudo, da oferta de turismo local, envolvendo-se as unidades de
alojamento, restauracdo e empresas de animagdo; dinamicas de lazer publicas ou privadas. A prestacdo de servigos
(materiais e imateriais) necessarias a exploracao destes instrumentos privilegiara a oferta local de qualidade.
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A.4. Interacgoes internacionais, nacionais, regionais e locais

Objectivo operacional: Promocdao do 7ouring Cultural no Territdrio das Aldeias
Histdricas

Ambito de Interaccoes

Internacional

* A criacao de produto de indole cultural deve contar com o envolvimento e parcerias de entidades internacionais
com competéncias e casos de sucesso em diferentes matérias — historia das civilizagdes, artes, entre outros.

» Seria também conveniente equacionar formas de criacdo de redes/ produtos de turismo cultural transnacionais,
inserindo a Rede das Aldeias Histdricas em redes europeias de cultura com as quais se identifique, designadamente
pelo contetdo.

« Deverdo ser envolvidos, em concordancia com as logicas de distribuicdo e comercializacdo, as agéncias e
operadores turisticos e culturais a trabalhar na divulgacdo das redes de patriménio europeias.

Nacional

* Perspectiva-se o fomento de interacgdes profundas com parceiros no dominio do I&D com trabalho desenvolvido
ao nivel do desenvolvimento cultural e comunitario dos territorios, histdria das civilizagGes, artes criativas, entre
outros. A nivel nacional surge a pertinéncia de envolver as entidades de maior relevo no conhecimento e defesa de
culturas/civilizagdes historicas, que permita desenvolver com contetdo as itinerancias propostas para a rede das
Aldeias Historicas, desde a romana, a judaica, a islamica ou mesmo a templaria.

» Deverdo ser envolvidos as agéncias e operadores a trabalhar no turismo cultural, ndo s6 comerciais (como as
agencias turisticas) mas também de preservagdo do patriménio (como é o caso do Instituto Portugués de Museus
ou do Instituto Portugués do Patrimdnio Arquitectonico).

Regional

* Em termos regionais deverao ser envolvidos no fomento do Touring Cultural as Instituicdes de Ensino com
trabalho de I&D no dominio histdrico e cultural, mas também outras entidades com responsabilidade de promocdo
como a nova Entidade de Turismo do Centro e o Pdlo de Turismo da Serra da Estrela, ou com responsabilidades
directas no desenvolvimento do territério, como a Comissao de Coordenacdo de Desenvolvimento Regional do
Centro.

+ Deverao ser chamadas a colaborar na construgdo de itinerancias culturais as Associagdes ou outras entidades de
desenvolvimento e preservagao do patriménio e cultura locais.

Local

« O desenvolvimento de iniciativas de promocdo do Touring Cultural tendera a beneficiar muito especialmente os
actores e protagonistas locais. Para além das Associages de Desenvolvimento Locais, que tem vindo a trabalhar de
perto com a preservagao e promocao do patriménio material e imaterial das Aldeias Histdricas, espera-se associar a
producdo de produtos/itinerancias culturais residentes locais com conhecimentos que urge trabalhar.

« Este objectivo constitui uma oportunidade de negdcio para privados locais, na area da animacao, por exemplo.

2 Meméria Descritiva do Provere das Aldeias Histoésate Portugal



Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

A.4. Interacgoes internacionais, nacionais, regionais e locais

Obijectivo operacional: Valorizacdo de produtos, artes e oficios ligados a tradicao e a
heranca cultural

Ambito de Interaccdes

Internacional

+ E vital aprender com o que melhor se faz no estrangeiro em termos de revitalizagdo de artes e oficios tradicionais.
Este objectivo pressupGe a necessidade de envolver entidades com trabalho realizado nesta area, desde
Instituicoes de Ensino, a Associacdes de Promogao do Artesanato.

» Na tentativa de reavivar artes e oficios que remontam a outras culturas civilizacionais, é importante estabelecer
contactos com entidades de artesanato estrangeiras. Por exemplo, na tapecaria tradicional é recorrente
encontrarmos motivos islamicos, criando este facto uma oportunidade Unica de estabelecer pontes entre diferentes
nacgoes, encontrando pontes de entendimento e formas de comunicacao assentes numa histdria comum.

Nacional

* As AssociacOes de Preservacdao e Promogdo do Artesanato Nacionais devem ser as primeiras a colaborar neste
objectivo de reanimagdo das artes e oficios tradicionais, dado que este patrimoénio imaterial ndo conhece limites
geograficos e constitui heranga nacional.

» Para além disso, na intencao de criacdo de novos canais de distribuicdo e comercializagao da tradicdo das aldeias
histéricas, sera de toda a conveniéncia juntar a mesma mesa entidades de distribuicdo a operar no mercado,
equacionando numa fase posterior, se se justificar, a venda de produtos “Aldeias Historicas” fora do territdrio da
Rede das Aldeias Historicas.

 Entidades de I&D com trabalho de identificacdo, recolha, tratamento e relancamento de produtos tradicionais e
oficios tradicionais devem também ser convidadas a participar nestes projectos.

» Na prestacdo de servigos com vista a agilizacdo dos instrumentos de operacionalizacdo ou de concertacdo deste
objectivo operacional, equaciona-se o envolvimento de entidades de referéncia nacional com know-how na matéria.

Regional

+E de toda a importancia o envolvimento de entidades regionais com trabalho desenvolvido na recolha e
relangamento de produtos e artes tradicionais. A exemplo, identifique-se, por defeito, o trabalho desenvolvido entre
o Instituto Politécnico da Guarda e a Universidade de Salamanca, com a criacdo do Directdrio Transfronteirico de
Produtores Ecoldgicos e Artesanais. De destacar também o trabalho da Associacdo de Artesanato da Serra da
Estrela e da Regido Centro, com trabalho de recolha, formagdo para apoio a insercao comercial dos artesdos e
projectos de internacionalizagdo varios.

e Tera toda a pertinéncia também neste objectivo, o envolvimento das entidades de promogao turistica, como o
Turismo do Centro, E.R.T. ou o Pdlo de Turismo da Serra da Estrela.

« Para a operacionalizacdo deste objectivo, perspectiva-se o envolvimento de entidades com diferentes know-hows,
por exemplo na area da formagdo ou do design de produtos para merchandising.

Local

« Os actores locais, artesdos, produtores tradicionais, contadores de historias e oficios serdo os primeiros a serem
envolvidos na rede de produtos certificados que se procura vir a oferecer com a criacdo das “ Casas das Vivéncias”
que integrarao um espaco para comercializacdo destes produtos.

« Os oficios tradicionais deverdo integrar os programas de animagdo a dinamizar nas Aldeias, sendo importante
envolver as AssociacGes de Desenvolvimento Locais e as proprias autarquias com responsabilidades na defesa da
autenticidade do patrimdnio imaterial municipal. Estes negdcios constituirdo uma oportunidade para os locais
encontrarem uma fonte alternativa de receitas, ou mesmo a sua forma de auto-subsisténcia.
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A.4. Interacgoes internacionais, nacionais, regionais e locais

Obijectivo operacional: Promogao de um cluster de industrias criativas

Ambito de Interaccoes

Internacional

+ A arte ndo tem fronteiras e € importante encontrar internacionalmente entidades que se identifiquem com o
percurso que se quer tracar na Rede das Aldeias Histdricas, em que se pretende que a relagdo “Arte — Historia”
extrapole as formas de expressGes convencionais. Desde Institutos de Arte Contemporanea Internacionais a Grupos
de Teatro Histdrico ou a Nucleos de Investigacdo do Simbdlico e Sagrado, sao multiplas as opcOes de parcerias que
se podem estabelecer.

« Estas relagdes podem inclusive ser muito importantes pela potencialidade que apresentam de atrair mercados
culturais estrangeiros a Rede das Aldeias Historicas de Portugal, para além de originarem desejavelmente dinamicas
passiveis de serem integradas nos produtos de turismo cultural a criar para dinamizacdo turistica-comercial da
Rede.

Nacional

« Em termos nacionais, € vital convocar as Entidades de Ensino, Empresariais ou Culturais associadas as Industrias
Criativas que permitam criar valor acrescentado nos produtos culturais a oferecer na Rede das Aldeias Histdricas. As
expressoes de arte sdao multiplas.

e De uma forma especial, refira-se a ligacao a entidades nacionais de estudo do simbdlico e do sagrado, que
colaborem na producao de contetidos que alimentem o produto e sub-produtos da Rede das Aldeias Historicas.

Regional

« Em termos regionais devem ser envolvidas entidades que mais directamente possam colaborar na construgao de
produtos criativos. Desde os Centros de Ensino, com formagdo em Artes, as proprias Entidades do Mundo do
Espectaculo como as Companhias de Teatro Regionais.

« A prestacdo de servicos pode ser assegurada por empresas de indole regional.

Local

+ Ha que procurar envolver os agentes locais com dindmicas artisticas consolidadas, desde pintores a escritores ou
actores. A Rede das Aldeias Histdricas devera ser um novo palco de vivéncias, recuperando histdrias e sentimentos,
trabalhados, através do olhar pessoal dos artistas convidados, a reentrar no mundo do imaginario e simbdlico.

« Os proprios nucleos museoldgicos ou de exposicdo devem ser integrados na oferta cultural das Aldeias Histdricas,
conciliando uma légica comum, por exemplo de langcamento de ciclos de arte tematicos. Estas “Casas da Memoria”,
como foram designadas nos Instrumentos de Operacionalizacdo dos objectivos operacionais devem em primeiro
lugar ter no seu acolhimento residentes, pessoas autdctones que partilhem da experiéncia de viver numa aldeia.
Neste instrumento residem também oportunidades de negdcio.
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A.5.Estratégia - Posicao concorrencial
das empresas e factores chave de
sSuCesso
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A.5. Posicao concorrencial das empresas e factores chave de
sucesso

Objectivos operacionais da EEC: indicadores dos sectores do Turismo, Agro-
alimentar e Servigos de Apoio as Empresas

Estrutura Negocios/

N° Volume de N° Volume de
L . L . de Pessoal Pessoal ao
Empresas Negocios Pessoas Negocios . )
(n°) Total (m€) (n%) Médio (m€) Media S
(n°) (n°)
Portugal 205.011 62.630.861 392.195 305,5 1,9 159,7
Centro 46.653 9.974.411 68.450 213,8 1,5 145,7

NUT III do Provere

das Aldeias 5.837 801.697 7.911 136,7 1,4 101,3
Histoéricas
Beira Interior Norte 2.544 356.923 2.989 140,3 1,2 119,4
Beira Interior Sul 1.380 180.780 2.388 131 1,7 75,7
Cova da Beira 1.913 265.524 2.534 138,8 1,3 104,8
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A.5. Posicao concorrencial das empresas e factores chave de
sucesso

Posicao concorrencial por sector

« E possivel fazer uma andlise por sector.

e A andlise dos indicadores do sector do Turismo, permite verificar que os municipios constituintes do
Provere da Rede das Aldeias Histdricas, concentram uma percentagem significativa do numero de
empresas afectas a este sector na totalidade das trés Nut III das quais os dez concelhos fazem parte.

e Com efeito, 54% das empresas da area esta localizada no Provere da Rede das Aldeias Historicas,
apresentando na sua totalidade 46,7% do volume de negdcios total das Nut III em analise e cerca de
19% do pessoal ao servigo.

e Atendendo aos dados da regidao Centro, verifica-se que 0s municipios que integram a presente
candidatura, representam cerca de 8% do total de empresas de turismo sedeadas na regido e mais de
4% do total de volume de negdcios regional.

e A andlise dos indicadores do sector agro-alimentar, testemunha a importancia dos dez municipios do
Provere da Rede das Aldeias Histéricas face aos indicadores apresentados pela totalidade das trés Nut
III: Beira Interior Norte, Beira Interior Sul e Cova da Beira.

» Da andlise concluiu-se que cerca de 78% das empresas agro-alimentares das trés NUT III em questdo,
estdo concentradas na area de influéncia do Provere da Rede das Aldeias Histdricas. Quanto ao volume
de negdcios criado, este representa 64% do volume de negdcios total das Nut III. Consta ainda que 82%
do pessoal ao servico nesta area de actividade exerce fungbes no territdrio do Provere.

e Considerando os indicadores regionais verifica-se que os municipios que integram a presente
candidatura, representam cerca de 8% do total de empresas de turismo sedeadas na regido e mais de
4% do total de volume de negdcios regional.

» De uma forma geral conclui-se que o sector de servicos de apoio a empresa (integrando os servigos de
formacdo profissional e de consultoria) é pouco representativo nos municipios que integram o territdrio
da Rede das Aldeias Historicas. Destaque para o municipio do Funddo e de Sabugal, com 16 e 9
empresas na area, respectivamente.

e Das 1.150 empresas do sector concentradas nas trés NUTIII, apenas 50 fazem parte do territorio em
questdo. Nao obstante, é interessante reparar que o nlimero de pessoas médio a trabalhar por empresa
€ muito superior a média regional ou mesmo nacional, constatando-se que na generalidade as empresas
sao de média/grande dimensdo, o que é bastante positivo uma vez que esta € uma area que emprega
sobretudo mao de obra especializada com formagdo média e superior.
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A.5. Posicao concorrencial das empresas e factores chave de
sucesso

Factores criticos de sucesso

e A posicdo concorrencial das empresas é analisada atendendo aos sectores de intervengdo da estratégia
definida neste Provere, a saber: Turismo, Agro-Alimentar e Servigos de Apoio as Empresas, integrando os
servicos de Formacao Profissional e Consultoria.

Os dados foram disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estatistica, a excepgao do nlimero de pessoal
afecto ao Sector de Apoio as Empresas no territorio de intervencdo do Provere (concelhos com Aldeias
Historicas), que resulta do levantamento realizado pela RDPE -Desenvolvimento de Projectos
Empresariais, S.A.

Atendendo a concentracdo dos trés sectores referidos anteriormente verifica-se que o territério de
intervengdo da Rede das Aldeias Historicas concentra cerca de 51% da totalidade das empresas da Beira
Interior, testemunhando a importancia desta area geografica no seio daquele territdrio.

Para além disso, refira-se que a quota do volume de negdcios das empresas dos concelhos das Aldeias
Historicas representa apenas 42% da Beira Interior.

Em termos do pessoal empregue, somente V4 dos trabalhadores afectos nos trés sectores estdo
empregados no territorio do Provere.

Note-se que o territdrio do Provere ndo inclui importantes centros comerciais e industriais como Castelo
Branco, Covilhd e Guarda, pelo que reflecte fragilidades econdmicas e acaba por também ser penalizado
pela dindmica econdmico-social daquelas cidades. Refira-se, a titulo de exemplo, as dificuldades que a
indUstria téxtil encontra actualmente em sobreviver num territdrio pouco competitivo, econdémica e
socialmente, num mundo mais globalizado.

Da analise realizada concluiu-se que o territdrio dos concelhos das Aldeias Histdricas apresenta um
numero de empresas bastante significativo no quadro da Beira Interior. Por contraste, verifica-se que o
volume de negdcios total que nos é apresentado acaba por ser bastante inferior, testemunhando da
existéncia de um tecido empresarial constituido por micro e pequenas empresas e muitos empresarios em
nome individual.

Esta andlise é ainda mais patente quando se compara o territorio Provere e a propria Beira Interior onde
ele se insere com a regido Centro, ja para ndo falar do todo nacional.

Nao obstante, o territério de intervencao do Provere encontra-se melhor posicionado em termos do
volume de negdcios por trabalhador, de onde se constata que a riqueza gerada pelas empresas resulta
da afectacdo de um menor nimero de pessoal ao servico, por comparacdo a Beira Interior (e,
significativamente, ao Centro e até a Portugal).

« Isto s6 pode justificar-se pelo facto dos sectores que estdo a ser analisados empregarem muito menos
pessoal ao servico nas empresas, situacao que so pode resultar da baixa densidade de activos presentes
no territorio e da importancia do fendmeno do auto-estabelecimento (empresarios em nome individual).
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A.5. Posicao concorrencial das empresas e factores chave de
sucesso

Factores criticos de sucesso

e Isto da conta, paradoxalmente, de uma estrutura econdmica reveladora de situacdes de precariedade, de
economia informal (os empresarios em nome individual empregam muitas vezes outros activos, ndo os
declarando) e uma subavaliacdo de custos para poder manter a competitividade. Esta situacao nao é
muito diferente daquela que encontramos na economia, em geral, dos concelhos.

Com base na anadlise precedente concluiu-se que a forma mais sustentavel de gerar maior riqgueza no
territdrio de intervencdo do Provere passa necessariamente pelo aumento do volume de negdcios total.

Simultaneamente, considerou-se que o aumento do volume de negdcios total é sobretudo desejavel se
acompanhado de um aumento do volume de negdcios médio por pessoal ao servigo. Quer isto dizer que
o maior volume de negdcios implicard o aumento do emprego assente sobretudo na criacdo de postos de
trabalho mais qualificados, que crie condicdes para a fixacao de quadros superiores técnicos que gerem
no territdrio valor acrescentado, alternativo ao pessoal ndo especializado.

O presente Provere pretende cooperar decisivamente para os fins anteriormente fixados. Os objectivos
operacionais tracados tendem a gerar, de uma forma geral, condicdes para o aumento do volume de
negdcios total, sem colocar em causa o aumento do volume de negdcios médio por pessoal ao servico,
ao atrair essencialmente mao de obra especializada que colabore activamente para a resolugdo das
fragilidades deste territorio de baixa densidade.

Para a criacdo de maior volume de negdcios assentamos a nossa estratégia no que de maior potencial o
territorio de intervencdo sinalizado actualmente apresenta — as Aldeias Histdricas e todo o patrimdnio
material e imaterial que as valoriza no contexto regional e nacional. Ao corpo existente e as dinamicas
desconcentradas que ja operam neste territdrio é necessario incutir novas logicas de organizagdo,
distribuicdo e comercializacdo. Sdo adoptadas, desta forma, medidas de concertacdo e concentracdo de
forcas, para a criagdo de novos produtos em torno dos monumentos histéricos, dinamizados numa
dimensdo de rede, mas também através da adopcdo de dinamicas de animagdo e organizacdo de
produtos em torno das aldeias, individualizando-as e alimentando o produto da Rede.

Perspectiva-se com este objectivo, o lancamento comercial da Rede através da criacdo de dois
instrumentos de operacionalizacdo: o operador turistico virtual e o operador de Incoming, estando o
primeiro responsavel pela comercializacao e internacionalizacdo do produto da Rede e subprodutos das
Aldeias e o0 segundo pela concepcdo e operacionalizagao do Zncoming no terreno. Ambos contribuirdo
decisivamente para o aumento do volume de negdcios. Por um lado, os agentes presentes no territorio
sao convidados a trabalhar em rede, a investir em produtos mais exigentes, de maior qualidade, mas
também potenciadores de maior atractividade e retencdo dos mercados turisticos, alimentados também
pela desejavel internacionalizagdo do produto, justificando os investimentos produzidos. Maiores niveis de
procura turistica geram, consequentemente, maiores necessidades de respostas turisticas no terreno e
criam condigdes para o langamento de outros negdcios, do mesmo ramo ou em areas alternativas.

« A volta do produto “Rede” e subprodutos “Aldeias”, é criado um ciclo virtuoso assente em logicas de
concertagdo de sinergias locais e oferta de maior qualidade (logo maior capacidade de retengdo turistica).
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A.5. Posicao concorrencial das empresas e factores chave de
sucesso

Factores criticos de sucesso

e Ao promovermos uma cadeia de produtos de maior qualidade turistica, incentivamos a absor¢ao de mao
de obra mais qualificada e contribuimos decisivamente para que o aumento do volume de negdcios total
seja, como desejavel, acompanhado pelo aumento do volume de negdcios médio por pessoal ao servigo.

O objectivo de dinamizar ldgicas de organizacdo, distribuicdo e comercializacdo da Rede das Aldeias
Historicas compreende ainda a criagdo de negdcios turistico-comerciais nas aldeias e a conclusdo da
infra-estruturacdo e reabilitagdo das Aldeias Historicas. Estas accOes serdo alimentadas por investimentos
de indole publica (para obras de valorizacdo dos atractivos municipais nas Aldeias e na criagdo de
atraccdes) e de indole privada (com novos investimentos turisticos orientados para a satisfacdo das
necessidades dos mercados turisticos, reforcando a atractividade local e global da rede, gerando valor
acrescentado sobre os territorios). A criacdo das “Casas das Vivéncias” é disto um exemplo.

A auséncia de ldgicas de integracdo da oferta e de internacionalizacdo dos produtos turisticos criados é
condicdo decisiva para a perda do potencial subaproveitado de riqueza econdmica e social, imprescindivel
para a sustentabilidade destes territdrios de baixa densidade.

A proépria promogdo do 7ouring Cultural no Territdrio das Aldeias Historicas, constituindo o segundo
objectivo operacional, contém em si finalidades assentes na necessidade de aumentar a oferta turistica
em qualidade e quantidade no que a animagdo, ocupagao de tempos livres e lazer diz respeito. A sua
operacionalizacdo pressupde o lancamento de circuitos, rotas e demais itinerarios de diferentes valores,
aumentando as condicOes para uma maior retencdo turistica. A criacao das “Casas da Memoria” é deste
objectivo um instrumento operacional, representando uma oportunidade de negdcio para o aumento do
volume de negdcios gerado.

e A propria intencdo de valorizacdo de produtos, artes e oficios ligados a tradicdo e a heranga cultural,
reine um conjunto de intengGes de investimentos publicos e privados canalizados para a criacdo de
novos canais de distribuicdo e comercializagdo da tradicdo das aldeias histdricas, mas também para o
lancamento de iniciativas empresariais ligadas a valorizacao comercial dos saberes tradicionais. Esses
investimentos, ao criarem condigGes para a geracdo de receitas alternativas aos negdcios tradicionais do
sector agro-alimentar, por exemplo, estdo a potenciar decisivamente o aumento do volume de negdcios
médio por pessoal ao servigo.

Para este fim contribuird também a promocgdo de um cluster de industrias criativas, incentivado pela
criacdo de novos atractivos turisticos/culturais nas aldeias (sob a forma das “Casas das Artes”) mas
também pelo langamento de iniciativas empresariais e institucionais ligadas a cultura e as actividades
criativas, assumidas pelos agentes publicos e privados.

Acresce reforcar que a valorizagdo dos negdcios existentes ndo € possivel sem a melhoria qualitativa dos
servigos, o0 que induz a necessidade de melhorar também substancialmente a qualidade dos recursos
humanos, da eficiéncia, capacidade de organizacdo e de trabalho em rede. Ao empregar pessoal com
maiores qualificacdes estamos a induzir o aumento desejavel do volume de negdcios médio por pessoa,
aumentando inclusive a taxa de empregabilidade.

» O Provere é um programa decisivo para a mudanca desejavel do paradigma econémico deste territorio.
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B. Caracterizacao da situacao —
Analise SWOT
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Base Empresarial
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B.1. Base Empresarial

1.1.Economia por sectores de actividade

O Territorio da Rede das Aldeias Histdricas, € uma zona onde o sector secundario tem um peso
muito importante, estando afecta ao sector 54,2% da populacao (16.654 trabalhadores)
residente nos concelhos que o delimitam.

» O sector primario, prima essencialmente pela tradicional agricultura de subsisténcia, nao
empregando mais do que 6,3% da populagdo das Aldeias Historicas.

» O sector terciario tem vindo a aumentar de forma consideravel, empregando em 2006 um total
de 6.580 trabalhadores, representando 42% do total da populacao activa.

* A regido em analise corresponde a um territério de baixa densidade de empresas, apesar de
tornar necessario abrir uma excepgdo, alertando para a existéncia de um eixo organizado em
torno da A23 integrando os nucleos Castelo Branco — Covilhd — Guarda.

e Com efeito, verifica-se neste eixo um nucleo de actividade empresarial com expressdo e com
dinamismo, o que podera vir a ser um factor de desenvolvimento da actividade empresarial no
futuro, inclusive numa perspectiva de integracao de mercados ibéricos, sobretudo porque
neste momento é o Unico nldcleo com alguma capacidade e dinamismo a operar junto da
fronteira espanhola e que, por conseguinte, com maior facilidade reforca perspectivas de
parcerias ibéricas.

e Para caracterizacdo da economia no territdrio em analise é realizada uma analise sucinta dos
trés sectores de actividade produtivos: primario, secundario, terciario.

e Uma pequena nota metodoldgica para referir que na analise econdmica que se segue foram
analisados apenas os concelhos pertencentes a Rede de Aldeias Historicas localizados na
antiga provincia da Beira Interior, composta pelos distritos da Guarda, de Castelo Branco, de
Coimbra, de Santarém e de Viseu.

e A decisdo da ndo inclusdo do concelho de Arganil onde se situa a Aldeia Histdrica do Pioddo
esta relacionada com a posigdo excéntrica deste concelho em relagdo ao Macigo da Serra da
Estrela que se encontra entre Guarda e Castelo Branco.
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B.1. Base Empresarial

1.1.Economia por sectores de actividade

e Para uma leitura mais real da importancia dos diferentes sectores de actividade por municipio,
inicia-se esta caracterizacdo econdmica, com uma analise sintese da actividade econdmica por
concelho, atendendo para isso ao numero de empresas sedeadas. Foram considerados os
indicadores da Classificacdo portuguesa das actividades econdmicas, revisao 2.1.:

¢ A+B: Agricultura, produgdo animal, caca e silvicultura + Pesca;

e C: Industrias extractivas;

e D: IndUstrias transformadoras;

» E: Producdo e distribuicao de electricidade, gas e agua;

e F: Construcao;

e G: Comércio por grosso e retalho;

 H: Alojamento e restauracao (restaurantes e similares);

o I: Transportes, armazenagem e comunicagoes;

e J: Actividades Financeiras;

e K: Actividades imobilidrias, alugueres e servigos prestados as empresas;
e M a O: Educacdo, saude e outras actividades de servicos colectivos, sociais e pessoais.

e Atendendo a distribuicdo das actividades econdmicas verifica-se que das 10.641 empresas
localizadas no territdrio das Aldeias Histdricas, 32,6% (3.456 empresas) sdo da area do
“comércio por grosso € a retalho e da reparacdo de veiculos automdveis motociclos e de bens
de uso pessoal e doméstico”. Em seguida encontra-se o sector da “construcdo” com 18,9%
(2.011 empresas), os sectores de “alojamento e restauracdao” e a “agricultura, producao
animal, caca e silvicultura e pesca”, com 14% (1.494 empresas) e 13,6% (1.447 empresas)
respectivamente.

Somatodrio das empresas no territorio das Aldeias Histdricas por sectores de actividade (2005)
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1.1.Economia por sectores de actividade
Celorico da Beira

e A principal actividade econdémica do concelho de Celorico da Beira € o “comércio por grosso e

a retalho; reparacdo de veiculos automdveis motociclos e de bens de uso pessoal e doméstico”
com 31,5% (230 empresas) do total de 731 empresas existentes. A seguir a esta actividade
econdmica, vem o sector da “agricultura, producdo animal, caca e silvicultura e pesca” com
15,6% (114 empresas) e o sector do “alojamento e restauracdo (restaurantes e similares)”

com 16,3% (119 empresas).

Numero de empresas no concelho de Celorico da Beira por sectores de actividade (2005)
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Almeida

» A principal actividade econdmica do concelho de Almeida é o “comércio por grosso e a retalho;
reparacdo de veiculos automoveis motociclos e de bens de uso pessoal e doméstico” com
31,4% (232 empresas), do total de 739 empresas existentes. A seguir a esta actividade
econdmica, vem o sector da “agricultura, producdo animal, caca e silvicultura e pesca” com
18% (133 empresas) e o sector do “alojamento e restauracao” com 14,9% (110 empresas).

Numero de empresas no concelho de Celorico da Beira por sectores de actividade (2005)

A+B
mC

R

mH

|
“'ll’&B )
mK

EMaO

Fonte: INE

232

85 Meméria Descritiva do Provere das Aldeias Histoésate Portugal



Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal
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1.1.Economia por sectores de actividade
Figueira de Castelo Rodrigo

o A principal actividade econdmica do concelho de Figueira do Castelo Rodrigo € o “comércio
por grosso e a retalho; reparagao de veiculos automoveis motociclos e de bens de uso pessoal
e doméstico” com 27,8% (172 empresas), do total de 619 empresas existentes. A seguir a
esta actividade econdmica vem o sector da “agricultura, produgao animal, caga e silvicultura e
pesca” com 22,6% (140 empresas) e o sector da “construgao” com 14,9% (92 empresas).

Numero de empresas no concelho de Figueira de Castelo Rodrigo por sector de actividade (2005)
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Méda

e A principal actividade econdmica do concelho de Méda é o “comércio por grosso e a retalho;
reparacao de veiculos automdveis motociclos e de bens de uso pessoal e doméstico” com
28,7% (150 empresas), do total de 522 empresas existentes. A seguir a esta actividade
econdmica vem o sector da “construgdo” com 17,2% (90 empresas) e o “sector da agricultura,
producdo animal, caca e silvicultura e pesca” com 13,6% (71 empresas).

Numero de empresas no concelho de Méda por sector de actividade (2005)
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Sabugal
e A principal actividade econdmica do concelho de Sabugal é o “comércio por grosso e a retalho;
reparacdo de veiculos automoveis motociclos e de bens de uso pessoal e doméstico” com
26,9% (345 empresas), do total de 1.281 empresas existentes. A seguir a esta actividade
econdmica vem o sector da “construcdo” com 25,2% (323 empresas) e o sector do
“alojamento e restauracao (restaurantes e similares)” com 16,4% (210 empresas).

Numero de empresas no concelho de Sabugal por sector de actividade (2005)
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Trancoso

* A principal actividade econémica do concelho de Trancoso é o “comércio por grosso € a
retalho; reparagao de veiculos automdveis motociclos e de bens de uso pessoal e doméstico”
com 34,1% (330 empresas) do total de 967 empresas existentes. A seguir a esta actividade
econdmica vem o sector da “construcdo” com 17,4% (168 empresas) e o “sector do
alojamento e restauragao (restaurantes e similares)” com 13,3% (129 empresas).

Numero de empresas no concelho de Trancoso por sector de actividade (2005)
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1.1.Economia por sectores de actividade
Idanha-a-Nova

e A principal actividade econdmica do concelho de Idanha-a-Nova é o sector da “agricultura,
producdo animal, caca e silvicultura e da pesca” com 31,2% (345 empresas) do total de 1.106
empresas existentes. A seguir a esta actividade econdmica, vem o sector de “comércio por
grosso € a retalho; reparagao de veiculos automéveis motociclos e de bens de uso pessoal e
doméstico” com 24,3% (269 empresas) e o sector do “alojamento e restauragao (restaurantes
e similares)” com 15,8% (175 empresas).

Numero de empresas no concelho de Idanha-a-Nova por sector de actividade (2005)
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Belmonte

» A principal actividade econémica do concelho de Belmonte é o sector de “comércio por grosso
e a retalho; reparagdo de veiculos automoveis motociclos e de bens de uso pessoal e
doméstico” com 39,2% (309 empresas) do total de 789 empresas existentes. A seguir a esta
actividade econdmica, vem o sector da “construcdo” com 13,8% (269 empresas) e o sector do
“alojamento e restauragdo (restaurantes e similares)” com 12% (95 empresas).

Numero de empresas no concelho de Belmonte por sector de actividade (2005)
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1.1.Economia por sectores de actividade
Fundao

e A principal actividade econdmica do concelho do Funddo € o sector de “comércio por grosso e

a retalho; reparacdo de veiculos automdveis motociclos e de bens de uso pessoal e doméstico”
com 33,5% (1.021 empresas) do total de 3.048 empresas existentes. A seguir a esta
actividade econdmica, vem o sector da “construcdao” com 15,8% (483 empresas) e o sector do

“alojamento e restauracao (restaurantes e similares)” com 12,8% (391 empresas).

Numero de empresas no concelho de Funddo por sector de actividade (2005)
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Arganil

» A principal actividade econdmica do concelho do Arganil é o sector da “construcao” com 31,1%
(407 empresas), do total de 1.368 empresas existentes. A seguir a esta actividade econdmica
vem o sector de “comércio por grosso e a retalho; reparacdo de veiculos automoveis
motociclos e de bens de uso pessoal e doméstico” com 29,8% (425 empresas) e o sector das
“industrias transformadoras” com 9,6% (132 empresas).

Numero de empresas no concelho de Arganil por sector de actividade (2005)
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B.1. Base Empresarial

1.2.Sector Primario

e A agricultura praticada neste territorio €, essencialmente, de subsisténcia, reunindo
potencialidades prdprias de uma regido de montanha e pré-montanha, sendo pouco evoluida e
rentavel, vivendo muito dependente de apoios e subsidios.

e Quanto as principais culturas temporarias do territorio da rede das Aldeias Histdricas ha a
destacar as culturas forrageiras (34%), os cereais para grao (28%), a batata (25%) e as
leguminosas secas para grao (10%).

Principais culturas agricolas temporarias no territério das Aldeias Historicas - 1998 (%)
2%

28% Cereais para grao Expl (n°)

W Leguminosas secas para grao Expl (n°)

B Prados temporarios Expl (n°)

B Culturas forrageiras Expl (n°)
\ 10% W Batata Expl (n°)

1% m Culturas horticolas Expl (n°)

34%

Fonte: INE Recenseamento Geral da Agricultura 1999

e Quanto as principais culturas agricolas permanentes, a atencdo vai para a vinha (79%), os
olivais (14%) e, com menor importancia os frutos, sejam eles frescos (4%) ou secos (3%).

Principais culturas agricolas permanentes no territorio das Aldeias Histdricas - 1998 (%)

4% 3%
\/ 4% Frutos frescos

‘/ m Frutos secos

m Olival
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79%

Fonte: INE Recenseamento Geral da Agricultura 1999
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» Na actividade pecuaria assume maior relevancia a criacao de gado caprino (27%), seguido do
gado ovino (26%), gado suino (24%) e gado bovino (23%).

Actividade pecuaria no territorio das Aldeias Histdricas - 1998 (%)

24%‘
27%‘

Fonte: INE Recenseamento Geral da Agricultura 1999

23%

m Gado bovino
m Gado ovino
m Gado caprino
m Gado suino

26%

e Relativamente a superficie utilizada com fins agricolas no territorio das Aldeias Histdricas de
Portugal, verifica-se que o concelho que utiliza maior area para exploragao agricola é o Fundao
com 4.818 ha, seguido pelo do Sabugal com 2.614 ha e Idanha-a-Nova com 2.143 ha. O
concelho com menor area de exploracdo agricola € o de Belmonte com apenas 992 ha.

Superficie utilizada com fins agricolas no territério das Aldeias Histdricas de Portugal — 1999 (ha)
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Fonte: Recenseamento da Agricultura, 1999
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* A actividade pecudria contempla ainda a criagdo de aves (galinhas e patos), coelhos e a
producdo de mel, destinando-se quase exclusivamente ao consumo familiar, embora ja tenha
alguma valorizagdo comercial (sobretudo o mel da Serra da Lousa —DOP).

¢ O borrego da Beira e da Serra da Estrela, o cabrito da Beira e a Carne Tradicional do Montado
sao produtos de carne de altissima qualidade e ja possuem certificacdo de origem protegida.

e Esta classificacdo proporciona, aos agricultores, um ganho adicional dado que ha cada vez
mais consumidores dispostos a pagar um prego superior por aquela carne.

e A procura de frutas e horticolas de fumeiro tem vindo a crescer de ano para ano, assumindo-
se como uma fonte complementar de receitas para as populagbes residentes nestes concelhos,
sobretudo pela notoriedade que alguns frutos tém assumido no territério. E o caso da Cereja
da Cova da Beira, da Castanha dos soutos da lapa ou da Maca da Beira Alta.

¢ Destaque ainda para a produgao de azeites e do Vinho da Regido Demarcada da Beira Interior
com classificacdo DOC.

e Quanto aos enchidos e outros derivados a base de carne, nota-se que o distrito da Guarda
polariza esta oferta, concentrando produtos certificados desde o Bucho, a Chourica, a
Farinheira ou a Morcela.

» De enquadramento montanhoso, a regido é fundamentalmente rica na producdo de queijos de
qualidade e autenticidade, como de resto se pode comprovar com a lista extensiva de produtos
desta natureza de Origem Protegida:

*Queijos da Beira Baixa — DOP;
*Queijo amarelo da Beira Baixa — DOP;
*Queijo de Castelo Branco — DOP;
*Queijo picante da Beira Baixa — DOP;
*Queijo Rabagal — DOP;

*Queijo da Serra da Estrela — DOP;
*Queijo Serra da Estrela Velho — DOP;
*Queijo Terrincho — DOP;

*Queijo Terrincho Velho — DOP;
*Requeijao da Beira Baixa — DOP;
eRequeijao Serra da Estrela — DOP;
eTravia da Beira Baixa — DO.

e A riqueza de produtos alimentares consubstancia a pertinéncia em encontrar nas Aldeias
Historicas um espaco de comercializacdo e distribuicdo destes produtos tradicionais. Projecta-
se, pois, a existéncia de um portefolio de produtos certificados nas “Casas de Vivéncias”.
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e A industrializagdo no territério das Aldeias Histdricas tem tido um crescimento pouco
expressivo. Segundo o Anuario Estatistico da Regido Centro 2006, o conjunto destes
municipios tem assumido uma fraca contribuicdo para o volume de negdcios da indUstria
transformadora portuguesa (0.003%) e da regido Centro (0.02%).

e Os principais problemas com que se debate a induUstria no territdrio das Aldeias Historicas, tem
a ver, fundamentalmente, com:
eInexisténcia de factores dinamicos enddgenos e debilidades organizacionais a todos os
niveis;
eEmpresarios pouco preparados e tecido empresarial com baixos niveis de mobilidade;

eAssociativismo empresarial excessivamente fragmentado e com pouca agilidade, dadas
as dimensGes e caracteristicas do tecido empresarial;

eTecido empresarial dominado por micro-empresas, muitas vezes sem a massa critica
necessaria para ultrapassar os limites do mercado local;

eFraca capacidade de atrair capital exterior, a ndo ser com fortes subsidios, o que dificulta
0 enraizamento do capital fisico e humano e reduz o horizonte temporal de eventuais
investimentos;

eEmpresariado envelhecido, com baixa preparacdo em termos técnicos e de gestdo.

e Como se pode verificar através do grafico abaixo apresentado, das 941 empresas de indUstria
transformadora que se encontram dentro do territério das Aldeias Historicas, 27% (254
empresas) sao “indUstrias metallrgicas de base” e 26,9% (253 empresas) sao “industrias
alimentares, das bebidas e do tabaco”. As “industrias de madeira e de cortica” representam
14,2% (134 empresas).

NUmero de empresas de indUstria transformadora no territdrio das Aldeias
Histdricas por sectores de actividade (2005)
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Almeida

e As principais indUstrias transformadoras, no concelho de Almeida, sdo as “industrias
metallrgicas de base e de produtos metalicos” com 39,5% (15 empresas) do total de 132
empresas existentes. A seguir a este segmento vém as “industrias alimentares, das bebidas e
do tabaco” com 18,4% (8 empresas) e as ‘“industrias de fabricacdo de outros produtos
minerais ndo metalicos” com 13,2% (7 empresas).

NUmero de empresas de indUstria transformadora no concelho de Almeida (2005)

0 DA
m DB
obC
m DD
mDE
@ DF+DG
m DH
DI
mDJ
@ DK
oDL
oDM
® DN

Fonte: INE

Celorico da Beira

» As principais industrias transformadoras, no concelho de Celorico da Beira, sdo as “indlstrias
alimentares, das bebidas e do tabaco” com 30,9% (17 empresas) do total de 38 empresas
existentes. A seguir a este segmento vém as “industrias metallrgicas de base e de produtos
metalicos” com 21,8% (12 empresas) e as “indUstrias de madeira e de cortica e suas obras”
com 14,5% (8 empresas).

Numero de empresas de indUstria transformadora no concelho de Celorico da Beira (2005)
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Figueira de Castelo Rodrigo

e As principais indUstrias transformadoras no concelho de Figueira de Castelo Rodrigo s3o as
“indUstrias alimentares, das bebidas e do tabaco” com 53% (28 empresas) do total de 55
empresas existentes. A seguir a este segmento vém as “indulstrias metallrgicas de base e de
produtos metalicos” com 17% (9 empresas) e as “indUstrias de madeira e de cortiga e suas
obras” com 11% (6 empresas).

NUmero de empresas de industria transformadora no concelho de Figueira de Castelo Rodrigo (2005)
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Méda

» As principais indUstrias transformadoras, no concelho de Méda, sao as “industrias metallrgicas
de base e de produtos metdlicos” com 28,3% (15 empresas) do total de 53 empresas
existentes. A seguir a este segmento vém as “industrias alimentares, das bebidas e do tabaco”

com 26,4% (14 empresas) e as “industrias de madeira e de cortica e suas obras” com 18,9%
(10 empresas).

NUmero de empresas de industria transformadora no concelho de Méda (2005)
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Sabugal

e As principais indUstrias transformadoras, no concelho de Sabugal, sdo as “indUstrias
metallrgicas de base e de produtos metalicos” com 33% (34 empresas) do total de 103
empresas existentes. A seguir a este segmento vém as “industrias alimentares, das bebidas e
do tabaco” com 22,3% (23 empresas) e as “indUstrias de madeira e de cortica e suas obras”
com 15,5% (16 empresas).

Numero de empresas de indUstria transformadora no concelho de Sabugal (2005)
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Trancoso

e As principais indlstrias transformadoras, no concelho de Trancoso, sdo as “industrias
alimentares, das bebidas e do tabaco” com 35,2% (31 empresas) do total de 88 empresas
existentes. A seguir a este segmento vém as “indUstrias metallrgicas de base e de produtos
metalicos” com 21,6% (19 empresas) e as “indlstrias de madeira e de cortica e suas obras”
com 13,6% (12 empresas).

Numero de empresas de industria transformadora no concelho de Trancoso (2005)
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Idanha-a-Nova
e As principais indUstrias transformadoras, no concelho de Trancoso, sdo as “industrias
alimentares, das bebidas e do tabaco” com 44,8% (30 empresas) do total de 67 empresas
existentes. A seguir a este segmento vém as “indUstrias metallrgicas de base e de produtos

metalicos” com 26,9% (18 empresas) e as “indlstrias de madeira e de cortica e suas obras”
com 14,9% (10 empresas).

Numero de empresas de industria transformadora no concelho de Idanha-a-Nova (2005)
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Belmonte

* As principais indUstrias transformadoras, no concelho de Belmonte, sdao as “indlstrias
alimentares, das bebidas e do tabaco” com 30% (18 empresas) do total de 60 empresas
existentes. A seguir a este segmento vém as “industrias metallrgicas de base e de produtos
metalicos” com 25% (15 empresas) e as “industrias de téxtil” 23,3% (14 empresas).

Numero de empresas de industria transformadora no concelho de Belmonte (2005)
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Fundao

e As principais industrias transformadoras, no concelho de Funddo, sdo as “industrias
alimentares, das bebidas e do tabaco” com 23,3% (68 empresas) do total de 292 empresas
existentes. A seguir a este segmento vém as “indUstrias metallrgicas de base e de produtos
metalicos” com 26,4% (36 empresas) e as “indlstrias de téxtil” com 12,3% (14 empresas).

Numero de empresas de industria transformadora no concelho do Fundao (2005)
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Arganil

e As principais industrias transformadoras, no concelho de Arganil, s3ao as “industrias
metallrgicas de base e de produtos metalicos” com 30,3% (40 empresas) do total de 132
empresas existentes. A seguir a este segmento vém as “indUstrias da madeira e de cortica e
suas obras” com 22,7% (30 empresas). As “industrias alimentares, das bebidas e do tabaco” e
as “industrias de téxtil” ttém ambas 12,1% (16 empresas).

Numero de empresas de industria transformadora no concelho de Arganil (2005)
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« De seguida vai ser feita uma andlise ao sector terciario do territério das Aldeias Historicas de
Portugal. Para esta analise do sector terciario esta memadria descritiva, dado o seu objecto de
estudo, vai debrucar-se exclusivamente sobre o sector do Turismo.

» O sector do Turismo ja apresenta alguma dindmica no territorio das Aldeias Histdricas.

» Os concelhos da Rede das Aldeias Histdricas, possuem ja alguns estabelecimentos de boa
qualidade, quer a nivel de infraestruturas, quer a nivel de servicos, mas o que se assiste na
maioria dos casos € a existéncia de estabelecimentos hoteleiros com baixa qualidade e com ma
prestacao de servigos.

» No que concerne aos estabelecimentos de restauracdo e de bebidas, também sucede o mesmo
que acontece em relagdo ao alojamento. No entanto, hd que salientar que existe uma
gastronomia regional rica e diversa, embora esteja pouco valorizada e carecendo de inovagao.

» Relativamente a capacidade hoteleira, os concelhos no seu conjunto possuem 29 unidades de
alojamento e uma capacidade de 2.105 camas hoteleiras, segundo dados do Turismo de
Portugal, i.p. de 2007.

eTendo por base o grafico seguinte, observa-se que dos 29 estabelecimentos hoteleiros
existentes, Idanha-a-Nova é o concelho que dispde do maior nimero na regido com 28% do
total (8 estabelecimentos hoteleiros), seguido dos concelhos de Almeida e Fundao ambos com
14% (4 estabelecimentos). Os concelhos com menos estabelecimentos hoteleiros sdao os dos
concelhos de Arganil e Sabugal possuindo cada um apenas 3% do total (1 estabelecimento).

Estabelecimentos Hoteleiros no territério das Aldeias Historicas — 2006 (n.0)
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Fonte: Turismo de Portugal, I.P.
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e Quanto a capacidade hoteleira do territorio, verifica-se que das 2.105 camas existentes nos
estabelecimentos hoteleiros, Idanha-a-Nova é o concelho que dispO0e da maior capacidade de
alojamento na regidao com 30% do total (653 camas), seguido dos concelhos do Funddo com
21% do total (456 camas) e de Almeida com 10% do total (202 camas). Os concelhos com
menos camas sao os dos concelhos de Sabugal e Méda que possuem 5% (102 camas) e 3%

(66 camas), respectivamente.

Capacidade hoteleira no territdrio das Aldeias Histéricas — 2006 (camas)
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» Das 136.727 dormidas registadas no territdrio das Aldeias Histdricas, 38% (52.370 dormidas)
efectuaram-se em Idanha-a-Nova e 36% (49.765 dormidas) no Fund3o. Segundo o Turismo de
Portugal, os concelhos com menos dormidas sdao Arganil e Figueira de Castelo Rodrigo. Os
dados nao se encontram disponiveis para os concelhos de Celorico da Beira, Méda, Sabugal,

Trancoso e Belmonte.

Dormidas em estabelecimentos hoteleiros do territdrio das Aldeias Histdricas — 2006 (n.9)
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Fonte: Turismo de Portugal, I.P. Rodrigo
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e Pelo enquadramento do territorio, considerou-se pertinente a analise dos indicadores
respeitantes ao alojamento TER, apenas disponivel por NUT II - Centro

e Considerando os dados disponibilizados, observa-se que dos 224 estabelecimentos TER
existentes na NUT II Centro, 87 estabelecimentos (38,8%) sao de tipologia “Turismo Rural”,
57 estabelecimentos (25,4%) sao “Turismos de Habitacdao” e 20,1% (45 estabelecimentos)
integram a modalidade “Casas de Campo”.

Estabelecimentos TER por tipologia na NUT II Centro — 2007 (%)
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Fonte: Turismo de Portugal, I.P.

e Num total de 2.501 camas a tipologia de estabelecimentos TER que tem maior capacidade de
alojamento no territério é o “Turismo Rural” com 887 camas (35,1%) , seguido do “Turismo de
Habitacdo” com 697 camas (27,9%) e do “Agro-turismo” com 407 camas (16,3%).

Capacidades dos estabelecimentos TER na NUT II Centro — 2007 (%)
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Fonte: Turismo de Portugal, I.P.
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eDas 122.500 dormidas que se realizaram na NUT II Centro, 41.500 dormidas (34,1%)
efectuaram-se em estabelecimentos de Turismo Rural, 36.500 dormidas (30%) em
estabelecimentos de Agro-turismo e 19.500 dormidas (16%) em estabelecimentos de Turismo
de Habitagao.

Dormidas nos estabelecimentos TER na NUT II Centro — 2007 (%)
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*Dos 40 estabelecimentos TER existentes no territdrio das Aldeias Historicas, 9 (22,5%)
encontram-se no Sabugal e 7 (17,5%) estao em Celorico da Beira. Os concelhos com menos
unidades de alojamento TER sdo Trancoso e Belmonte, com apenas um estabelecimento.

Alojamentos TER distribuidos por concelhos do territério — 2007 (%)
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Fonte: Lifecooler e Turismo no Espacgo Rural — 2006
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» Atendendo a analise do nimero de alojamentos distribuidos por tipologia de estabelecimentos
TER nos concelhos do territdrio das Aldeias Histdricas, verifica-se que o concelho de Sabugal é
0 que possui maior numero de unidades de estabelecimentos de “Turismo rural” (5
estabelecimentos).

» Ja a nivel de numero de estabelecimentos de “Turismo de habitacdo” o concelho em destaque
é Celorico da Beira, com 4 estabelecimentos. Quanto as “Casas de Campo” estes
estabelecimentos surgem em maior nimero no municipio de Sabugal, tendo este concelho 3
destas unidades.

Alojamentos TER distribuidos por tipologia nos concelhos do territorio — 2007 (%)
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Fonte: Lifecooler e Turismo no Espaco Rural — 2006

ePara avaliacgdo da procura turistica considerou-se importante atender ao indicador
disponibilizado pela Fundacdo INATEL referente ao Fluxo Turistico nas Aldeias Historicas.

« E excepcdo a esta andlise, a aldeia de Castelo Mendo, em relagdo a qual ndo existem dados
trabalhados.
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1.5. Tecido associativo no territorio

» A qualificacdo e modernizagdo do tecido associativo, afiguram-se hoje designios de primeira
relevancia para as comunidades locais. Com um papel e uma importancia insubstituiveis, as
associagoes e colectividades ocupam um lugar de destaque no quotidiano das populagoes,
assegurando a prestacdo de importantes servicos aos mais diversos niveis: cultural, social,
desportivo, de apoio a actividade econémica, etc.

» Uma avaliacdo genérica, quanto ao nimero e relevancia das associacoes no territorio da Rede
das Aldeias Historicas de Portugal, vem reconhecer a importancia do tecido associativo neste
territdrio, testemunhada pela teia complexa de associacoes ou outras formas de cooperacdo
entre actores que se unem para obtengdao de vantagens de caracter econdmico, informativo,
juridico ou outras.

¢ Do levantamento realizado ao tecido associativo do distrito da Guarda resultou a seguinte
listagem de corpos associativos:
Sector Primario
*AAPIM - Associacao Agricultores de Producao Integrada dos Frutos de Montanha
e Acriguarda - Associagao de Criadores de Ruminantes da Guarda
» Associagao Distrital dos Agricultores da Guarda
e Acrisabugal - Associacao de Criadores de Ruminantes do Concelho do Sabugal
» Agripec-Associacdo de Agricultores e Produtores de Gado SA
e Associagdo dos Agricultores de Ribeira Tejo e Vale Coa
e Acrifigueira A D S - Associacao de Criadores da Figueira
 Confederagao dos Agricultores de Portugal
» ADS Acrialmeida - Associagao de Criadores da Regido de Almeida
Sector Secundario

e Nerga - Nucleo Empresarial da Regido da Guarda

* Associagao dos Industriais da Construgdo Civil e Obras Publicas-AICCOP
* Aenebeira - Associacao Empresarial do Nordeste da Beira

Sector Tercidrio & Desenvolvimento

e Sabugal - Empresa Municipal de Gestdo de Espacos Culturais, Desportivos, Turisticos e
de Lazer E.M.

e Estrela - Associagao de Desenvolvimento de Turismo da Serra da Estrela
e Pro-Raia - Associagao de Desenvolvimento Integrado da Raia Centro-Norte
e Liga dos Amigos de Sortelha
e Associagdo de Desenvolvimento da Raia Historica.
O sector primdrio concentra o maior nimero de entidades associativas, reflectindo a
necessidade de cooperacdo destes actores para ultrapassar os constrangimentos do sector.
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1.5. Tecido associativo no territorio

¢ Do levantamento realizado ao tecido associativo do distrito de Castelo Branco resultou, por sua
vez, a seguinte listagem de corpos associativos:
Sector Primario
e Associagao de Produtores de Azeite da Beira Interior
*Bio-Ana - Associagdo Nacional de Agricultores Bioldgicos
e Associagao Distrital dos Agricultores de Castelo Branco
*Pinus Verde - Associagao de Desenvolvimento Integrado da Floresta
eAcripinhal - Associacdao de Criadores Ruminantes do Pinhal
Sector Secundario

» Nercab - Associacao Empresarial da Regido de Castelo Branco
*ACICF - Associacao Comercial e Industrial do Concelho do Fundao
e Associagao Empresarial da Covilha

Sector Terciario & Desenvolvimento

* ANFORCE - Associacao Nacional de Formadores em Ciéncias Empresariais
e Associagdo de Municipios de Raia-Pinhal

*ADESGAR - Associagao de Defesa e Desenvolvimento da Serra da Gardunha
» ADIBB - Associacdo Desenvolvimento Integrado Beira Baixa

e Aderes - Associagao para o Desenvolvimento Rural da Estrela Sul

* Beira Serra - Associacao Promotora do Desenvolvimento Rural Integrado

e Gardunha Viva - Associacao de Montanhismo do Fundao

* Rude - Associacdao de Desenvolvimento Rural

e Adesgar - Associacdo de Defesa e Desenvolvimento da Serra da Gardunha

¢ No distrito de Castelo Branco, o destaque associativo recai sobretudo sobre as associacoes de
desenvolvimento, muito especialmente de desenvolvimento rural, o que testemunha as
necessidades de cooperagdao para ultrapassar as dificuldades geograficas, econdmicas e até
sociais do concelho. As Associacdes de Desenvolvimento Rural, sdo actores de grande
importéncia em termos locais, desenvolvendo actividades na area florestal e preservacao
ambiental, na area da revitalizacdo de artes e produtos tradicionais, na area das actividades
turisticas, entre outras.
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1.6. Analise SWOT da Base Empresarial

Pontos Fortes

« Crescente terciarizacdo da economia regional (sector publico);

« Crescente afirmagdo das empresas relacionadas com os produtos tradicionais do territorio;

» Emergéncia de novas actividades empresariais ligadas a cultura, animacao, patriménio e design;

« Crescente afirmacao da vocacao turistica do territorio que potencia o aparecimento de empresas do sector;

* Nticleo de actividade empresarial do eixo Castelo Branco — Covilhd - Guarda com expressdo e com dinamismo;
« Crescente apeténcia do tecido empresarial regional para a troca de informacao e parcerias entre elas.

Pontos Fracos

e Sector primario caracterizado pela pequena dimensao e de caracter familiar (econ. de subsisténcia);

e Sector secundario constituido por micro e pequenas empresas, de baixo valor acrescentado;

» Dominio do sector publico sobre o sector privado;

« Territdrio de baixa densidade empresarial com excepcdo para o eixo Castelo Branco — Covilha - Guarda;

 Associativismo empresarial excessivamente fragmentado;

« Fraco aproveitamento econdmico da marca “Aldeias Histdricas de Portugal” pela estrutura empresarial;

» Fragilidade dos canais de distribuicdo e reduzido alcance geografico dos mesmos;

« Fragil nivel de estruturacdo, integracao e consolidagao da actividade turistica;

« Deficiente articulagdo entre a oferta e a procura o que revela ndo se apostar convenientemente nos circuitos de
distribuicao e comercializacao;

« Fraca capacidade de atrair capital exterior o que dificulta a fixacdo de capital humano.

Oportunidades

« Contexto favoravel ao crescimento e afirmacdo da oferta de produtos de base cultural, patrimonial e design;
« Acesso aos incentivos financeiros nacionais e comunitarios;
* Ambiente favoravel a iniciativa empresarial e modernizacao tecnoldgica para a competitividade empresarial;

e Crescente apeténcia pelo consumo de produtos de origem rural e certificados, pode vir a suportar os sistemas
produtivos locais;

« Crescente representatividade e dinamismo das empresas de comércio e servicos;
« Investimentos previstos em matéria rodoviaria que aproxima a regido dos seus mercados tradicionais;

» Carga emotiva e simbdlica da marca “Aldeias Histdricas de Portugal” que potencia o desenvolvimento de empresas
de caracter inovador, ligadas a cultura, moda, design, arte e patrimonio.

Ameacas

 Predominancia do sector primario na estrutura econémica regional;

» Importancia do sector publico na estrutura de emprego regional;

« Dificuldade de penetracao e colocacdo dos produtos nos mercados-alvo;

« Conjuntura econdmica pouco favoravel as empresas do sector da construgdo civil;

» Desaparecimento de empresas ligadas ao sector téxtil por faléncia do modelo de negdcio desenvolvido;;
 Associativismo empresarial excessivamente fragmentado e com pouca agilidade;

« Inexisténcia de factores dindmicos enddgenos e debilidades organizacionais a todos os niveis;

» Condicionantes macroeconoémicas regionais, nacionais e internacionais.
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B.2. Capacidades / Competéncias de I&DT

2.1. Centros de Investigacdo a operar no territorio

» O aparecimento de Centros de Investigacdo, nas duas Ultimas décadas na area de intervengao
da Rede das Aldeias Historicas de Portugal, consubstancia o sentimento que o futuro do sector
empresarial e as hipoteses de promocdo de um desenvolvimento economicamente proveitoso,
ambientalmente sustentavel e socialmente equilibrado da regido passa essencialmente por
uma aposta na inovacdo e na cooperacdo entre os agentes do territorio e as instituicoes de
ensino ou demais unidades de investigacao empenhadas em solucionar problemas locais.

« No territdrio da Rede das Aldeias Histdricas a I&DT € ja promovida por alguns actores.

Universidade da Beira Interior

e A Universidade da Beira Interior concentra sob sua égide alguns espacos de I&D aplicados ao

desenvolvimento nacional e regional. Em termos de I&D integra nas suas instalacoes:

e Laboratorio de Comunicacdo e Contetidos Online (LABCOM)

e Centro de Accionamentos e Sistemas Eléctricos (CASE)

e Centro de Ciéncia e Tecnologia Aeroespaciais (CCTA)

¢ Centro de Engenharia Civil (CEC)

¢ Centro de Estudos Judaicos (CEJ)

¢ Centro de Estudos Sociais (UBI_CES)

e Centro de Investigacdo em Ciéncias da Saude (CICS)

e Centro de Matematica (CM)

¢ Centro de Materiais e Tecnologias Construtivas (C-MADE)

e Centro de Tecnologia da Linguagem Humana e Bioinformatica (HULTIG)

o Instituto de Filosofia Pratica (IFP)

o Laboratorio de Comunicagdes e Multimédia - Instituto de TelecomunicagGes (IT-UBI)

o Materiais Téxteis e Papeleiros (MTP)

 Nucleo de Estudos em Ciéncias Empresariais (NECE)

¢ Soft Computing and Image Analysis Laboratory (SOCIA-LAB);

¢ Unidade de Deteccao Remota (DR);

«Centro de Optica (COUBI).

e A Universidade participa ainda em outras unidades de investigacdo, sendo a mais conhecida o

Centro de Investigacdo Biomédica da Siemens, em colaboragdo com a Faculdade de Medicina
da Universidade da Beira Interior, com o objectivo de ligar a salide a tecnologia.
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B.2. Capacidades / Competéncias de I&DT

2.1. Centros de Investigagao a operar no territorio
Universidade da Beira Interior

e A Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) reconhece, avalia e financia pelo seu
Programa de Financiamento Plurianual, algumas das unidades de I&D da Universidade da Beira
Interior, a prestar servicos em diferentes dominios da area cientifica. Em 2006, foram
financiados os seguintes nlcleos de investigagao:

» Centro de Matematica: Dominio Matematica;

« Unidade de Detecgdo Remota: Dominio Fisica

» Centro de Investigacdo em Ciéncias da Saude: Dominio Ciéncias da saude

e Centro de Engenharia Civil da Universidade da Beira Interior: Dominio Engenharia Civil
e Centro de Ciéncia e Tecnologias Aeroespaciais: Dominio Engenharia mecanica

o Materiais Téxteis e Papeleiros: Dominio Ciéncia e Engenharia de Materiais

e Centro de Accionamentos e Sistemas Eléctricos: Dominio Engenheira electrotécnica e
informatica

e NUcleo de Estudos em Ciéncias Empresariais (NECE): Dominio Economia e Gestdo
e Laboratorio de Comunicagdo e Contetdos on-line: Dominio Ciéncias da Comunicacdo

e Para além dos servicos de contrato/venda, os nulcleos de investigacdo da Universidade da
Beira Interior alimentam a sua existéncia pelo desenvolvimento de projectos em consdrcio, que
ja representam em termos percentuais 50% de todas as modalidades de cooperacdo entre a
Universidade e as Empresas da regido.

e Atendendo a distribuigdo percentual dos consodrcios por area tecnoldgica, verifica-se que o
sector do Ambiente das TIC's tem grande saida, com 15% e 13% do total, respectivamente.
Logo de seguida surgem areas como o Téxtil, a E-Health ou os Materiais, cada um com 10%
dos consorcios totais.

» Com menor importancia surge a quimica alimentar, a electromecanica e os transportes (3%).

Projectos em consorcio com empresas por area tecnoldgica (%) — 2007/2008

Qimica alimentar
Téxtil
10% 3% m Téxti

5% 18% i jvei
3% Energias renovaveis

TIC
M E-Health

8% Bidnica
15%

W Saude
13%
204 10% Transportes

H Ambiente

3% 5%

m Robodtica
Fonte: Universidade da Beira Interior Flectromecanica
Aeronautica

W Materiais
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2.1. Centros de Investigagao a operar no territorio
Instituto Politécnico de Castelo Branco

e CIMA: Centro de Investigagdo em Multimédia e Audiovisuais que tem promovido, em
colaboracdo com a Universidade Nova de Lisboa, projectos varios desde a criacdo de videos
institucionais, como o video sobre o “Parque Natural Tejo Internacional” a producdo de
CD/DVD, como o DVD “Frescos da Beira Interior”.

e CICAV: Centro de Investigacdo em Comunicacdo e Artes, centra-se no desenvolvimento de
projectos de investigagdo na area do Design da Comunicacdo, Producdo Audiovisual e
Multimédia.

Parkurbis - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Covilha

» Um importante centro de apoio ao quaternario no territorio € o Parkurbis - Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Covilha, a desenvolver um conjunto de projectos de entre os quais destacamos:
e CAIE — Centro de Apoio a Inovagdo e ao Empreendedorismo;
» INOCOP - Inovacao e Melhoria da Performance no Cluster Automdvel;
*Oeiras PRO — Projecto de Responsabilidade Social das Organizagdes.

110 Meméria Descritiva do Provere das Aldeias Histoésate Portugal



Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

B.2. Capacidades / Competéncias de I&DT
2.2. Analise SWOT

Pontos Fortes

e Afirmagdo da dindmica territorial no ambito do I&DT;
« Existéncia de diversos centros de investigagdo com forte accdo de investigagao de caracter estratégico e inovador;
» Desenvolvimento de parcerias entre os centros de investigacdo existentes e algumas entidades do territdrio;

« Disponibilidade do sector académico em auscultar o sector empresarial e desenvolver investigacdo direccionada as
necessidades do tecido empresarial regional;

« Diversidade de produtos tradicionais e recursos enddgenos que potencia e dinamiza acgGes de investigacdo;

e Existéncia de um rico e diversificado patrimoénio histdrico, arquitectdnico, religioso, artistico e cultural com
potencial de inovacdo ao nivel do produto turistico.

Pontos Fracos

 Pouca capacidade organizacional e econémica do tecido empresarial da regido para desenvolver projectos I&DT;
« Forte predominancia econdmica do sector primario;

« Baixo nivel de formacdo dos empresarios e / ou dos decisores tornando-os menos receptiveis ao I&DT;

« Baixa interaccdo entre a actividade empresarial e os centros de investigacao;

» Reduzida abrangéncia sectorial das areas alvo de investigacao;

« Auséncia de politicas publicas que favoregam o I&DT nos territdrios de baixa densidade.

Oportunidades

« Disponibilidade de incentivos financeiros nacionais e comunitarios para desenvolvimento da area de investigagao;

* Ambiente nacional e comunitario favoravel a afirmagdo do I&DT;

« Crescente apeténcia do mercado por produtos diferenciados e inovadores de origem certificada;

» Tendéncia de rejuvenescimento do tecido empresarial e das empresas;

« Necessidade de desenvolvimento de projectos de investigagdo pelas instituicdes de ensino superior;

e Oportunidades para a diversificacdo dos sectores econdmicos com incorporacdo de novas industrias ligadas a
moda, arte, cultura, patrimdnio e produtos tradicionais;

« Potencial de criagdo de pdlos de investigacdo associados aos novos clusters industriais na regido (patrimonio, arte,
cultura, design e produtos tradicionais);

 Notoriedade da marca “Aldeias Historicas de Portugal” que potenciam a afirmagdo dos produtos de origem
territorial.

Ameacas

« Dificuldades técnicas, financeiras e competitivas por parte do tecido empresarial da regido;

« Limitados niveis de rejuvenescimento das empresas o que pode contribuir para a falta de investimento em I&DT;
Auséncia de capital humano devidamente formado e habilitado para a participagdo numa estratégia de I&DT;

« Dificuldade de articulacao entre o sector empresarial e o sector académico;

« Investimento privado incipiente e de baixo valor acrescentado;

« Forte dependéncia de financiamentos para desenvolvimento de projectos de investigacao;
« Condicionantes macroeconémicos
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B.3.Caracterizacao da situacao —
Capacidades/competéncias em
Formacao Profissional
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B.3. Capacidades / Competéncias em Formacao Profissional
3.1. Mercado de Trabalho

» Sensivelmente metade da populagdo (50,5%) activa residente no territdrio da Rede das Aldeias
Historicas de Portugal encontra-se empregada no sector terciario, com destaque para os
concelhos de Almeida, Funddo e Celorico da Beira, onde o sector em andlise representa
respectivamente 63,1 %, 53,7% e 52,2%.

¢ A taxa de actividade entre 1991 e 2001 apresentou um aumento residual (na ordem dos 2
p.p.).. Arganil, Fundao e Idanha-a-Nova registaram os maiores crescimentos na taxa de
actividade. Por oposigdo, o municipio de Sabugal apresentou uma descida da taxa de
actividade neste periodo (em cerca de -1,9%).

» O sector primario emprega uma percentagem significativa da populacao nos municipios de
Figueira de Castelo Rodrigo (26,6%) e de Trancoso (31,2%).

e O sector secundario assume importancia enquanto sector empregador em Arganil (41,2%) e
em Belmonte (44,6%).

Emprego (Populagdo empregada por sector de actividade e evolugao) (1991 a 2001)

% o Populacdo empregada por sector de
. Taxa de Actividade o
Populagao Empregada Actividade (n.?)
Concelhos Empregada da
(n.©) Populagéo 1991 2001 Primario | Secundario | Terciario
Total

Arganil 5.589 41% 34,8 43,2 905 2.305 2.379
Almeida 2.785 33,1% 37,5 35,9 421 607 1.757
Celorico d
Being 0 ¢@ 3.206 36,1% 34,3 38,5 406 1.126 1.674
Figueira de
Castelo 2.293 32% 30,9 34 503 691 1099
Rodrigo
Méda 1.994 32% 34,7 33,7 531 524 939
Sabugal 4.463 30,7% 344 32,5 859 1500 2.204
Trancoso 3.789 34,8% 353 36,8 820 1.032 1.937
danha-a- 3.407 29,2% 25,7 31,9 1.064 652 1.691
Belmonte 3.074 40,5% 42,4 42,1 277 1.371 1426
Funddo 12.322 39,1% 36,1 41,4 1.343 4.367 6.612
Total 42.922 35% 35 37 7.129 14.175 21.718

Fonte: INE — Censos 1991 e 2001
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B.3. Capacidades / Competéncias em Formacao Profissional
3.1. Mercado de Trabalho

eNo que diz respeito aos indicadores de desemprego, apresentados no quadro seguinte,
destaca-se o crescimento da taxa de desemprego no territdrio da Rede das Aldeias Historicas
em mais 1,3 p.p. de 1991 a 2001.

* No que diz respeito ao nimero de desempregados, verifica-se que este aumentou de 2001
para 2007 em cerca 476 pessoas. Recorde-se que os dados de 2007 apenas compreendem o
nimero de desempregados inscritos nos Centros de Emprego dos concelhos que integram a
Rede das Aldeias Histdricas.

e Entre 1991 e 2001, a subida da taxa de desemprego foi sobretudo preocupante nos concelhos
de Almeida (mais 4,3%) e Sabugal (mais 2,6%). O Unico concelho a apresentar uma
diminuicdo nesta taxa foi Arganil.

Desemprego (Populacdo desempregada em 2001 e 2007 e taxa de desemprego em 1991 e 2007).

Populagdo Populagdo Taxa de Desemprego (%)
Concelhos Desempregada Desempregada

2001 (n.0) 2007 (n.0) 1991 2001
Arganil 290 343 5,1 4,9
Almeida 236 135 3,5 7,8
Celorico da Beira 208 237 5,5 6,1
Eigcll.lreigg de Castelo 140 121 57 5,8
Méda 107 103 4,5 5,1
Sabugal 267 258 2,9 55
Trancoso 213 140 3,4 5,3
Idanha-a-Nova 307 333 6,7 8,3
Belmonte 126 249 2,8 3,9
Fundao 703 1154 4,9 5,4
Total 2.597 3.073 4,5 5,8

Fonte: INE — Censos 1991 e 2001 e Informacdo do IEFP de 2007
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B.3. Capacidades / Competéncias em Formacao Profissional
3.1. Mercado de Trabalho

Evolugdo da Taxa de Desemprego por Municipio (%) - 1991 e 2001

m1991
m2001

Arganil Almeida  Celorico da Figueira de Méda Sabugal Trancoso Idanha-a- Belmonte Fundéo
Beira Castelo Nova
Rodrigo

Fonte: INE - Censos 1991 e 2001
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3.1. Mercado de Trabalho

* O mercado de trabalho do territério de intervencdo da Rede das Aldeias Historicas &, por
conseguinte, caracterizado da seguinte forma:

Rede das Aldeias Histdricas — Regido subordinada a um Modelo de Crescimento Extensivo
Sectores estruturantes Oferta de Emprego Procura de Emprego Dinamicas
Agricultura, Construgao Emprego pouco Baixas qualificacoes, Baixa produtividade,

civil, Comércio e Servigos qualificado, Emigracdo reduz pressio Coesdo social
largamente empregadores eventualmente assente na
sazonal emigragao

e Estes factores contribuiram para a viabilidade de um modelo de crescimento economicamente
pouco performante (ao beneficiar sectores econdmicos tecnologicamente menos desenvolvidos
e tradicionalmente empregadores de mao de obra pouco qualificada).

e Contudo, o mercado do emprego da Rede das Aldeias Histdricas de Portugal estara cada vez
mais confrontado face a uma competicdo multifacetada decorrente da globalizagdo. As
empresas deste espago serao desafiadas a optar por estratégias de ajustamento baseadas em
ganhos de competitividade.

e Assim, é de capital importancia preparar a estrutura produtiva da Rede das Aldeias Historicas a
enfrentar uma competicdo alargada e multifacetada, por via da evolucdo do padrao de
actividades e da reinvencao dos saberes tradicionais e da utilizacdo dos recursos disponiveis no
territdrio.

» Impde-se, assim, estimular o aumento da produtividade de populacgao activa regional por forca
da qualificagdo da forca de trabalho. Essa qualificacdo devera promover uma "terciarizacdo
avangada", estimulando o emprego em sectores de actividade emergentes, mesmo que
apoiados nas areas de actividade tradicionais, e o alargamento de acesso da populacdo activa
as ferramentas da sociedade de informagao, de inovacdo e da tecnologia.

Do ponto de vista da qualificagdo dos recursos humanos do territdorio em causa ha que
encontrar solugbes adequadas a especificidade da Regido, o que passa por diminuir o dualismo
social, promovendo a "reciclagem" da mado-de-obra menos qualificada liberta no processo de
reestruturacao produtiva em curso e explorando activamente as oportunidades de emprego
associadas as actividades emergentes na regido: turismo, investigagdo, desenvolvimento e
inovagao.

oA resposta a estes desafios implicara alteracdes profundas na estrutura do mercado do
emprego da area de intervengao da Rede das Aldeias Histdricas de Portugal.
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3.1. Mercado de Trabalho

eTendo em conta as suas especificidades, a Regido devera reconverter a sua estrutura
produtiva a par e passo com a qualificacdo da sua mado de obra e com a aposta em novas
actividades e profissdes. Neste sentido, o aprofundamento da relagao empregador/empregado
em termos de estratégia empresarial devera implicar a preparacdo basica e especifica dos
recursos humanos da Regido, colocando na agenda como prioridade de Estrutura de Eficiéncia
Colectiva a questdo de formagao Profissional dirigida a aquisicdo de novas capacidades e
competéncias.

* As fragilidades econdmicas do territdrio das Aldeias Histdricas reflectem-se particularmente na
capacidade de criar e manter empregos suficientemente atractivos por forma a fixar os activos
da Regido:

a estrutura do emprego é afectada particularmente pela sazonalidade e pelo aumento de

formas "atipicas de trabalho", resultantes da oferta ciclica (ex., apanha da fruta), ou
pontual (ex., restauracao, lazer), de emprego preponderantemente ndo qualificado;

0 terciario tem ganho importancia na distribuicdo sectorial do emprego, muito por via de
alteracOes na duragdo média do tempo de trabalho, da precariedade do emprego e da
crescente empregabilidade nos servicos de base social;

*A reducdo sazonal das taxas de desemprego na regido, indica que a estrutura do
emprego continua muito dependente de flutuagdes ciclicas;

eMas, a importancia do emprego sazonal na regido ndo contribui para criacdo das
necessarias condicdes profissionais e niveis de rendimento necessarios a fixacao da
populacdo activa residente, levando a mao-de-obra local a procurar emprego mais estavel
noutros espacos;

*0 crescente peso do mercado de emprego social, manifesta as dificuldades sentidas pelo
tecido produtivo da regido em gerar empregos qualificados e estaveis. Para esta situagdo
tem concorrido a maior oferta de emprego dos municipios e o alargamento dos servigos
de salde;

*A melhoria da generalidade dos indicadores de emprego, que se verificou a partir de
1997, configura uma fase alta do ciclo econémico da Regido, o que favoreceu sé
circunstancialmente a empregabilidade da Regido, pois o essencial da estrutura do
emprego local manteve-se.
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e Esta dindmica ndo garante a Regido as necessarias condicOes para enfrentar futuras fases
baixas do ciclo econémico:

A preparacao da mao de obra local revela grandes debilidades;
*0 modelo que sustenta o mercado de emprego mantém-se;
*Os sectores sociais tém distorcido o mercado de emprego, mas até sdo dos que
empregam activos mais qualificados (por exemplo as autarquias):
A formacdo esta pouco orientada para as necessidades de reestruturacdo do mercado de
emprego e para o recurso potencial da regido;

e Em suma:
*Os aumentos de produtividade passam pelo emprego com melhores qualificacoes e pela
formacdo continua das competéncias da forca de trabalho, capazes de acrescentar, a
qualidade das produges tradicionais, a exceléncia da organizacdo e dos novos conceitos
de gestdo e organizagao. Associado ao estimulo do investimento produtivo e a uma maior
diversificacdo dos sectores produtivos regionais, dever-se-a apoiar a criacdo de auto-

emprego e a iniciativa empresarial que se concentra na valorizagdo dos recursos
enddgenos como a cultura.
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3.2. Formacao Profissional

O Instituto de Emprego e Formagdo Profissional € o maior agente de formacdo da regido em
analise, contando fundamentalmente com a actuacdo do Centro de Formacdo Profissional da
Guarda, com o Centro de Formagao Profissional de Castelo Branco e o Centro de Formacao
Profissional de Arganil.

e Segundo os dados disponibilizados pelo IEFP, dos 14.851 formandos existentes na regido
Centro em 2007, 10,2% (1.519) estavam a tirar a sua formacao no Centro Profissional da
Guarda, 11,4% (1.704) no Centro Profissional de Castelo Branco e 11% no Centro Profissional
de Arganil.

e Quanto ao volume de formacdo (em horas) no territdrio das Aldeias Histdricas € no distrito de

Castelo Branco que existe maior volume de formacao (722.242 horas), seguido da Guarda
(577.638 horas) e por ultimo Arganil (449.771 horas).

Centros Formandos Volume de Formacdo
(n.° de horas)

C. MISTO ARGANIL 1.640 449.771

C. MISTO GUARDA 1.519 577.638

C. MISTO SEIA 1.019 299.788

AGUEDA 1.557 622.561

AVEIRO 1.442 583.471

CASTELO BRANCO 1.704 722.242

COIMBRA 2.599 1.003.163

LEIRIA 853 497.175

VISEU 2.518 917.671

D.R. CENTRO 14.851 5.673.480
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Centro de Formacao Profissional da Guarda

O Centro de Formagao Profissional da Guarda ministrou em 2008 os seguintes cursos:
eElectricidade automovel
eDesenho assistido por computador/construcao civil (Ufcd)

eInstalacdo e conservacdo de Infra-estruturas de telecomunicacbes em edificios -
instalacdo de redes de cabos

eTécnicas de cozinha/pastelaria (Ufcd)

eGeriatria (Ufcd)

eLegislacdo laboral

ePortugal acolhe - percurso A

eTécnicas comerciais I / Técnico comercial

eTécnico de electricidade de edificagdes

eCuidados e estética do rosto e corpo

*Operacao de sistemas ambientais

eElectrdnica de equipamentos I / Técnico de electrdnica
eElectricidade de instalagdes (Ufcd)

eCompeténcias informaticas de base

eCuidados e estética do cabelo (Cabeleireiro/ Unissexo) Ufcd
eSupervisdo e inspecgao de redes de gas (Ufcd)
*Animacao socio cultural (Ufcd)

eApoio familiar e a comunidade (Ufcd)

ePraticas de accdo educativa (Ufcd)

*Primeiros socorros - tipos de acidentes e formas de actuacao
eElectricidade de instalacdes (Ufcd)

eContabilidade

eSocorro e transporte de doentes

eModelagdo de vestuario - Ufcd

eAnimacdo sodcio cultural (Ufcd)

eFormacdo de base de nivel secundario

*Desenho e projecto da construcao civil (Ufcd)
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Centro de Formacao Profissional de Castelo Branco

O Centro de Formagao Profissional de Castelo Branco ministrou em 2008 os seguintes cursos:

eElectrdnica de equipamentos I / Técnico de electronica

eSerralharia artistica (Ufcd)

eSecretariado

eInstalagao e manutengdo de sistemas informaticos - Ufcd

eInstalagdo e operagao de sistemas informaticos - Ufcd

eMecanica de automoveis ligeiros (Ufcd)

*Reciclagem para profissdes abrangidas pela portaria N° 799/90, De 6/9/90

eInstalacdo e gestao de redes informaticas (Ufcd)

eTécnicas de cozinha/pastelaria (Ufcd)

eGeriatria (Ufcd)

eApoio familiar e @ comunidade (Ufcd)

eFabricacdo e montagem de estruturas metalicas (serralharia civil) (Ufcd)

eMaquinas e ferramentas (Ufcd)

eJardinagem e espagos verdes (Ufcd)

e Electronica de equipamentos I / Técnico de electronica

eTecnologias de informagdo e comunicagao multimédia (Ufcd)

ePortugal acolhe - percurso A

ePraticas de accdo educativa (Ufcd)

eSeguranca e higiene no trabalho / Trabalhadores designados

eFormacdo de base de nivel secundario

eMaquinas ferramenta (Ufcd)

eDesenho assistido por computador/construcao civil (Ufcd)

eInstalacdo e operacao de sistemas informaticos - Ufcd

eElectricidade de instalagdes (Ufcd)

*Servigo de mesa (Ufcd)
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Centro de Formacao Profissional de Arganil

O Centro de Formacao Profissional de Arganil ministrou em 2008 os seguintes cursos:
e Produgdo florestal (Ufcd)
* Vendas e negociagao I
e Formacdo de base de nivel secundario
» Técnicas de acgao educativa (Ufcd)
» Técnicas de instalagbes eléctricas (Ufcd)
e Praticas técnico-comerciais (Ufcd)
e Cuidados e estética do cabelo (cabeleireiro/ unissexo) Ufcd

e Da lista de escolas profissionais publicas reguladas pela Direcgdo Regional de Educagdo do
Centro figura ainda a Escola Profissional Agricola da Quinta da Lageosa — Covilha e Escola
Profissional de Artes da Beira Interior em Castelo Branco.

« Qutras entidades promovem formacao profissional na regiao:
« Entidades de educagdo como o Instituto Politécnico da Guarda
» AssociagOes empresariais como a NERGA
» AssociagOes de desenvolvimento como a Pinus Verde
» Associagao de Artesdos da Serra da Estrela e da Regido Centro

» Entidades de actuacao artistica como a Academia de Mdusica e Danga do Fundao ou o
Centro de Estudos de Novas Tendéncias Artisticas (CENTA).

» A multiplicidade das areas de formagao testemunha a falta de orientacdo estratégica para a
formacdo profissionalizante adaptada as necessidades do territério. A regido ainda ndo
encontrou a sua vocagao formativa.

122 Meméria Descritiva do Provere das Aldeias Histoésate Portugal



Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

B.3. Capacidades / Competéncias em Formacao Profissional
3.3. Analise SWOT

Pontos Fortes

« Principais caréncias de formacdo nos sectores empresariais, identificadas e diagnosticadas;

« Existéncia de propostas de acgGes de formagdo profissional;

» Contexto empresarial e institucional favoravel a diversificacdo e qualificagdo da mao-de-obra;

« Dinamismo empresarial regional emergente exige mao-de-obra qualificada;

e Presencga no territdrio de entidades com responsabilidades na area da qualificacdo profissional com propostas de
formacao;

« Diversidade e abrangéncia das propostas de formacao profissional.

Pontos Fracos

* Propostas de formagdo profissional desadequadas as necessidades do territorio;

« Escassez de oportunidades de emprego qualificado e o caracter sazonal da estrutura de emprego contribuem para
a desadequacdo das actividades de formagao profissional;

e Auséncia de investimento em actividades diversificadas e de valor acrescentado;
¢ Crescente peso do mercado do emprego social;
* O modelo que sustenta o mercado de emprego € pouco exigente ao nivel das qualificacdes dos trabalhadores;

« As prioridades dos apoios financeiros esta pouco orientada para as necessidades de reestruturagdo do mercado
regional de emprego e para a qualificacdao dos RH.

Oportunidades

¢ Acesso aos incentivos financeiros nacionais e comunitarios;

e Ambiente favoravel a iniciativa empresarial e modernizacdo do produto, o que requer do mercado novas e
adequadas respostas;

e Emergéncia de novas profissbes e de novas areas de empreendedorismo (patriménio, cultura, moda, design,
produtos tradicionais);

« Crescente representatividade e dinamismo do emprego e das empresas de comércio e servicos;

» Necessidades futuras de profissionais qualificados capazes de integrar e corporizar a marca “Aldeias Histdricas de
Portugal” pela prestacdo de niveis elevados de servicos.

Ameacas

« Dificuldades técnicas, financeiras e competitivas de parte do tecido empresarial da regido (mercado de emprego
débil);
« Auséncia de planeamento e de estratégias de desenvolvimento do mercado de emprego e trabalho;

 Planeamento inadequado das actividades de formacdo do territdrio, pois seguem muitas vezes as orientacdes
nacionais que ndo terdo em conta as especificidades da regido;

« Incapacidade de atracgao de populagdo jovem e activa;
 Condicionantes macroeconémicos nacionais;
o Inexisténcia de mecanismos certificadores dos produtos e servigos regionais com base na qualidade.
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4.1. Recursos com potencial aproveitamento turistico

» Os recursos com potencial aproveitamento turistico existentes no territério de intervencdo da
Rede de Aldeias Historicas de Portugal é dos mais relevante que existe no pais.

* Mais do que a inimitabilidade dos seus recursos enddgenos particulares, a regido destaca-se
como um todo inigualavel quando nela convergem todos esses atributos individuais. E nesse
territdrio inimitavel que se destacam, por defeito, os seguintes recursos endégenos especificos:

Parque Polo Turistico
4 Rede das Geopark
Arqueologico do ) : da Serra da X
n Aldeias do Xisto Naturtejo
Vale do Coa Estrela

Paisagem Parque
Protegida da Natural do
Serra do Tejo
Agor Internacional
Paisagem

Territorio e Valores das Aldeias Historicas

Patrimonio
Historico e
Monumental

Parque Parque Reserva
Natural do Natural da Natural da

Douro Serra da Serra
Internacional Estrela da Malcata

Patrimonio Saberes
Vernacular Tradicionais

e Procura-se, ainda que resumidamente, caracterizar cada um destes recursos, testemunhos da
riqueza, autenticidade e singularidade da regido candidata ao Provere da Rede das Aldeias
Historicas de Portugal.
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Parque Arqueoldgico do Vale do Cda

» O Vale do rio Cba, constitui um local Unico no mundo, por apresentar manifestacoes artisticas
de ar livre que se inserem, em diversos momentos da Pré-Historia e da Historia,
nomeadamente o maior conjunto de figuragOes paleoliticas de ar livre até hoje conhecidas.

e Em consequéncia do reconhecimento do interesse patrimonial e cultural do conjunto de
achados, foi decidido criar na regido o Parque Arqueoldgico do Vale do Coa.

e A classificagdo dos nucleos de gravuras rupestres como Patriménio Mundial, pela Unesco, em
Dezembro de 1998, foi o culminar de um processo que marcaria indelevelmente em Portugal o
estatuto da Arte Rupestre, da arqueologia e do patriménio cultural.

O Parque é um territorio de area abrangida (D.L. 50/99 de 16 de Fevereiro), pelo Plano
Especial de Ordenamento do Territdrio, que integra os nlcleos de gravuras rupestres
classificados como Monumento Nacional, Patrimdnio Mundial e respectivas zonas de proteccao.

o E também o conjunto de infra-estruturas, em especial os dois Centros de Recepgdo instalados
nas aldeias de Muxagata e Castelo Melhor, a partir dos quais os visitantes sao encaminhados
até aos diversos nucleos de gravuras.

Rede das Aldeias do Xisto

A Rede das Aldeias do Xisto é um projecto de desenvolvimento sustentavel, de ambito
regional, liderado pela ADXTUR- Agéncia para o Desenvolvimento Turistico das Aldeias do
Xisto, em parceria com 16 Municipios da Regido Centro e com mais de 70 operadores privados
gue actuam no territorio.

* A ADXTUR congrega assim as vontades publicas e privadas de uma Regido, que se revéem na
gestao partilhada de uma marca, na promogao conjunta de um territdrio, na criagdo de riqueza
através da oferta de servicos turisticos e, finalmente, na preservagao da cultura e do
patriménio do mundo rural beirdo. Pelo desenvolvimento integrado do territério, contra a
desertificacdo humana e o esquecimento.

e A Rede integra 23 aldeias revitalizadas, destacando-se pelo lancamento de um produto
turistico de grande qualidade, o incentivo a cooperagao entre agentes locais, regionais e
nacionais, mas também pela oferta de um Calendario de Animacdo diferenciador que induz a
recuperacdo das artes e oficios tradicionais.
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Poélo Turistico da Serra da Estrela

¢ O pdlo turistico da Serra da Estrela, compreende toda area do Parque Natural e o territdrio
envolvente, tendo sido criado para se tornar no destino de neve de referéncia no mercado
portugués, desenvolvendo economicamente uma regido marcada pela interioridade.

o A criacdo do polo turistico da Serra da Estrela, visa o desenvolvimento de um destino de neve
para o mercado nacional, aproveitando os recursos naturais da Serra, contribuindo também
para o desenvolvimento econémico da zona, e constituindo uma real alternativa aos pequenos
resorts de montanha em Espanha. O pdlo circunscrito pelas NUTS 3 Serra da Estrela, Beira
Interior Norte e Cova da Beira, abrange toda a area do Parque Natural da Serra da Estrela, e
municipios circundantes com importantes recursos naturais, culturais e paisagisticos.

e Deverdo ser desenvolvidos dois produtos no polo: Touring e Turismo de Natureza (com
particular enfoque na oferta de neve). O mercado alvo da Serra da Estrela é o mercado
nacional, onde o podlo se diferencia por ser o Unico destino de neve. Integra sete concelhos
com Aldeias Historicas: Trancoso, Celorico da Beira, Almeida, Belmonte, Sabugal, Méda e
Fundao.

Geopark Naturtejo

O Geopark Naturtejo, une os municipios de Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Nisa, Oleiros,
Proenca-a-Nova e Vila Velha de Rdddo, tendo como objectivo valorizar os locais que agem
como testemunhos chave da Histéria da Terra, fomentando o emprego e promovendo o
desenvolvimento econémico regional.

«0 vasto patriménio geomorfoldgico, geoldgico, paleontoldgico, e geomineiro, apresenta
elementos de relevancia nacional e internacional.

ePara além dos geositios, o Geopark Naturtejo conta com o Parque Natural do Tejo
Internacional e com areas protegidas no ambito da Rede Natura 2000 (sitios Gardunha, Nisa e
S. Mamede) e das “Important Bird Areas”.

¢ Possui uma das mais densas redes de percursos pedestres, estas vias, para a descoberta do
territdrio, correspondem a malha unificadora dos mdltiplos pdlos de atracgdo para um turismo
activo. Sob a temdtica da Geologia encontram-se homologadas a Rota dos Fdsseis, em Penha
Garcia, a Rota das Minas, em Segura, a Rota dos Barrocais, em Monsanto, e os Trilhos do
Conhal, em Santana.
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Parque Natural do Douro Internacional

e O Parque Natural do Douro Internacional encontra-se nos concelhos de Figueira de Castelo
Rodrigo, Freixo de Espada a Cinta, Miranda do Douro e Mogadouro e é o mais recente parque
natural portugués, criado em 1998. Durante 120 km marca a fronteira entre os Espanha e
Portugal. S3o 85.150 ha de area protegida, ndo apenas de arribas do Douro e do seu afluente
Agueda (que marca a fronteira entre Barca d “Alva e Castelo Rodrigo) mas também do planalto
mirandés, dos cerros florestados de Mogadouro, do vale da ribeira do Mosteiro (Freixo-de-
Espada-a-Cinta) e, ja na margem esquerda do Douro, da albufeira de Santa Maria de Aguiar,
no concelho de Figueira de Castelo Rodrigo. Pela sua imensa extensdo, clima e localizacao, o
Parque Natural do Douro Internacional tem uma riquissima fauna e flora. No Parque existem
espécies tao diversas como a Aguia-real e a Cegonha negra. As casas concentram-se envoltas
por campos cultivados: nas zonas de planalto predomina a cultura de cereais e as zonas mais
baixas e himidas dos vales sdo ocupadas por lameiros.

e A estrutura da terra, tem permitido a conservacdo de bosques e matagais, com elevada
biodiversidade. O patrimdnio arqueoldgico € vasto, confirmando a antiguidade da presenca
humana na regido. O Parque Arqueoldgico do COa, com as suas gravuras paleoliticas
classificadas pela Unesco como Patriménio Mundial, situa-se na continuidade desta area.

Parque Natural da Serra da Estrela

» Criado em 1976, o Parque Natural da Serra da Estrela é uma area protegida que se caracteriza
por conter paisagens naturais, semi-naturais e humanizadas, de grande interesse nacional,
sendo exemplo de integracao harmoniosa da actividade humana e da Natureza.

e Situado no centro interior de Portugal, entre os distritos da Guarda e de Castelo Branco, o
Parque Natural da Serra da Estrela (PNSE) conjuntamente com as serras do Agor e da Lousa
forma o extremo ocidental da Cordilheira Central. A area do PNSE tem sofrido desde 1960 um
decréscimo acentuado do numero de visitantes.

e Com uma superficie de 101.060 ha, o PNSE ¢é reconhecidos pelos seguintes valores:
e Pela sua riqueza natural e paisagistica (fauna e flora);
* Pelo patrimonio e elementos culturais das comunidades humanas que ali habitam;

e Pelas potencialidades de recreio e desporto ao ar livre que a regidao possui,
nomeadamente pelas condi¢des favoraveis ao desenvolvimento do Turismo de Natureza
em area protegida.
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Reserva Natural da Serra da Malcata

e A Reserva Natural da Serra da Malcata, Abrange 6.348 ha em plena serra, com uma altitude
que varia entre os 425 e os 1.078 m. A nascente confina com Espanha e distribui-se pelos
concelhos de Penamacor e Sabugal. Esta encaixada entre os rios Coa e Bazagueda.

e Das nove espécies de carnivoros presentes, a mais relevante é o lince ibérico, existindo
igualmente a raposa, o gato-bravo, etc. A avifauna da Malcata conta com espécies pouco
abundantes no nosso pais, como o acor, o bufo-real, a aguia-real, a aguia-cobreira e o
milhafre-real. Também o abutre-negro é observavel actualmente.

* No ambiente frio e himido da regido norte da serra predomina o giestal, onde vicejam a
giesteira branca e a giesteira das serras, sendo a Ultima usada na cama do gado.

Paisagem Protegida da Serra do Acor

e A Paisagem Protegida da Serra do Agor foi criada em 1982 e abrange varios concelhos como
Oliveira do Hospital, Arganil ou Tabua e onde se localizam freguesias histdricas como o Pidddo
ou Sao Gido.

e A Serra do Acor faz parte da Cordilheira Central, de que fazem parte a Serra da Lousa, Acor e
Serra da Estrela. Tem varios pontos de grande elevagdo, de que se destacam: o Monte do
Colcurinho (1242 m de altitude), o Alto de S. Pedro (1341 m), Alto Ceira e o Pico de Cebola
(com cerca de 1400 m), ponto mais alto do distrito de Coimbra. Todos este locais, sao zonas
de grande beleza e pontos de interesse turistico a visitar.

» Na fauna destaque para os mamiferos ( a raposa, a fuinha, o ginete e varias espécies de rato).

* De referir também no dominio da avifauna a coruja-do-mato, o gavido e o agor.

e De entre os répteis e anfibios destacam-se duas espécies: a salamandra-de-cauda-comprida e
o lagarto-da-agua.

*Na flora estdo presentes algumas plantas de cariz mediterrdnico como o medronheiro e o
folhado, exemplares de grande porte o azereiro para além de cerejeira-brava e da aveleira.

» Acrescente-se uma elevada cobertura de musgos, liquidos e fungos, inimeros fetos e espécies
ornamentais raros no territério Portugués como o Martagdo e o Selo—de—Salomao.

*Na area de paisagem protegida da Serra do Acor existe uma variedade consideravel de
habitats cada um deles albergando varias espécies. Do conjunto de habitats destacam-se os
carvalhais, os povoamentos de espécies laurdides (loureiro, azereiro, medronheiro) as galerias
ribeirinhas e os povoamentos de azereiro. Mas podem ser observados também as comunidades
que se desenvolvem sobre substrato rochosos e também urzais, povoamento de sobreiros e
pinhais.
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Parque Natural do Tejo Internacional

» O Parque Natural do Tejo Internacional, apresenta uma extraordinaria riqueza botanica, com a
presenca de varias espécies endémicas, assim como grande variedade de aves migratérias e
de rapina, que encontram aqui reunidas excelentes condi¢cdes de nidificacao. E o caso do
abutre do Egipto, aguia-cobreira, aguia Bonelli, grifo e cegonha negra, e também alguns
mamiferos raros (lontra e geneta). O veado, o lobo, o javali, a aguia e o falcdo sdo outras
espécies que podem ser observadas.

 No total, foram identificadas nesta area cerca de 150 espécies de aves, 31 de mamiferos, 13
de anfibios, 14 de répteis e inlmeras de insectos e peixes. Além da beleza e riqueza natural, o
Parque é também marcado pelos valores do patrimonio historico e cultural, em que ressaltam
os vestigios do Neolitico e sepulturas romanas, assim como interessantes edificacoes de
arquitectura popular perfeitamente integradas na envolvente paisagistica. Local de intensa e
privilegiada comunh3o com a natureza, podem aqui gozar-se momentos de beleza e quietude
inesqueciveis.

e A classificacdo do PNTI como area protegida (Decreto-Regulamentar n® 9/2000, de 18 de
Agosto), resulta essencialmente da riqueza natural que alberga, destacando-se o conjunto das
arribas do Tejo Internacional, que albergam bidtopos caracteristicos das paisagens
meridionais, caso das zonas de montado de sobro e de azinho e estepes cerealiferas bem
como espécies da flora e da fauna de inegavel interesse.
Destacam-se, igualmente pelo elevado valor, as linhas de agua com comunidades vegetais
ripicolas associadas e, no dominio da avifauna, espécies estritamente protegidas por
convengOes internacionais.

130 Meméria Descritiva do Provere das Aldeias Histoésate Portugal



Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

B.4. Competitividade Territorial

4.1. Recursos com potencial aproveitamento turistico

Patrimonio Historico e Monumental, Patrimonio Vernacular e Saberes Tradicionais

¢ A Rede das Aldeias Histdricas concentra um potencial imaterial Unico em solo nacional. A sua
ocupagao perde-se no tempo, tal como se acabam por perder as histérias e tradicbes que o
Homem foi deixando ao ocupar estas terras.

» Mais do que listar exaustivamente os monumentos, as lendas e fabulas, as artes e oficios que
chegaram até nods, importa neste momento sublinhar a importancia de uma intervengdo no
territdrio, para revitalizacdo do patrimdnio que tende a desaparecer e para valorizacao de um
territdrio onde outrora se tracou a histdria de Portugal.

e As Aldeias Historicas foram berco de uma regido sem tréguas, acolhendo Romanos, Turdulos,
Barbaros, Arabes, Cristdos ou Judeus. Desta confluéncia de civilizagdes ndo poderia resultar
sendo um territorio de riqueza impar que ndo se limita a existéncia de um patrimoénio fisico de
valor incalculavel mas que excede o fisico e percorre séculos de historia que é necessario
recontar, reviver, sentir.

e As fortificacbes castelares afirmavam o dominio do territdrio circundante, defendiam e
prestavam auxilio as povoagdes imediatas, eram a ancora da vida em comunidade e ditavam o
desenvolvimento socio-econdmico. Conquistadas e defendidas pelas invasGes seculares,
tiveram importancia determinante no periodo romano como ligagdo entre o nosso litoral e a
Espanha, aquando das invasdes barbaras acabou por acolher os hereges reconvertidos e
determinar o nascimento da cultura mocarabe, nas invasGes francesas batalharam por
conservar o que ja era nosso, foram palco de acolhimento aos Judeus quando a Espanha lhes
fechou portas...

e A Historia nunca pode ser travada e cabe ao Homem que hoje actua sobre o territério se fazer
valer das ferramentas necessarias para tirar dele o melhor proveito, consciente do caminho
passado e dos objectivos que espera trilhar no futuro.

e O patrimodnio histdrico, acompanha os varios momentos civilizacionais pelos quais as Aldeias
passaram. O mesmo acontece com o patrimdnio vernacular e os saberes tradicionais que
acabaram por sofrer aculturagles sucessivas, resultando na pandplia de herancas com que
somos brindados nos dias de hoje.

» Impde-se, perante este facto, a necessidade de uma atitude: ou se relinem condicdes para
relancar a Rede das Aldeias Histdricas como um produto de identificagdo nacional com todo o
seu legado patrimonial, historico e simbdlico, ou o povo portugués acabara por deixar cair em
esquecimento a histdria da nossa histdria, consignando o legado a um conjunto de fortificagGes
fisicas.
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» O Provere das Aldeias Historicas de Portugal procura neste sentido relancar a Rede das Aldeias
Histdricas e valoriza-la, de forma inaudita, pela diversidade de identidades de cada um dos
nucleos histdricos nela integrados. Porque embora fazendo parte de um mesmo territdrio, cada
aldeia é dotada de identidade prépria, palco de historias distintas que definem a sua
singularidade muito propria.

e Estamos portanto num momento em que, fruto do abandono rural que tem vindo a flagelar
grande parte dos concelhos em andlise, ha tradigdes que se estdo a perder, perdendo-se
potencial turistico e mesmo cultural. Por exemplo, as actividades de cariz mais artesanal ndo
encontram discipulos, nem formas de valorizacdo comercial, estando presentemente resumidas
aos residentes de maior idade.

e E pois de extrema importdncia reconhecer que percorrer as Aldeias Historicas proporciona
potencialmente uma viagem no espago e no tempo.

e Como referia em 2002, Elisa Ferreira (Ministra do Planeamento), “as dez Aldeias Histdricas
valem mais do que a soma das suas partes. A recuperacdo do patrimoénio historico-cultural e a
valorizagdo de aglomerados medievais, que constituem referéncias importantes no
povoamento e na estabilizacdo do territdrio nacional, tém constituido vectores importantes no
relancar das Aldeias que, carregadas de histdria, foram perdendo a importancia de outrora”.

e A importancia dos seus castelos e a magia dos ambientes estimulam a reconciliacdo com a
historia, a procura e a valorizagao das nossas origens mais genuinas atribuindo-lhes assim um
outro valor menos tangivel, recheado de simbolos, histdrias e lendas...

» Conhecer e explorar o espago menos fisico, imaterial, € condicdo para fazer renascer nas
aldeias a vida e a dinamica que o tempo e o esquecimento lhes foi sugando.
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4.2. A Rede das Aldeias Histdricas de Portugal — a evolucao

» O inicio do projecto das Aldeias Historicas de Portugal foi em 1991 pelo Programa do Potencial
de Desenvolvimento Regional (PPDR), onde foi criado o Programa de Recuperacao das Aldeias
Historicas. Este Programa teve o financiamento do QCA II e QCA III.

» Iniciou-se entdo o Programa de Recuperacdo das Aldeias Histdricas, no qual estavam inseridas
as aldeias de Almeida, Castelo Mendo, Castelo Novo, Castelo Rodrigo, Idanha-a-Velha,
Linhares da Beira, Marialva, Monsanto, Pidddo e Sortelha. A este projecto foram aglutinadas
em 2003 as aldeias de Belmonte e Trancoso.

» Baseado nos recursos de base territorial, o projecto das Aldeias Histdricas de Portugal teve
como principal objectivo recuperar o patrimoénio edificado de modo a que estas se
potenciassem através do seu uso; promover o desenvolvimento sécio-econémico da regido;
contribuir para o aumento da auto-estima das populacdes locais e promover a atractivadade e
retencdo das camadas mais jovens no territorio.

» No projecto inicial definiu-se como pressuposto estratégico a cooperacdo entre o sector privado
e o sector publico. Foi definida como intervencdo do sector publico, a criacao das condigGes
ideais para a captagdo do interesse do sector privado em investir. No final, obteve-se como
resultado um forte investimento na recuperacdo de patrimonio civil, religioso e militar, dotando
as Aldeias Histdricas de recursos capazes de promover o territorio. No entanto, aquele que
tinha sido considerado como elemento fundamental para o sucesso do projecto — a captacao
de investimento privado — ndo foi alcangado na sua plenitude.

e Tendo como principal interveniente a CCDR Centro, foi ela que liderou o projecto durante a sua
caminhada inicial, ndo tendo sido possivel a concretizacdo dos objectivos definidos para o
sector privado e ficou aquém do desejado.

e Durante mais de uma década foi a prépria CCDR Centro na coordenagdo do programa, € o
INATEL, na distribuicdo e animacdo, em parceria com autarquias implicadas e alguns agentes
publicos e privados locais, que sustentaram a dindmica do projecto, permitindo a sua
persisténcia. Este trabalho permitiu a existéncia e consolidacdo de uma marca forte no
territdrio — “Aldeias Historicas de Portugal”.
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» O territério de incidéncia do presente projecto é muito vasto, abrangendo parte da area
geografica da NUT II - Centro.

e A NUT II do Centro tém uma area de aproximadamente 28.198,50 Km2 e engloba doze NUTS
de nivel III, designadamente, o Baixo Mondego, Baixo Vouga, Beira Interior Norte, Beira
Interior Sul, Cova da Beira, Dao-Lafoes, Médio Tejo, Oeste, Pinhal Interior Norte, Pinhal
Interior Sul, Pinhal Litoral e Serra da Estrela.

 De acordo com os dados disponibilizados pelo INE relativos ao ano 2006 (Anuario Estatistico da
Regido Centro), a NUT II Centro regista um total de 2.385.891 habitantes, o que corresponde
a uma densidade populacional de cerca de 84,6 habitantes por Km2, valor que se situa
bastante aquém dos 115,1 habitantes por Km2 que se registam em Portugal.

» O presente estudo ira centrar-se nas NUTS III da Beira Interior Norte, da Beira Interior Sul,
Cova da Beira e Pinhal Interior Norte, por ser o territorio onde estdo localizadas as Aldeias
Histdricas. Em seguida encontra-se uma caracterizagdo de cada uma delas.

« Relativamente ao enquadramento territorial das doze Aldeias Historicas de Portugal nas NUTS
I1I e nos concelhos, procede-se de forma esquematica a sua exposicao:
e NUT III - Beira Interior Norte
eConcelho de Almeida - Aldeias Historicas de Almeida e Castelo Mendo;
eConcelho de Celorico da Beira - Aldeia Historica de Linhares da Beira;
*Concelho de Figueira de Castelo Rodrigo - Aldeia Historica de Castelo Rodrigo;
eConcelho de Méda - Aldeia Histdrica de Marialva;
eConcelho de Sabugal - Aldeia Histdrica de Sortelha;
*Concelho de Trancoso - Aldeia Histérica de Trancoso.
e NUT III - Beira Interior Sul
*Concelho de Idanha-a-Nova - Aldeias Histdricas de Idanha-a-Velha e Monsanto.
¢ NUT III - Cova da Beira
eConcelho de Belmonte - Aldeia Histdrica de Belmonte;
*Concelho de Fundao - Aldeia Histdrica de Castelo Novo.
¢ NUT III - Pinhal Interior Norte
eConcelho de Arganil - Aldeia Histdrica de Piddao.

135 Meméria Descritiva do Provere das Aldeias Histoésate Portugal



Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

B.4. Competitividade Territorial

4.4. Composicao administrativa do territério — caracterizacao das Nuts III

Beira Interior Norte

e A Beira Interior Norte abrange uma area de 4.062,70 Km2 e integra os Municipios de Almeida,
Celorico da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo, Guarda, Manteigas, Méda, Pinhel, Trancoso e
Sabugal. De acordo com o Anuario Estatistico da Regido Centro relativo ao ano 2006, esta NUT
regista um total de 111.182 habitantes e uma densidade populacional de 27,4 habitantes por

Km2.
Beira Interior Norte - Estrutura Etaria da Populagdo — 2006 (n°)
56.185
28.414
13.477 13.106
0-14 anos 15-24 anos 25-64 anos = 65 anos
Fonte: INE

Beira Interior Sul

¢ A Beira Interior Sul integra os concelhos de Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Penamacor e Vila
Velha de Rdédao, os quais perfazem um total de 74.681 habitantes distribuidos por uma area
geografica de 3.748,30 Km2. A densidade populacional registada é de 19,9 habitantes por

Km2.
Beira Interior Sul - Estrutura Etaria da Populacdo — 2006 (n©)
37.801
0-14 anos 15-24 anos 25-64 anos = 65 anos
Fonte: INE
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Cova da Beira

A Cova da Beira regista um total de 91.844 habitantes distribuidos pelos concelhos de
Belmonte, Funddo e Covilhd, com uma area geogrdfica de 1.374,50 Km2. A densidade
populacional do territdrio é de 66,8 habitantes por Km2.

Cova da Beira - Estrutura Etaria da Populacdo — 2006 (n©)

49.074

20.431
11.642 10.697

0-14 anos 15-24 anos 25-64 anos = 65 anos

Fonte: INE

Pinhal Interior Norte

» Pinhal Interior Norte, abrange um territério com cerca de 2.616,60 Km2 e integra os Concelhos
de Alvaiazere, Ansidao, Arganil, Castanheira de Péra, Figueird dos Vinhos, Gdis, Lousd, Miranda
do Corvo, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Penela, Tabua, Pedrogdo Grande e Vila
Nova de Poiares, registando um total de 137.904 habitantes, com uma densidade populacional
de 52,7 habitantes por Km2.

Pinhal Interior Norte - Estrutura Etaria da Populagdo — 2006 (n°)

70.347

33.139

18.621 15.797

0-14 anos 15-24 anos 25-64 anos = 65 anos

Fonte: INE
137 Meméria Descritiva do Provere das Aldeias Histoésate Portugal



Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

B.4. Competitividade Territorial

4.4. Composicao administrativa do territdrio — caracterizacao dos concelhos

e As Aldeias Histdricas situam-se em dez concelhos: Almeida, Celorico da Beira, Figueira de
Castelo Rodrigo, Méda, Sabugal, Trancoso, Idanha-a-Nova, Belmonte, Fundao e Arganil.

Almeida

«E um municipio com 520,55 km2 de &rea e 7.402 habitantes (2006), subdividido em 29
freguesias. O municipio é limitado a norte pelo municipio de Figueira de Castelo Rodrigo, a
leste por Espanha, a sul por Sabugal e a oeste pela Guarda e por Pinhel.

¢ Recebeu foral de D. Dinis em 1296.

e Fica em Terras de Riba-Coa, dominada por fortalezas, planaltos e vastas paisagens, junto ao
rio cOa que corre de sul para norte (de Sabugal a Foz c6a), desaguando no rio Douro.

Celorico da Beira

«E um municipio com 249,93 km2 de &rea e 8.683 habitantes (2006), subdividido em 22
freguesias. O municipio é limitado a norte pelo municipio de Trancoso, a nordeste por Pinhel, a
sueste pela Guarda, a sudoeste por Gouveia e a oeste por Fornos de Algodres.

Figueira de Castelo Rodrigo

«E um municipio com 508,57 km2 de &rea e 6.723 habitantes (2006), subdividido em 17
freguesias. O municipio é limitado a norte pelo municipio de Freixo de Espada a Cinta, a leste
por Espanha, a sul por Almeida, a sudoeste e oeste por Pinhel e a noroeste por Vila Nova de
Foz Coa. Fica em Terras de Riba-Coa de vastas paisagens, planaltos, fortalezas (castelos) junto
ao vale do C6a e nos contrafortes da majestosa Serra da Marofa. O concelho teve foral em
1209, sendo até 1836 a sua sede na freguesia de Castelo Rodrigo.

Méda

» Méda ¢ uma cidade portuguesa, pertencente ao Distrito da Guarda, regido Centro e sub-regido
da Beira Interior Norte, com cerca de 2.100 habitantes.

« E sede de um municipio com 286, 1 km2 de area, subdividido em 16 freguesias.

e O municipio € limitado a norte e leste pelo municipio de Vila Nova de Foz Cda, a leste por
Pinhel, a sul por Trancoso e a oeste por Penedono.
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Sabugal

« E um municipio com 826,70 km2 de &rea e 14.871 habitantes (2006), subdividido em 40
freguesias. O municipio é limitado a norte pelo municipio de Almeida, a leste por Espanha, a
sul por Penamacor, a sudoeste pelo Fundao, a oeste por Belmonte e a noroeste pela Guarda.
Sabugal foi elevado a cidade em 9 de Dezembro de 2004.

Trancoso

« E um municipio com 364,54 km2 de adrea e 10 512 habitantes (2006), subdividido em 29
freguesias. O municipio é limitado a norte pelo municipio de Penedono, a nordeste por Meda, a
leste por Pinhel, a sul por Celorico da Beira, a sudoeste por Fornos de Algodres, a oeste por
Aguiar da Beira e a noroeste por Sernancelhe.

Idanha-a-Nova

« E um dos maiores municipios de Portugal, com 1 412,73 km2 de &rea e 10.561 habitantes
(2006) , subdividido em 17 freguesias. O municipio € limitado a norte pelo municipio de
Penamacor, a leste e sul por Espanha e a oeste por Castelo Branco e pelo Fundao.

Belmonte

«E um municipio com 114,56 km2 de &rea e 7.722 habitantes (2006), subdividido em 5
freguesias. O municipio é limitado a norte pelo municipio da Guarda, a leste por Sabugal, a
sueste pelo concelho do Fundao e a oeste pela Covilha.

Fundao

« E um municipio com 701,65 km2 de area e 31.176 habitantes (2006), subdividido em 31
freguesias. O municipio é limitado a norte pelos municipios da Covilha, Belmonte e Sabugal, a
leste por Penamacor e Idanha-a-Nova, a sul por Castelo Branco, a sudoeste por Oleiros e a
oeste por Pampilhosa da Serra.

139 Meméria Descritiva do Provere das Aldeias Histoésate Portugal



Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

B.4. Competitividade Territorial

4.4, Composicao administrativa do territdrio — caracterizagao dos concelhos

Arganil

«E um municipio com 332,13 km2 de &rea e 12.973 habitantes (2006), subdividido em 18
freguesias. O municipio é limitado a norte pelos municipios de Penacova, Tabua e Oliveira do
Hospital, a nordeste por Seia, a leste pela Covilha, a sul por Pampilhosa da Serra e por Gois € a
oeste por Vila Nova de Poiares.
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» As Aldeias Historicas de Portugal situam-se em dez concelhos: Almeida, Celorico da Beira,
Figueira de Castelo Rodrigo, Méda, Sabugal, Trancoso, Idanha-a-Nova, Belmonte, Fundao e
Arganil. Inseridas num vasto e diversificado territorio cada uma delas possui caracteristicas que
contribuem para a unificagdo da marca instituida — “Rede das Aldeias Histéricas de Portugal”.

Almeida

 Almeida tera tido origem na migracdo dos habitantes de um castro lusitano, localizado a Norte
do lugar do Enxido da Sarga, ocupado em 61 a.C. pelos Romanos, e depois pelos povos
barbaros. Dada a sua situacdo em planalto, os Arabes chamaram-na Al- Méda (A Mesa), tendo
construido um pequeno Castelo (séc. VIII-IX).

e Como monumentos de interesse turistico temos Praca Forte de Almeida, Museu Militar,
Picadeiro, Palacio da Vedoria, Igreja Matriz de Nossa Senhora das Candeias, Castelo, Convento
de N. Sr.2 do Loreto, Quartel de Artilharia, Vedoria, Tribunal, Igreja e Hospital da Misericérdia,
Quartel da Cavalaria, Quartel das Esquadras e a Casa da Roda.

«E uma das aldeias mais proximas da fronteira com Espanha (14 km de Vilar Formoso),
reconhecida como uma antiga praga forte desde as origens da nacionalidade lusa.

«E uma vila pertencente ao Distrito da Guarda, regido Centro e sub-regido da Beira Interior
Norte, com cerca de 1.500 habitantes.

Castelo Mendo

e Concelho de fundacdao medieval, com foral concedido em 1229 por D. Sancho II, Castelo
Mendo vira a perder este estatuto de centro urbano com a reforma administrativa liberal em
1855.

* A estrutura fortificada e o modelo urbanistico caracterizadores de Castelo Mendo sdo uma
criagao medieval concebida para enfrentar as necessidades impostas pela Reconquista Crista
nos séculos XII e XIII.

e Como monumentos de interesse turistico temos o Castelo, a Igreja de Nossa Senhora do
Castelo, a Torre de Menagem, a Porta da Vila, a Casa da Camara e Cadeia, o Pelourinho, as
Fontes Nova e Velha, a Estufa e o Chafariz.

e Castelo Mendo é uma freguesia do concelho de Almeida, com 23,26 km2 de area e 134
habitantes (2001). A sua densidade populacional é de 5,8 hab/km2.

¢ A aldeia de Castelo Mendo foi classificada como Imdvel de Interesse Publico em 1984.
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Linhares da Beira

¢ Vila de fundacao medieval, com foral concedido em 1169 por D. Afonso Henriques, Linhares
vira a perder este estatuto de centro urbano aquando da reforma administrativa liberal de
1855.

» Estabilizadas as fronteiras do reino portugués, Linhares continuou a ter significado estratégico
pelo menos até ao século XVII, pois fazia parte do sistema defensivo que guardava a Bacia do
Mondego.

» Como monumentos de interesse turistico temos o Castelo, o antigo Solar Brandao Melo, a
Capela de Nossa Senhora da Conceigao, a Casa do Judeu, a Casa do Parapentista, o Solar Pina
Aragdo, a Igreja Matriz, a Fonte de Sdo Caetano, o Calvario e a Capela de Santa Eufémea.

«E uma freguesia do concelho de Celorico da Beira, com 15,47 km2 de area e 328 habitantes
(2001). A sua densidade populacional é de 21,2 hab/kmz2.

Castelo Rodrigo

« Conquistada aos Arabes no séc. XI e dependente do Reino de Ledo, Castelo Rodrigo, foi
elevada a concelho por Afonso IX, integrando definitivamente o territério portugués a 12 de
Setembro de 1297, pelo Tratado de Alcanizes.

« Castelo Rodrigo a semelhanca de Avila esta rodeada por uma cintura amuralhada inicialmente
composta por 13 torredes, de que restam alguns, e cujo passeio de ronda se encontra
parcialmente obstruido pelas casas ai construidas.

» De destacar do seu patrimoénio a Igreja de N. Sr.2 de Rocamador, o pelourinho manuelino, a
Torre do Reldgio, a Cisterna, a Casa nimero 36 e a Casa da Cadeia

« E uma freguesia do concelho de Figueira de Castelo Rodrigo, com 27,52 km2 de &rea e 469
habitantes (2001). A sua densidade populacional é de 17,0 hab/km2.

Trancoso

» Os vestigios mais antigos de Trancoso remontam a época de D. Dinis e que tomam forma
através das muralhas que a rodeiam e do seu belo castelo.

» Destacam-se, entre todo o seu espdlio patrimonial, as igrejas paroquiais de Santa Maria e de
Sao Pedro, a Casa dos Arcos, do século XVI, a igreja da Misericordia, a Casa do Gato Preto (um
curioso edificio do antigo bairro judaico), e o Pelourinho, bela peca do mais puro estilo
manuelino.

« E uma cidade, pertencente ao Distrito da Guarda, regido Centro e sub-regido da Beira Interior
Norte, com cerca de 3 500 habitantes.
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Sortelha

« E uma vila de fundagdo medieval, com foral concedido em 1228. A antiga vila constituiu um
espaco urbano medieval (séc. XIII-XIV), que se encontrava nas necessidades defensivas e na
organizacao militar.

» Do seu patrimonio destacam-se: o Castelo, classificado como Monumento Nacional em 1910, a
Igreja Matriz, dedicada a Nossa Senhora das Neves, a Capela de S3o Sebastido, do século XVI,
a Capela de Santiago, igualmente do século XVI, Igreja da Misericdrdia, século XIV, o Antigo
Hospital da Misericordia, século XVI.

« E uma freguesia do concelho do Sabugal, com 43,27 km2 de &rea e 579 habitantes (2001). A
sua densidade populacional é de 13,4 hab/km?2.

Marialva

e Constituida por trés nucleos distintos: a Cidadela ou Vila no interior do Castelo, agora
despovoada; o Arrebalde que prolonga a Vila para além da zona amuralhada e a Devesa,
situada a Sul da cidadela.

¢ As origens de Marialva parecem remontar ao tempo da antiga Cidade de Aravor, fundada pelos
Turdulos no séc. VI a.C..De destacar do seu patrimdnio Capela de Nossa Senhora dos
Remédios, Chafariz Manuelino, Casa do Ledo, Casa de Judeus, Cruzeiro, Cisterna quinhentista,
Pelouro de Marialva, Antiga Casa da Camara, entre outros.

«E uma freguesia do concelho da Méda, com 19,15 km2 de area e 271 habitantes (2001). A sua
densidade populacional é de 14,2 hab/km?2.

Monsanto

« Existem vestigios da passagem romana, visigética e arabe. Os mouros seriam derrotados por
D. Afonso Henriques e, em 1165, o lugar de Monsanto foi doado a Ordem dos Templarios que
sob orientacdes de Gualdim Pais, mandou construir o Castelo de Monsanto.

e Destacam-se: a Capela de Santa Maria do Castelo, a Igreja Matriz de Monsanto ou Igreja de
Sao Salvador, a Capela de Sdo Pedro de Vir a Corca ou Capela de Sdo Pedro de Vira-Corgca, o
Castelo e muralhas de Monsanto, Torre de Lucano ou do reldgio, e o Solar da Familia Melo ou
Solar dos Condes de Monsanto.

«E uma freguesia do concelho de Idanha-a-Nova, com 131,76 km2 de area e 1 160 habitantes
(2001). A sua densidade populacional é de 8,8 hab/kmz2.
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Idanha-a-Velha
« Idanha-a-Velha esta inserida no territdrio da Civitas Igaeditanorum, um municipio romano.

o Diversos vestigios evidenciam, ainda hoje, essa permanéncia civilizacional: entre outros, o
podium de um templo no qual assenta a Torre dos Templarios; a Porta Norte e respectiva
muralha; um conjunto excepcional de lapide funerarias e variado espdlio diverso.

e Do patrimonio existente pode-se ainda destacar a “Sé-Catedral”, o Pelourinho, a Torre dos
Templarios, o Forno Comunitario, a Igreja Matriz, a Capela de Sdo Damaso, a Ponte de origem
romana, a Capela do Espirito Santo, a Capela de Sdo Sebastido.

«E uma freguesia do concelho de Idanha-a-Nova, com 20,98 km2 de area e 79 habitantes
(2001). A sua densidade populacional é de 3,8 hab/km?2.

Belmonte

e A presenga de Belmonte esta comprovada desde as épocas mais remotas. A propria toponimia
de Belmonte atesta esse mesmo facto. Na realidade, este, esta directamente relacionado com
a defesa por parte do povo lusitano dos ataques romanos. Assim, Belmonte deriva de Belli-
monte, palavra latina que significa monte de guerra.

* Os seus principais monumentos s3o: Castelo de Belmonte, Igreja de Santiago, Igreja da
Sagrada Familia, Capelas de Santo Antonio e do Calvario, Pagos do Concelho, Casa dos
Condes, entre outros.

e Belmonte é sede do concelho com 27,32 km2 de éarea e 3.227 habitantes (2001). A sua
densidade populacional é de 118,1 h/km2. E uma freguesia territorialmente descontinua,
achando-se dividida em duas metades pelo Colmeal da Torre.
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Castelo Novo

e Castelo Novo comecou por pertencer aos extensos territorios doados pelos monarcas
portuguesas a Ordem dos Templarios, depois Ordem de Cristo, para em terras da Beira
promoverem e assegurarem a posse dos dominios conquistados aos mugulmanos no séc. XIII.

¢ Os monumentos existentes em Castelo Novo com interesse turistico séo: a Casa da Camara e
Cadeia, o Pelourinho, o Chafariz D. Joao V, o Castelo, as Casas Falcdo, Correia Sampaio e D.
Luis J. Correia, entre outros.

« E uma freguesia do concelho do Fundado, com 40,91 km2 de area e 439 habitantes (2001). A
sua densidade populacional é de 10,7 hab/kmz2.

¢ Foi em tempos sede de concelho.

Piodao

* Pioddo, aldeia classificada como “Imoével de Interesse Publico”, localiza-se na Serra do Acor.

e Na época medieval formou-se um pequeno povoado a que foi dado o nome de Casas de
Piddam, depois transferido para a actual localizagdo.

» De destacar do seu espdlio patrimonial a Igreja Matriz de N. Sr.2@ da Conceigao, a Capela de S.
Pedro, a Levada, a Fonte dos Algares, a Praia Fluvial, a Eira e o Forno do Pao.

e Pidddo é a freguesia mais longinqua do concelho de Arganil, com 36,36 km2 de area e 224
habitantes (2001). A sua densidade populacional é de 6,2 hab/kmz2.
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e As acessibilidades sao uma variavel valorizadora, que pela sua capacidade dinamizadora, faz a
diferenga na economia de qualquer territdrio/regido.

Acessibilidades rodoviarias

e A ligagdo a Espanha faz-se através da N-620. Relativamente a rede de aldeias historicas este
territdrio encontra-se bem servido ao nivel das acessibilidades tendo a norte a A24 (no sentido
norte-sul), a noroeste a A25 (no sentido oeste-este) e a sul a A23 (sentido sul-norte).

* Neste conjunto de acessibilidades o Eixo A24 que tem um papel fulcral na dinamizacao da
regido € uma das menos desenvolvidas do nosso Pais.

» O Eixo funciona, assim, como um factor de desequilibrio beneficiando os grandes pdlos a ele
contiguos, como sendo: a Covilhd, Castelo Branco, Guarda, Viseu, que nos Ultimos anos tem
conhecido um desenvolvimento exponencial.

 No entanto, este Eixo, pode e deve servir como protétipo do desenvolvimento da regido no seu
conjunto.

Acessibilidades ferroviarias

e As infraestruturas ferroviarias nacionais nao tém muita expressdo na regido. A rede ferroviaria
regional apenas tem estacdes com dimensdo, na Covilha, e na Guarda. No entanto, no
territdrio a Este da fronteira com as Aldeias Histdricas existem ligagdes com a Red Nacional de
Ferrocarriles Espafioles (RENFE), nomeadamente com a estacdo de Ciudad Rodrigo.

Acessibilidades aéreas

* Em termos aéreos, devemos assinalar no territério e relativa proximidade a existéncia de trés
aerodromos:
» Aerédromo Municipal da Covilha
e Aerddromo Municipal de Viseu
* Aerédromo da Lousa
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¢Os 12 concelhos apresentam baixa densidade populacional. Verifica-se que a densidade
populacional varia entre os 7,5 habitantes por Km2 no concelho de Idanha-a-Nova e os 44,5
habitantes por Km2 registados no concelho de Fundao.

« Relativamente aos 115.400 habitantes que constituem a populagdo residente neste territorio,
apenas cerca de 11,26% (12.988 habitantes) se situam no grupo etario dos 0 aos 14 anos,
11,42% (13.183 habitantes) dos residentes tém idades compreendidas entre os 15 e os 24
anos, 48,27% (55.706 habitantes) integram o grupo etario dos 25 aos 64 anos e os restantes
20,05% (33.523 habitantes) constituem a populacao com mais de 65 anos de idade.

Distribuigdo da populacdo por estrutura etaria, densidade populacional e drea por concelhos - 2006

Densidade
Populagao 0-14 15-24 25-64 265 ﬂog. ,

Concelhos residente anos anos anos anos ab/km Area km2

Almeida 7.402 703 795 3.701 2.203 14,3 518,0

Celorico da

Beira 8.683 1.094 1.039 4,271 2.279 35,1 247,2

Figueira de

Castelo

Rodrigo 6.723 695 794 3.184 2.050 13,2 508,6

Méda 5.879 614 720 2.794 1.751 20,6 286,1

Sabugal 13.769 1.198 1.449 6.189 4,933 16,7 822,7

Trancoso 10.512 1.274 1.353 5.094 2,791 29,1 361,5

Idanha-a-

Nova 10.561 9210 910 4.335 4.406 7,5 1416,3

Belmonte 7.722 985 903 4.006 1.828 65 118,8

Fundao 31.176 3.906 3.906 15.773 7.805 44,5 700,1

Arganil 12,973 1.609 1.609 6.359 3.477 39 332,8

Total 115.400 12,988 12.988 55.706 33.523 21,7 5312,1
Fonte: INE
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» Um dos problemas que regido do Pais se debate é o envelhecimento da sua populagdo. Note-
se que o indice de envelhecimento do Pais é de 111,7 enquanto o da regido NUT II Centro é
de 142,3. No grafico seguinte analisa-se o indice de envelhecimento nos concelhos que
abrangem o territdrio das Aldeias Historicas de Portugal. Analisando este verifica-se que o
concelho Trancoso é o que regista o maior indice de envelhecimento com 484,2, seguido do de
Méda com 411,8, e o do Arganil com 313,4. Os concelho que tem menor indice de
envelhecimento é o de Idanha-a-Nova com 185,6.

indice de envelhecimento da populaco no territério das Aldeias Histdricas — 2006 (n°)
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e Quanto a taxa da natalidade, verifica-se que o Funddo é o concelho com maior taxa de
natalidade ( 7,7%), seguido dos concelhos de Belmonte e Celorico da Beira, ambos com 7,5%.
O concelho com menor taxa da natalidade é o de Almeida, com 4%.

Taxa de natalidade no territdrio das Aldeias Historicas — 2006 (%)
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» Relativamente a taxa de mortalidade nos concelhos que abrangem as Aldeias Historicas de
Portugal, verifica-se que o concelho que regista a maior taxa de mortalidade é o de Sabugal
com 22,4%o0, seguido de Idanha-a-Nova com 21,5%0 e Almeida com 19,1%o. Os concelhos
com menor taxa de mortalidade sdo o de Celorico da Beira com 14,4%0 e 0 de Fundao com

12,1%so.
Taxa da mortalidade no territério das Aldeias Historicas — 2006 (%o)
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e Para avaliar a competitividade do sector do turismo, considerou-se importante analisar os
indicadores de procura disponivel cedidos pelos postos de turismo presentes nas Aldeias
Historicas. Estes indicadores reflectem o nimero de visitantes nos postos de turismo, sendo
necessario nesta analise considerar pelo menos dois aspectos:

e Em primeiro lugar estes indicadores limitam-se ao horario de funcionamento dos varios
postos de turismo que, apesar de ndo ser standard para todos eles inclui pelo menos um
dia de folga, sendo a Segunda-Feira ou a Terca-Feira 0s mais recorrentes;

» Por outro lado, o nimero de visitas guiadas solicitadas aos postos de turismo ndo se
encontra individualizada nestes nimeros.

Almeida

e Entre 2003 e 2007 a taxa de crescimento do fluxo de turistas total em Almeida foi de 54%.
Entre 2003 e 2005 o nimero de turistas teve um crescimento de 35%. Os visitantes nacionais
aumentaram de 33.380 para 45.790 e os visitantes estrangeiros aumentaram de 19.561 para
25.833 visitantes. Em 2007 existiam 9.914 visitantes mais do que em 2005, correspondendo
este aumento a uma taxa de crescimento de 42% do fluxo de turistas estrangeiros e nacionais.
Nota-se uma diminuicdo na taxa de crescimento dos visitantes nacionais (em 2%) e um
aumento dos visitantes estrangeiros em 42%.

Fluxo de Turistas em Almeida (n°) - 2003-2007

45.790 44.953

36584

33.380

25833 m Nacionais

19561 Estrangeiros

2003 2005 2007

Fonte: INATEL
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Castelo Novo

e Entre 2003 e 2007 o fluxo de turistas em Castelo Novo, teve uma taxa de crescimento de
352% no seu total. Entre 2003 e 2005 a taxa de crescimento foi de 134% Este nimero nos
visitantes nacionais aumentou de 4.074 para 9.813 (taxa de crescimento de 141%). Ja nos
visitantes estrangeiros a taxa de crescimento foi de 35% aumentando de 286 para 386
visitantes. Em 2007 existiam mais 9.513 visitantes do que em 2005, correspondendo este
aumento a um crescimento de 93%, com mais 7.453 visitantes nacionais e mais 2.060

visitantes estrangeiros.

Fluxo de Turistas em Castelo Novo (n°) - 2003-2007
17.266

9.813 m Nacionais
Estrangeiros
4.074
2446
. 286 386
Fonte: INATEL 2003 2005 2007

Castelo Rodrigo

e Em Castelo Rodrigo, o crescimento do fluxo de visitantes total entre 2003 e 2007 foi de 28%.
Entre 2003 e 2005 foi de -3%, menos 1.300 visitantes. O fluxo nos visitantes nacionais
diminuiu de 31.323 visitantes em 2003 para 28.048 visitantes em 2005. Entre 2003 e 2005 a
taxa de crescimento dos visitantes estrangeiros foi de 40%, registando mais 1.975 visitantes.
Entre 2005 e 2007 o fluxo de visitantes total cresceu 32%, tendo esta taxa mais relevancia ao
nivel dos visitantes estrangeiros (mais 5.353). O aumento dos visitantes nacionais foi de 21%.

Fluxo de Turistas em Castelo Rodrigo (n°) - 2003-2007

34.065
31.323
28.048

m Nacionais
Estrangeiros
12184

6831
4856

Fonte: INATEL
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Idanha-a-Velha
e Em Idanha-a-Velha a taxa de crescimento dos visitantes entre 2003 e 2007 foi de 37%. Entre
2003 e 2005 o fluxo de turistas teve uma baixa taxa de crescimento, 1,6% no seu total. A taxa
de crescimento nos visitantes nacionais foi 0,8% e 7% nos visitantes estrangeiros. Entre 2005
e 2007 a taxa de crescimento total foi de 84%. Este aumento corresponde a mais 6.580
visitantes portugueses e 1.091 visitantes estrangeiros.

Fluxo de Turistas em Idanha-a-Velha (n°) - 2003-2007
14.479

7.837 7.899 m Nacionais
Estrangeiros

2309
1134 1218

2003 2005 2007
Fonte: INATEL

Linhares

e Entre 2003 e 2007 registaram-se menos 3.574 (-17%) visitantes. Entre 2003 e 2005 o fluxo de
visitantes total diminuiu 23%, resultado da queda de visitantes nacionais de 19.688 para
15.010, mas também de internacionais (- 236 visitantes; -15%). Entre 2005 e 2007 a taxa de
crescimento total registou uma ligeira melhoria, com 8%, sobretudo devido ao crescimento dos
visitantes nacionais em 10% (+ 1.451 visitantes). Nos visitantes estrangeiros, a taxa diminuiu
em 8%, com menos 111 visitantes.

Fluxo de Turistas em Linhares (n°) - 2003-2007
19.688

16.461
15.010

m Nacionais

Estrangeiros

1553 1317 1206

2003 2005 2007
Fonte: INATEL
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Marialva

* Em Marialva o nimero de visitantes entre 2003 e 2007 diminui em 52%. Entre 2003 e 2005 o
fluxo de turistas teve uma taxa de crescimento negativa de 39%. Nesse periodo a taxa de
crescimento negativa nos visitantes nacionais foi 37% e 54% nos visitantes estrangeiros. Entre
2005 e 2007 a taxa de crescimento total foi também negativa em 20%. Este aumento no
periodo 2005-2007 corresponde a menos 2.172 visitantes portugueses e menos 12 visitantes
estrangeiros.

Fluxo de Turistas em Marialva (n°) - 2003-2007

16.208

10.061
m Nacionais

7.889 Estrangeiros

1411
636 624

2003 2005 2007

Fonte: INATEL

Monsanto

¢ Entre 2003 e 2007 registaram-se mais 2.722 visitas em Monsanto. Entre 2003 e 2005 a taxa
de crescimento total foi de 27%. O fluxo nos visitantes nacionais aumentou de 9.317 visitantes
para 12.039 visitantes (+ 29%). No mesmo periodo registaram-se mais 747 visitantes
estrangeiros (+23%). Entre 2005 e 2007, a taxa de crescimento dos visitantes foi de 1%. Nos
visitantes nacionais a taxa foi negativa (6% - menos 728 visitantes) e nos estrangeiros
positiva, com mais 959 turistas e um crescimento de 24%.

Fluxo de Turistas em Monsanto (n°) - 2003-2007

12.039
11.311

9.317

m Nacionais

Estrangeiros
4882

3923
3176

2003 2005 | 2007
Fonte: INATEL
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Piodao
e Entre 2003 e 2007 o fluxo de turistas no Piéddo diminuiu em 6%, com menos 1.115
visitantes. Entre 2003 e 2005 a taxa de crescimento total foi negativa (-27%), representando
menos 4.525 visitantes nacionais e menos 466 visitantes estrangeiros. Em 2007 registaram-se

mais 3.876 visitantes do que em 2005, correspondendo este aumento a uma taxa de
crescimento de 29%, com mais 3.262 visitantes nacionais e mais 614 visitantes estrangeiros.

Fluxo de Turistas em Pidddo (n°) - 2003-2007

16.808
15.545

12.283

m Nacionais

Estrangeiros

1124 658 1272

Fonte: INATEL 2003 2005 2007

Trancoso

e Em Trancoso ndo existem dados disponiveis para o ano 2003. Entre 2005 e 2007 a taxa de
crescimento total (visitantes nacionais e estrangeiros) aumentou em 55%. O numero de
visitantes nacionais apresentou um aumento de 10.387 visitantes, representando uma taxa de
crescimento de 55%. O numero de visitantes estrangeiros aumentou em 51% no intervalo em
analise.

Fluxo de Turistas em Trancoso (n°) - 2003-2007

29.198

18.811 m Nacionais
Estrangeiros
2066 3122

2005 2007

Fonte: INATEL
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Sortelha

e Entre 2005 e 2007 o fluxo de turistas em Sortelha, revelou um crescimento extraordinario que
deve ser entendido tendo por base o facto de que em 2005 apenas existia uma funcionaria
presente no posto de turismo de Sortelha nos dois meses de Verao — Julho e Agosto. Por este
facto, os dados ndo sdo passiveis de ser comparados.

e Em 2007 o nimero de visitantes nacionais rondava as 52.406 pessoas. Nesse mesmo ano, 0s
visitantes estrangeiros rondavam os 13.800. Em termos percentuais, os visitantes estrangeiros
representavam 21% do total de visitantes.

Fluxo de Turistas em Sortelha (n°) - 2003-2007
52.406

| Nacionais

Estrangeiros

13.895

2.552
I

2005 2007
Fonte: INATEL

625

Belmonte

¢ No que respeita a Belmonte, o fluxo de turistas foi de -63% entre 2003 e 2007 e -68% entre
2003 e 2005, menos 60.779 visitantes nacionais e estrangeiros. O fluxo nos visitantes
nacionais diminuiu de 30.991 visitantes em 2003 a 23.338 visitantes em 2005. O fluxo dos
visitantes estrangeiros diminuiu 1,6% de 2003 a 2005 (5.224 a 5.139 visitantes). Entre 2005
e 2007 o fluxo de visitantes nacionais aumentou de 23.238 em 2005 para 27.302 em 2007,
representando uma taxa de crescimento de 17%. O fluxo de visitantes estrangeiros aumentou
13%, em mais de 664 visitantes, nesse periodo.

Fluxo de Turistas em Belmonte (n°) - 2003-2007

30.991
27.302
23.238

m Nacionais
Estrangeiros

5224 5139 5803

Fonte: INATEL 2003 ‘ 2005 ‘ 2007
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4.8. Analise SWOT

Pontos Fortes

« Riqueza e diversidade ambiental, histérico-cultural e patrimonial de grande relevancia;
« Diversidade de nucleos populacionais rurais com elevados niveis preservagdo cultural, arquitecténica e ambiental;
« Acessibilidades rodovidrias externas (A23 e A25)

« Caracteristicas e riqueza patrimonial, rural e cultural de exceléncia para a estruturacdo de produtos turisticos de
indole cultural e de oferta de circuitos;

e Produtos tradicionais de altissima qualidade com Denominagao de Origem Protegida, alguns deles defendidos por
organizagdes de produtores locais;

* Riqueza e diversidade de produtos tradicionais com potencial comercial e gastronémico;
« Sensibilidade dos agentes econdmicos e institucionais para a sustentabilidade territorial;

» Marca “Aldeias Histdricas de Portugal” com forte notoriedade nacional e internacional e com uma componente
emotiva bastante acentuada que apela ao imaginario individual.

Pontos Fracos

« Baixo nivel de aproveitamento da marca “Aldeias Histdricas de Portugal” por parte dos agentes privados e publicos;

 Baixo nivel de aproveitamento dos recursos patrimoniais e culturais com vocacdo turistica para potenciacao da
actividade econdmica regional;

« Fragilidade do tecido produtivo reflecte modelos produtivos ainda assentes em mao-de-obra pouco qualificada;
« Baixa integracdo entre os operadores do territdrio compromete a criacdo de cadeias de valor;

« Potencial turistico da regido subaproveitado e produtos turisticos pouco estruturados

« Estratégias de comercializacdo pouco organizados e sem o controlo dos produtores locais;

» Abandono do territério e dos seus activos edificados e patrimoniais;

« Auséncia de estratégia para potenciagao dos activos patrimoniais municipais;

« Baixo nivel integracdo dos produtos tradicionais na economia regional;

« Inexisténcia de uma estratégia concertada de valorizacdo dos recursos territoriais.

Oportunidades

« Experiéncias de concertacdo de intervengGes em rede;

» Notoriedade da marca pode ser factor de atraccdo de investimento e investigacao;

* Novas dinamicas turisticas e sociais de ambito nacional e internacional

« Disponibilidade e acesso aos incentivos financeiros nacionais e comunitarios;

 Incremento dos niveis de urbanizacdo e dos problemas sociais, econdmicos e ambientais com este relacionados;
 Necessidades sociais de identificacdo com os valores de comunidade existentes nos espagos rurais;

« Crescente apeténcia do mercado pelo consumo de produtos tradicionais;

« Potencial de venda directa dos produtos regionais, se correctamente articulada com a oferta turistica regional;

 Notoriedade do territdrio e da marca como elementos potenciadores de novas actividades e sectores ligados ao
patriménio, artes, cultura, design e produtos tradicionais.

Ameacas

« Elevados indices de envelhecimento populacional e de éxodo rural;

« Risco de degradacdo do patrimdnio cultural e monumental;

+ Abandono do meio rural e dos processos produtivos tradicionais;

« Perda de autenticidade de valores culturais, tradicdes e modos de vida locais;

« Reestruturagdo crescente do espago rural;

« Baixos niveis de consciéncia das populagdes para as oportunidades de desenvolvimento;
» Concorréncia de outras regides em termos de produtos e actividades turisticas

« Dificuldades técnicas, financeiras e competitivas do tecido empresarial da regido;

» Empresarios pouco preparados e tecido empresarial com baixos niveis de mobilidade;
ixos niveis de formagdo da mao-de-obra re,gi_ona

......
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C.1.Ambito e finalidades —

Amplitude das actividades:
posicionamento da EEC em termos do
sector, tecnologias e mercados
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C.1. Amplitude das actividades: posicionamento da EEC em

termos de sector, tecnhologias e mercados

Objectivo Operacional

Sectores de
Actividade

Tecnologias

Mercados

Dinamizacdo de ldgicas de
organizagao, distribuicdo e
comercializacdo da Rede
das Aldeias Histdricas

Pretende-se que a EEC
contribua de forma decisiva
para incrementar a
eficiéncia e a eficacia das
actividades conexas dos
transportes, das agéncias de
viagens e turismo e outras
actividades de apoio ao
turismo, dareas onde sdo
identificadas importantes
fragilidades ao nivel da
Rede das Aldeias Histdricas.
Para tal, a ADT - Aldeias
Histéricas de  Portugal
propde-se criar dois
instrumentos  estruturantes
da organizagao; um
operador de incoming “Rede
das Aldeias Histdricas” e um
instrumento de promocao,
distribuicdo e
comercializagdo turistica da
regido: Operador Turistico
Virtual.

A criacdo
Turistico

w

do Operador
Virtual  (OTV)
visitaldeiashistoricas.com”
ndo ¢é apenas uma
necessidade do ponto de
vista da eficiéncia do sector
do turismo. O OTV é
também uma ferramenta
TIC que permite a
Associacdo das  Aldeias
Histdricas dispor de um
verdadeiro instrumento de
marketing  territorial, e
melhorar a incorporagdo
tecnoldgica das suas
actividades tradicionais. A

Associacdo das  Aldeias
Histdricas associou-se a
empresa Y — Dreams,
parceiro com  trabalho

reconhecido ao nivel do
fornecimento e montagem
de hardware e elaboracdo
de software.

A aposta na comercializacdo
on-line permite comunicar
directamente com o cliente

final e assim atingir
mercados menos
convencionais, que
facilmente poderdao  ser

atraidos para as Aldeias
Histdricas, por exemplo, o
turista DIY (Do It Yourself).
Estes novos  mercados
exigem bastante de um
receptivo que é muito fragil
na Rede das Aldeias
Histdricas. Para explorar o
potencial de mercados mais
internacionais e motivados
por questdes -culturais, a
regido passara - com este
Provere - a estar capacitada
de um mecanismo eficiente
de incoming.

Promogao do 7ouring
Cultural no Territério das
Aldeias Historicas

Respondendo ao apelo das

linhas de orientacdo
definidas pelo Plano
Estratégico Nacional do

Turismo, o Provere das
Aldeias Histdricas estimula o
aparecimento de
empreendimentos e
iniciativas turisticas
fortemente imbuidos dos
valores histdricos e

culturais, de ligacdo ao
territério e as comunidades
residentes, tanto as
presentes como as
passadas. Para isso, propoe-
se a associacdo a esta EEC
dos promotores turisticos,
publicos e privados, que

demonstrem vontade de
investir na integracdo da
dimensdo cultural e
histérica, através da
promogao de  espagos
distintos (Casas da

Memoria, das Vivéncias e
das Artes) que permitam ao
visitante  experiénciar no
presente  momentos de
ligagdo ao passado.

Ao definirmos a “Histdria”
como a personagem
principal deste  Provere
devemos ter em particular
atencdo as necessidades e
exigéncias que o turista de
hoje e de amanhd
apresentam. E vital definir
instrumentos que
assegurem a satisfagao
turistica nos moldes de
maior conforto e
atractividade possiveis,
trabalhando os conteldos e
tornando-os na verdadeira
fonte de diferenciacdo do

projecto. Assim, 0s
diferentes espacos turisticos
projectados  (Casas da

Memodria, das Vivéncias e
das Artes) devem adoptar
solugdes tecnoldgicas mais
consistentes com a procura
turistica. Para além dos
equipamentos de animacdo
interactiva, € importante
recurso a ferramentas TIC,
como os sistemas de geo-
referenciagdo previstos na
Grande Rota das Aldeias
Historicas.

Trabalhar com os valores
histéricos e culturais que
estdo na base da formacdo
do povo que hoje somos,

acaba por atrair maior
nimero de  visitantes,
sobretudo nacionais,

curiosos por encontrar nesta
viagem histérica as bases
da identidade nacional. Para
além disso, se a oferta
turistica territorial for
significativamente
melhorada, estdo criadas as
condigdes para promover a
maior retencdo de turistas,
muito particularmente
daqueles que estdo mais
sensibilizados para estas
questdes. Na EEC deste
Provere estes “mercados
culturais”, convencionais ou
alternativos, sdo relevados,
assumindo-se um estimulo
aos investidores turisticos
com vontade de integrar
esta Rede de valores que é
a Rede das Aldeias
Histdricas.
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C.1. Amplitude das actividades: posicionamento da EEC em

termos de sector, tecnhologias e mercados

Valorizagdo de produtos,

vista comercial os produtos
tradicionais do territério de
intervengao das Aldeias
Histdricas, ndo s6 os produtos
alimentares mas também os
produtos artesanais que
resultam da promocdo de
artes e oficios tradicionais.
Estes produtos continuam a
ser colocados a retalho no
mercado de forma informal

organizagdo, concentragao,
distribuicdo e
comercializagdo dos
produtos tradicionais, tanto
os alimentares como os
artesanais. Para garantir a
autenticidade e qualidade
dos produtos com a marca

“Aldeias Historicas”  é
essencial adoptar
ferramentas  tecnoldgicas

Objectivo . .
. Sectores de Actividade Tecnologias Mercados
Operacional
Pretende-se que a EEC | A EEC deste Provere | Fora as implicagdes em
contribua de forma decisiva | colaborara fortemente na | termos dos mercados
para valorizar do ponto de | aplicacggo das TIC a | turisticos que  buscam

territorios, gastronomias e

produtos auténticos, as
accdes de  valorizacdo
comercial dos  produtos

tradicionais da Rede das
Aldeias Histdricas tendera a
suscitar um forte interesse
junto dos mercados mais
informados e disponiveis
para pagar o valor dos
produtos tradicionais. Isso

de um cluster

de industrias

regido. Numa altura em que o
nosso modelo de
especializagdo econémica da
sinais de se estar a esgotar,

A utilizacdo das TIC serd
uma recorrente, por
exemplo na criagdo de

L A (venda directa) e através de | que permitam criar e gerir | d& mais garantias de
artes e oficios ligados a estabelecimentos  comerciais | uma bolsa de produtos | incremento da cadeia de
tradicdo e a heranca ndo especializados que ndo | tradicionais, consumiveis ou | valor das produgles

geram grande valor | ndo, do territdrio de | tradicionais. A rede de

cultural . ~ . o

acrescentado. Ao apostar na | intervencao da Rede das Casas da Vivéncias”, como
organizagdo comercial mais | Aldeias Histdricas, mas | centros multidisciplinares,
moderna, eficiente e | também o imprescindivel integram ainda um espago
competitiva destes produtos, | sistema de gestdo da | para degustacdo de
territorialmente articulada em | informacdo que organizard | produtos e animagdo, que
rede através das “Casas das | comercialmente os | poderd incluir
Vivéncias”, a ADTAHP | produtores da Rede das | oficinas/ateliers de
pretende inverter esta Aldeias  Histdricas numa artesanato. Este contacto
situacao, fomentando | base B2B, com forte | directo com a producdo
sobretudo a revitalizacdo dos | mediacdo das associagdes | artesanal funciona, ndo
oficios em esquecimento, | de produtores/artesdos. O | raramente, como uma
introduzindo  factores de | todo suportado pelo OTV . actividade de grande
diferenciagdo em termos de atracgdo turistica.
design para atingir novos
mercados.
O  reposicionamento  das | O incentivo a criagdo de | A EEC do Provere das
aldeias passa pelo fomento de | industrias criativas passa | Aldeias Histéricas é uma
iniciativas inovadoras como é | necessariamente por um | oportunidade para promover
o objectivo de criar um cluster | trabalho de cooperacdo | na regido uma actuagdo
de indlstrias criativas nas | entre as empresas | concertada ao nivel do
Aldeias Historicas que assenta | instaladas, as instituicbes de | aumento da melhoria da
na disponibilidade, qualidade e | I&DT regionais e outras | eficiéncia dos sistemas
. sustentabilidade dos valores | instituicbes com extensdo | produtivos da industria que
Promogao histéricos e artisticos da | cientifica e tecnoldgica. poderd atrair para o

territdrio indUstrias de ponta
ligadas a cultura, a histéria
e artes em geral. Por
conseguinte, a regido pode

criativas ) solugdes de  animagdo A0
geram-se oportunidades em | interactivas. E respostas a | ter real valor estratégico se
sectores  industriais  novos | piblicos que necessitem de | souber afirmar-se como um
como é o caso dos sectores | apoio na acessibilidade as | campo de experimentagdo a
artisticos. A Beira Interior | aldeias. nivel nacional para o que
apresenta forte tradicdo em podera ser o proximo
sectores que, com a devida paradigma de
reorientacdo, podem ganhar desenvolvimento em
novo dinamismo econdmico. Portugal.
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Objectivo
Operacional

Abrangéncia Territorial

LOCAL

MUNICIPAL

INTERMUNICIPAL

REGIONAL

EXTERNO

Dinamizagao de
I6gicas de
organizagao,
distribuicdo e
comercializagao
da Rede das
Aldeias Historicas

Pontualmente,
sao admitidos
na EEC
projectos
individuais de
caracter local
que se
destinem a
melhorar de
forma decisiva
as condigOes
de atracgdo e
retencdo de

Sao admitidos na
EEC projectos
municipais que se
destinam a
melhorar a
funcionalidade e
abrangéncia da
Rede das Aldeias
Historicas.

A ADTAHP promove
projectos que
assumem um
caracter
eminentemente
estruturante da EEC,
nomeadamente os
projectos comuns
que servem a
organizagao,
distribuigdo e
comercializagdo mais
eficientes da oferta

A nivel regional,
a EEC ndo se
pode desligar
das estratégias
turisticas
definidas na
regido Centro e
no polo turistico
da Serra da
estrela, assim
como a do
envolvimento
com a Fundacado

A concretizagao
de uma OTV na
Rede das Aldeias
Histéricas é uma
aposta clara nos
mercados
turisticos interno,
interno-alargado
e internacional.
Para além disso,
o caracter raiano
da regido propicia
um

Promogao do
Touring Cultural
no Territdrio das
Aldeias Historicas

turistas na turistica da Rede das INATEL, relacionamento
Rede das Aldeias Historicas. parceiro natural
Aldeias importante em (crosselling) com
Histdricas termos de destinos

touring cultural fronteirigos

e paisagistico. espanhdis.
Muitos dos A nivel municipal A ADTAHP, através A nova A um nivel
projectos destacam-se dos instrumentos de organizagao turistico, a EEC do
individuais sobretudo os operacionalizacdo administrativa Provere das
recenseados projectos de que pretende langar, do turismo na Aldeias Historicas

neste objectivo
da EEC tém um
caracter
eminentemente
local, pois
trata-se de
pequenas
unidades de
alojamento ou
iniciativas
turisticas de
caracter local.

iniciativa
autdrquica que se
destinam a
promover uma
maior
concertacdo dos
interesses
turisticos locais a
escala dos
concelhos.

terd um forte
impacto e capital de
iniciativa na
abrangéncia da EEC
a nivel
intermunicipal. O
sector do turismo na
regidgo Centro saira
fortemente reforgado
e sera mais
competitivo com a
execucao desta EEC.

regidao Centro
ainda ndo esta
totalmente
estabilizada
para antecipar
sinergias e
concertacoes
estratégicas
com a EEC do
Provere da Rede
das Aldeias
Historicas.

poderd articular-
se com o exterior
através dos
instrumentos
operacionais
geridos pela
ADPAHP, até
porqgue a maioria
dos investimentos
turisticos a
concretizar se
destinam a
mercados
turisticos externos
a regido.
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Abrangéncia Territorial

Objectivo
: INTERMUNICIPA
Operacional LOCAL MUNICIPAL ) REGIONAL EXTERNO
Sao pontuais Ha alguns A EEC, através dos A nivel regional, A maioria dos

Valorizagdo de
produtos, artes e
oficios ligados a

tradigdo e a
heranga cultural

0s projectos
individuais
inscritos neste
objectivo da
EEC que
possuem um
caracter
eminentemente
local, pois a
maioria tem
um impacto
pelo menos
municipal.

projectos, embora
sejam raros, que
possuem um
impacto
municipal. A
maioria visa
objectivos
territoriais mais
vastos,
especialmente por
forca dos
mercados a que
se destinam as
iniciativas
empresariais a
montar no quadro
da EEC das
Aldeias Historicas.

instrumentos como
as “Casas das
Vivéncias”, tera um
forte impacto
intermunicipal.
Devendo na sua
implementacao,
procurar encontrar
a transversalidade
dos projectos por
forma a reforgar o
funcionamento da
Rede

os impactos dos
projectos ao
abrigo deste
objectivo tém
repercursdes
directas e
indirectas muito
significativas. Pela
a oganizagdo da
produgdo, a
formacao
profissional, a
inovagdo no
produto, entre
outras.

projectos de
investimento
acometidos a este
objectivo tém fins
comerciais que
extravasam a
regiao, ou seja,
visam 0s
mercados
nacional e mesmo
o internacional. A
EEC, através dos
instrumentos de
operacionalizacdo
langados, aspira a
nichos de
mercado globais.

Promocao
de um cluster

de industrias

Introduz uma
dindmica que
se pretende
possa ter efeito
de
arrastamento,
para a
mobilizacdo
dos agentes

Alguns municipios
em particular,
estdo a realizar
um esforgo para
mobilizar um
colectivo de
meios,
competéncias e
parceiros que

Cré-se que os
projectos ligados a
este objectivo
produzirdo um
impacto
consideravel ao
nivel intermunicipal
em termos de
produtividade e

Os instrumentos
que estdo a ser
criados no quadro
desta EEC podem
ter um efeito
regional virtuoso ,
dependendo do
dinamismo e
credibilidade que

A ADTAHP podera
contribuir a nivel
nacional (e na
regiao
transfronteiriga)
para a afirmacao
de novos valores,
ligados a
antropologia do

criativas locais na permitira a competitividade, venham a imaginario, a uma
introdugdo de concretizagdo de pelo que se granjear durante nova forma de
novas projectos que justifica a sua a execugao do expOr valores
linguagens nas produzirao um associagao a EEC Provere, por culturais,
suas forte impacto a deste Provere. exemplo o Centro histéricos e
actividades nivel municipal. de Estudos. artisticos.
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EMPRESAS/INSTITUICOES
PARCEIRAS

IMPORTANCIA ECONOMICA

Dinamizacgao de
l6gicas de
organizagao,
distribuicdo e
comercializagao
da Rede das
Aldeias Historicas

» Associacao de Desenvolvimento

Turistico das Aldeias Histéricas de

Portugal

e Fundagao INATEL

» Municipios de Arganil, Almeida, Figueira
Castelo Rodrigo, Méda, Celorico da Beira,
Sabugal, Trancoso e Idanha-a-Nova

e FTM - Fund3o Turismo, EM.

» Para responder a este objectivo a ADTAHP assume a
lideranca do trabalho, demonstrando a importancia
vital da concretizagdo destas iniciativas.

e Contamos ainda com a participacao de sete
Autarquias e duas empresas no sector do turismo, de
grande importancia em escalas diferenciadas: a
Fundacdo INATEL, de dimensdo nacional, e a Empresa
Municipal -

Fund3ao Turismo, de intervengdo

concelhia.

e A Fundacdo INATEL, de importancia econdmica e
turistica reconhecida, é o parceiro estratégico da
ADTAHP neste objectivo.

Promogao do
Touring Cultural
no Territdrio das
Aldeias Historicas

» Associagdo de Desenvolvimento das

Encostas da Fonte Santa
¢ TurisAlmeida, S.A.
e Municipios  de

Arganil, Belmonte,

Figueira de Castelo Rodrigo, Idanha-a-
Nova

» Fundagdo INATEL
* Flores aos Molhos

* Quinta do Ourigo, Turismo de Habitacdo
Lda.

 Associacdao Belmonte em Movimento
e Casa da Cisterna
» Imotendéncias, S.A.

e Moinho das Devessas — Turismo de
Lazer da Gardunha, Lda.

¢ YTravel, Lda.

e Marialvamed - Turismo Histdrico e de
Lazer, Lda.

» Casa da Pipa, Tur. de Aldeia, Lda.
¢ Moinhos do Moiratdo, Lda.

e Cerca — Sociedade de Investimentos,
Lda.

¢ Hotel Turismo Trancoso

« Residencial D. Dinis

o Trilobite

* Quinta das Magndlias, Lda.

« Fronteiratur, Lda.

e No conjunto de empresas que estdo envolvidas

neste objectivo operacional, encontramos
essencialmente, organizacdes de forte implantacdo
territorial local, de caracter familiar e pequena
dimensdo, correspondendo a estruturas em linha com
a tipologia mais frequente na Rede das Aldeias
Histdricas.

e No entanto encontramos também nesta lista de
parceiros, empresas, entidades de dimensdo regional
que visam com a sua inclusdo nesta EEC, requalificar
as suas respostas e adequa-las ao posicionamento

pretendido pela Rede das Aldeias Historicas

e Encontramos ainda um operador de escala nacional
a Fundacdo INATEL, que desde a primeira hora,
esteve envolvido no projecto Aldeias Histdricas e que
agora entende poder trazer um contributo importante
para dinamizar o projecto tal como esta definido na
EEC.

eNuma éarea complementar temos uma empresa de
reconhecido mérito em Portugal a Y-dreams que
introduz factores de inovagdo, para as formas de
distribuicdo que se pretende implementar.

Memaria Descr

itiva do Provere das Aldeias Histog5cke
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C.3. Parceiros e importancia economica das empresas aderentes

EMPRESAS/INSTITUICOES
PARCEIRAS

IMPORTANCIA ECONOMICA

Valorizacdo de
produtos, artes e
oficios ligados a

tradicdo e a heranca

¢ Associacdo de Desenvolvimento das
Encostas da Fonte Santa

* Associacdo de Compartes da Freguesia
do Pi6ddo

o AENEBEIRA — Associagdo Empresarial
Nordeste Beira

e Casa da Cisterna

 Castelarte, turismo e artesanato, Lda.

e Vila e Devesa — Turismo de Marialva,

«Sendo a prossecucdo deste objectivo, de caracter
essencialmente local € com naturalidade que
assistimos aqui a presenga dos movimentos
associativos com maior expressdo no territério. E a
partir destas estruturas associativas que se

conseguira um envolvimento de todos os

associados na valorizagdo das acgdes respectivas.
sEncontramos ainda alguns promotores individuais
que pelo seu conhecimento/posicionamento no

de um cluster
de industrias

criativas

cultural mercado ja identificaram fileiras de produto que
Lda. permite a criagdo de sinergias naturais com o seu
* ADES - Associagdo de Desenvolvimento negécio.
do Sabugal
e Sampaio e Melo Cabral, Vinhos da
Quinta Unipessoal, Lda.
* Susitour /AMR e No conjunto de empresas que estdo envolvidas
» Castelarte, Turismo e Artesanato, Lda. neste  objectivo  operacional,  encontramos
* Municipios de Méda e Sabugal essencialmente, organizagdes de forte implantacio

Promogdo * Planicéa, CRL

territorial local, de caracter familiar e pequena
dimensao, correspondendo a estruturas em linha
com a tipologia mais frequente na Rede das Aldeias
Histdricas. Que sentem aqui a oportunidade de
introduzir novas linguagens no seu negdcio.
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C.4. Ambito e finalidades —
Consisténcia das iniciativas e das
sinergias colectivas promovidas
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Instrumentos de
Operacionalizacdo

Objectivos
Operacionais

Operador Turistico Virtual
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organizacao,

Operador de Incoming “Rede
das Aldeias Historicas”

distribuicdo e
comercializagao da
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Historicas Instrumentos de

Concertacao

A

Fundo de Investimento
Imobilidrio “Alianca das
Aldeias Histdricas”

A

Plano de Formacao

A\ 4

Rede de
“Casas das Vivéncias”

A

A

Plano de Comunicagdo e
Marketing das Aldeias

A
vvyyvV

Historicas

Rede de
“Casas das Memdrias”

Valorizacao de
produtos, artes e
oficios ligados a

tradicio e a

Plano de Animagdo

Rede de
“Casas das Artes”

vVVYy Vv

das Aldeias Histdricas

A

heranga cultural

A

Promogao
de um cluster

Centro de Estudos
“Imaginario das Aldeias
Histdricas”

de industrias
criativas
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p
técnico do
consorcio

Accoes Comuns

ormacao e Monitorizacao,
comunicagao da sensibilizagao controlo e
EEC para a EEC avaliacao da EEC
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Consisténcia e sinergias entre os objectivos operacionais e os instrumentos definidos

oA definicdo dos quatro objectivos operacionais, sucedeu a identificagdo dos respectivos
instrumentos de operacionalizacao e concertacdo, conforme claramente demonstrado no quadro
anterior. Estes instrumentos sdo, na sua generalidade, transversais a grande maioria dos
objectivos, sendo certo que o valor acrescentado que juntos trazem para o projecto ndo se limita
a soma das suas partes, integrando o conjunto de sinergias criadas em seu redor.

eNo quadro do reforgo da competitividade do territdrio das Aldeias Histdricas através do

relancamento da Rede das Aldeias Historicas de Portugal em moldes mais comerciais e
empresariais verificou-se, por conseguinte, que os mesmos instrumentos conseguem responder a
diferentes finalidades, testemunhando a pertinéncia e necessidade de uma abordagem
transversal, profundamente alicercada no conceito de rede.

Dinamizagao de légicas de organizacao, distribuicido e comercializacdo da Rede das
Aldeias Historicas

» Para responder a necessidade de criar logicas de organizacdo, distribuicdo e comercializagdo da
Rede das Aldeias Histdricas (objectivo operacional n.° 1) sdo identificados de forma preliminar a
criacdo de ferramentas de gestdo e integracdo dos agentes turisticos, ou com interesses no
turismo, designadamente a criacdo de um Operador Turistico Virtual para as Aldeias Historicas
(“visitaldeiashistoricas.com”) e de um Operador de Incoming “Rede das Aldeias Histdricas”,
garantindo a criagdo e producdo do produto final, divulgacdo, comercializacdo do mesmo,
acolhimento, acompanhamento e orientagdo turisticas do cliente final.

e A propria criacao do Fundo de Investimento Imobiliario “Alianca das Aldeias Historicas”, figura
como um mecanismo de alargamento comercial da Rota, ao criar condicdes para o langamento de
oferta turistica estruturada e de maior qualidade.

e Acresce para a concretizagdo desta objectivo, o trabalho pressuposto nos trés instrumentos de
concertagao: o Plano de Comunicacao e Marketing das Aldeias Histdricas, o Plano de Animagao
das Aldeias Histdricas e ainda o Plano de Formagao. Que permitirdo dotar a Rede de uma
linguagem Unica, alicercada em valores intrinsecos ao territorio, gerando assim factores de
fidelizagdo do cliente e estabilizacdo do produto, através das actividades desenvolvidas e da
requalificagdo do pessoal.
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Consisténcia e sinergias entre os objectivos operacionais e os instrumentos
definidos

Promogao do 7ouring Cultural no Territorio das Aldeias Histdricas

¢ De uma forma geral os instrumentos fixados para o primeiro objectivo servem, ainda que em
moldes diferentes, o segundo objectivo operacional de desenvolvimento da oferta regional de
Touring Cultural no Territdrio das Aldeias Historicas.

* Ndo obstante, este objectivo é essencialmente veiculado pela existéncia de trés instrumentos
de operacionalizagdo: a rede das “Casas das Vivéncias”, a rede das “Casas da Memoria” e a
rede das “Casas das Artes”.

e Responde a este objectivo o trabalho desenvolvido pelo Centro de Estudos “Imaginario das
Aldeias Histdricas”, que através dos resultados obtidos fruto dos seus trabalhos de
investigagao, vai produzindo contelidos que permitem a introducdo de factores de divulgacdo e
promogao da Rede.

e Associam-se a esses instrumentos o Plano de Comunicacao e Marketing das Aldeias Histdricas
e o proprio Plano de Animacdo das Aldeias. O primeiro, ao alimentar a oferta regional com uma
linguagem propria, alicercada em valores que permitem agregar o territorio ao atribuir
consisténcia a mensagem que é transmitida. O segundo, ao desenvolver légicas de animacgao
integradas, contribuindo para o aumento da capacidade da retengao do visitante.

Valorizacdo de produtos, artes e oficios ligados a tradicdo e a heranca cultural

» Serve o propdsito da valorizagdo de produtos, artes e oficios ligados a tradigdo e a herancga
cultural, a criagdo de um instrumento poderoso na oferta turistica, o lancamento das “Casas
das Vivéncias” (um espaco multi-funcional que integra em si um local para degustagdo e
comercializacdo de produtos locais, consumiveis ou ndo consumiveis, produtos de valor e
autenticidade reconhecidos e certificados), o lancamento do Fundo de Investimento “Alianca
das Aldeias Historicas” (ao criar condigbes para a construcdo de espacos aptos a integrar as
“Casas das Vivéncias”), debaixo de uma orientagdo estratégica, que permita a introdugdo de
metodologias construtivas sustentaveis, recorrendo a processos tradicionais mas introduzindo
uma arquitectura contemporanea.

» No dominio dos instrumentos de concertacdo, especial destaque para o Plano de Animacao da
Rede das Aldeias Historicas, pelas ldgicas de integragao que desejavelmente criara em torno
da revitalizagdo das artes e oficios de forte tradicdo regional.
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Consisténcia e sinergias entre os objectivos operacionais e os instrumentos definidos

e O reposicionamento da Rede das Aldeias Historicas assenta no alargamento dos seus dominios
de intervencdo. Isto €, a sua actuagdo turistica tradicional, para a qual é particularmente
vocacionada, acresce associar outros sectores de actividade que contribuirdo, através da
introdugdo de uma linguagem comum e transversal, para o reposicionamento comercial da Rede
das Aldeias Histdricas.

Promocao de um cluster de industrias criativas

e Para a operacionalizacao do objectivo quarto, referente a criagdo de um cluster de industrias
criativas, propde-se sobretudo o fomento de projectos desenvolvidos tendo como base a criagao
do Centro de Estudos “Imaginario das Aldeias Historicas”, um centro de estudos que
desejavelmente permitira identificar oportunidades de negdcio, incentivara a promogao do
empreendedorismo e investimento em indUstrias culturais alternativas, ligadas as artes, a
histdria, entre outras.

o Este objectivo faz-se também valer do Plano de Formacgdo, que pode ser alimentado mas
também alimentar a oferta de formacdo na regido da Rede das Aldeias Historicas, em matérias
muito especificas como as recriacdes histdricas ou as artes aplicadas.

171 Meméria Descritiva do Provere das Aldeias Histoésate Portugal



Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

C.5.Ambito e finalidades —
Modalidades de vigilancia e inteligéncia
competitiva a implementar

172 Memoria Descritiva do Provere das Aldeias Histosaie Portugal



Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

C.5. Modalidades de vigilancia e inteligéncia competitiva a
implementar

Modalidades de vigilancia e inteligéncia competitiva

* A Associacdo de Desenvolvimento Turistico das Aldeias Histdricas de Portugal, chefe de fila da
presente candidatura e na qualidade de instituicdo representante dos principais agentes com
responsabilidades no territorio da Rede das Aldeias Histdricas, assume as funcdes de
monitorizacao e avaliagao dos resultados da implementagdo do Provere.

» A Associacdo das Aldeias Historicas é a principal interessada no sucesso desta Estratégia de
Eficiéncia Colectiva, portanto dever-lhe-a caber a responsabilidade de reunir as condigbes para
assegurar uma avaliacdo continua dos resultados do Provere, monitorizando o alcance dos
indicadores de comprometimento, permitindo desenvolver bases de suporte a tomada de
decisdo e aos proprios reajustamentos que se afigurem necessarios.

* Os mecanismos de monitorizacdo criados poderdo eventualmente vir a ser supervisionados por
membros da Comissao de Acompanhamento destacados para o efeito, esperando-se deles o
contributo no enriquecimento das orientacdes decorrentes das avaliagdes regulares.

» No dominio institucional, a Comissdao de Acompanhamento da Associacdo das Aldeias Histdricas
parece ser, alids, a entidade com responsabilidades de acompanhamento destes mecanismos
de vigilancia e inteligéncia competitiva, por integrar no grupo de trabalho entidades publicas e
privadas com reconhecimento pela sua actuacdo, ao nivel nacional e mesmo internacional.

* A avaliagdo intermédia e final do projecto devera, no entanto, ser acometida a uma entidade
externa com know-how e competéncias reconhecidas, integrando esta avaliagdo pelo menos
trés vertentes: execugao da candidatura (prazos, eficacia e eficiéncia); avaliagdo dos impactos
de execucdo da candidatura (cumprimento dos indicadores definidos, resultados econdémicos e
sociais) e avaliagao das competéncias da Associacdo de Desenvolvimento Turistico das Aldeias
Historicas para a execucdo da candidatura.
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dos resultados finais que produzem ou
visam produzir (incluindo

externalidades e bens publicos)
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Projeccdo do valor econdmico dos resultados finais da implementacao da EEC do
Provere das Aldeias Historicas

* Para estimar a projecgdo do valor econdmico resultante da implementacdo da EEC do Provere das
Aldeias Historicas, os quatro objectivos operacionais, para os quais foram identificadas intencoes
validas de investimento, sdo retratados com base em trés indicadores de resultado:

* 0 nimero de empresas;
0 volume de negdcios;
€ 0 nimero de pessoal ao servigo.

» Esses indicadores sdo apresentados em trés fases, distintas mas sequenciais:

e Em primeiro lugar, tendo em conta os dados mais recentes disponibilizados pelo Instituto
Nacional de Estatistica (2006), € retratada a situacdo de partida;

e De acordo com um levantamento preliminar dos indicadores atras referidos, para cada um
dos projectos retidos é definido o respectivo contributo econdmico no ambito do territério da
TFT;

e A projeccdo econdmica para 2013 resulta do somatorio do valor econdmico acrescentado
pelo Provere a situagdo de partida. Tendo em conta o contributo das sinergias
invariavelmente criadas pela EEC e as actuais perspectivas econdmicas, o que foi traduzido
num incremento conservador com base num multiplicador de 1,5.

e Pela andlise do quadro, concluiu-se que a implementacdo do Provere das Aldeias Historicas
apresentara contributos essencialmente relevantes ao nivel do volume de negdcios auspiciados e
da mado-de-obra a absorver no objectivo operacional nimero dois, referente a promogao do
Touring Cultural no Territdrio das Aldeias Historicas.
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C.6. Valor economico e projeccao espacial dos resultados finais
que produzem ou visam produzir

Projeccao de externalidades e bens publicos da implementacdo da EEC do Provere
das Aldeias Histdricas

e A implementacdo da Estratégia de Eficiéncia Colectiva implica a existéncia de investimento
altamente valorativo no territério da Rede das Aldeias Histdricas, esperando-se que dele resultem
sinergias que contribuam para a afirmacdao de cadeias de valor e fileiras de produto mais
integradas, economicamente mais eficientes, dotando os sistemas produtivos da regidao de maior
produtividade e, por conseguinte, de maiores competéncias competitivas.

e Por outro lado, ndo se ignora a existéncia de externalidades que comprometem ou facilitam o
desenvolvimento de sinergias no territorio.

« A Estratégia de Eficiéncia Colectiva ndo tem por missao resolver externalidades que nao cabem no
seu dominio de acgdo. Quer isto dizer que, aplicando o principio da subsidiariedade, a EEC
compete apenas agilizar esforgos para minimizar externalidades que lhe digam directamente
respeito, quando o mesmo pode ser feito mais eficaz e eficientemente ao seu nivel de actuacao.

O diagndstico realizado para caracterizacao da competitividade territorial do territdrio das Aldeias
Historicas revelou grandes fragilidades na estrutura geografica, econdmica e social na area de
intervencao do presente Provere.

e A Interioridade comporta fragilidades reconhecidas, a comegar na demografia problematica e na
baixa densidade de actores, meios e iniciativas.

* O mercado de trabalho, com os baixos indices de qualificacdo e a parca oferta de competéncias
técnicas e cientificas, € outro aspecto que condiciona o desenvolvimento da regido e a sua
capacidade de gerar mais sinergias econémicas e sociais.

e Estas e outras externalidades constantemente diagnosticadas condenam o territorio da Rede das
Aldeias Histdricas a ocupar lugares modestos nas listas de indicadores de desenvolvimento
humano, econdmico e territorial no quadro regional e nacional.

eTendo em conta estas notas, a EEC centra-se naqueles sectores que, com estratégia e
investimento inteligentes, estdo mais capacitados para minimizar as externalidades negativas
identificadas nesta area de intervencao. A EEC-PA definida assume um papel tdo relevante
quanto necessario para a urgente mudanca do paradigma que pautou o desenvolvimento do
territério da Beira Interior nos Ultimos anos.
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Projeccao espacial dos resultados da implementacao da EEC do Provere das Aldeias
Historicas

Objectivo operacional 1.

Dinamizagdo de ldgicas de organizacgao, distribuicdo e comercializacdo da Rede das Aldeias Histdricas
Investimento Global: 21.864.900

Fundao

Idanha-a-
Nova

Qualificacdo dos investimentos concelhios:

I:I Baixa ou nula intensidade de investimento

- Média intensidade de investimento

- Elevada intensidade de investimento
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C.6. Valor econdmico e projeccao espacial dos resultados finais
que produzem ou visam produzir

Projeccao espacial dos resultados da implementacao da EEC do Provere das Aldeias
Histdricas

Objectivo operacional 2.

Promocao do Touring Cultural no Territério das Aldeias Historicas
Investimento Global: 33.729.889

Imonte Sabugal

Idanha-a-
Nova

Qualificagdo dos investimentos concelhios:

I:I Baixa ou nula intensidade de investimento

- Média intensidade de investimento

- Elevada intensidade de investimento
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que produzem ou visam produzir

Projeccao espacial dos resultados da implementacao da EEC do Provere das Aldeias
Historicas

Objectivo operacional 3.

Valorizacdo de produtos, artes e oficios ligados a tradigao e a heranga cultural
Investimento Global: 5.749.429

Imonte Sabugal

Idanha-a-

Qualificacdo dos investimentos concelhios:

I:I Baixa ou nula intensidade de investimento

- Média intensidade de investimento

- Elevada intensidade de investimento
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C.6. Valor econdmico e projeccao espacial dos resultados finais
que produzem ou visam produzir

Projeccao espacial dos resultados da implementacao da EEC do Provere das Aldeias
Histdricas

Objectivo operacional 4.

Promocdo de um cluster de industrias Criativas
Investimento Global: 1.718.000

Belmonte Sabugal

Qualificagdo dos investimentos concelhios:

I:I Baixa ou nula intensidade de investimento
- Média intensidade de investimento

- Elevada intensidade de investimento

181 Memoria Descritiva do Provere das Aldeias Histosaie Portugal



Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

C.6. Valor econdmico e projeccao espacial dos resultados finais
que produzem ou visam produzir

Projeccao espacial dos resultados da implementacao da EEC do Provere das Aldeias
Historicas

Somatorio dos objectivos de implementacdo da EEC do Provere das Aldeias Historicas
Investimento Global: 69.562.218

Imonte Sabugal

Idanha-a-
Nova

Qualificacdo dos investimentos concelhios:

I:I Baixa ou nula intensidade de investimento

- Média intensidade de investimento

- Elevada intensidade de investimento
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D. Modelo de Gestao e Lideranga
D.1. Forma Juridica

Indicacao da forma juridica que revele o comprometimento dos parceiros

e A Associacdo de Desenvolvimento das Aldeias Historicas de Portugal submeteu uma
candidatura as AcgOes Preparatorias Provere — Programa de Valorizagdo Econdmica de
Recursos Enddgenos. Para a execucdo deste programa foi possivel reunir um conjunto de
parceiros promotores, agentes locais e regionais, os quais se responsabilizaram em colaborar
activamente e de forma concertada com a Associacdo de Desenvolvimento das Aldeias
Historicas de Portugal e com todos os parceiros na concretizacdo da Estratégia de Eficiéncia
Colectiva aqui contida.

» Assim, para alcancar os objectivos definidos na candidatura, para o territdrio, e para agilizar e
comprometer os diversos parceiros foi constituido um Consdrcio que tem por objecto a
submissdo da candidatura e subsequente execucdo da Estratégia de Eficiéncia Colectiva e
Programa de Accdo para a Valorizagao da Rede das Aldeias Histdricas de Portugal;

» Denominado “Consorcio da Estratégia de Eficiéncia Colectiva da Rede das Aldeias Histdricas de
Portugal”, trata-se de um consércio de modalidade externa, destinado a servir o
desenvolvimento da rede das Aldeias Historicas de Portugal;

e Este Consorcio entrou em vigor a 12 de Janeiro de 2009 e terda o seu termo em 31 de
Dezembro de 2013, data esta que podera ser prorrogada até 3 anos por deliberagdo unanime
de todos os membros do Consorcio;

» O Consdrcio tem como 6rgao maximo o Conselho de Orientacdo e Fiscalizacao que é composto
por um representante de cada um de todos os parceiros promotores do Provere. A este 6rgao
compete orientar e fiscalizar a actividade do Consorcio e do seu chefe.

* O Consorcio sera liderado pelo Chefe de Consorcio que é assumido pela Associacdo de
Desenvolvimento das Aldeias Histdricas de Portugal;

e O Consorcio, fazendo-se valer do acompanhamento técnico ou assessoria necessarios, tem
ainda como papel a procura de apoios financeiros, técnicos e institucionais para formalizar a
melhor proposta possivel de estratégia de eficiéncia colectiva e o programa de acgdo mais
capaz;

e Com a aprovacao final do Provere das Aldeias Historicas de Portugal, o Consdrcio podera
permanecer em fungdes para assegurar futuramente a avaliacdo da execucao da
Estratégia de eficiéncia Colectiva e do Programa de Accdo.
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Gestao dos Parceiros
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D. Modelo de Gestao e Lideranga

D.2. Recursos Financeiros Associados a Gestao dos Parceiros

» Para a gestdo da parceira instituida entre os diversos promotores, foi constituida uma equipa
técnica para a assessoria ao Consorcio do Provere e para o acompanhamento da execugdo do
Plano de Accao;

*No entanto, para o cabal cumprimento dos objectivos definidos, serda necessario que esta
equipa técnica coordene e promova um conjunto de projectos comuns, essenciais para garantir
a transversalidade e eficiéncia dos projectos ancora e complementares apresentados pelos
parceiros promotores individualmente;

» Estes projectos comuns sdo:
e Criacdo do Operador Turistico Virtual das Aldeias Historicas ““visitaldeiashistoricas.com”;
e Langamento do Operador de Incoming “Rede das Aldeias Historicas”;
» Fundo de Investimento Imobiliario “Alianca das Aldeias Historicas”;
e Criacdo da Rede de “Casas das Vivéncias”;
e Criacdo da Rede de “Casas das Memorias”;
» Criacao da Rede “Casas das Artes”;
e Centro de Estudos “Imaginario das Aldeias Historicas”.
e A contrapartida nacional para a assessoria técnica e de acompanhamento dos projectos
comuns € garantida pela Associacdo de Desenvolvimento das Aldeias Historicas de Portugal;

» A restante comparticipagao sera garantida por financiamentos comunitarios.
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D. Modelo de Gestao e Lideranga
D.3. Estratégia de Promocao da ECC

» A Estratégia de Eficiéncia Colectiva da Rede das Aldeias Histdricas congrega em seu redor uma
diversidade de agentes territoriais, os quais possuem distintas funcdes e formas de actuacao.
No entanto, todos partilham um objectivo: a concretizacdo da estratégia definida nesta EEC
para afirmacao do territorio;

» Também pela diversidade e abrangéncia do territério em questdo torna-se necessario o reforco
da unidade do todo, ou seja, serd estratégico reforcar o compromisso dos parceiros do
consorcio para com o projecto;

» Neste ambito, a divulgacao e promogao da ECC junto dos principais actores é crucial para a
manutencdo dos elevados niveis de exigéncia e comprometimento para com o projecto da
“Rede das Aldeias Histdricas de Portugal”;

e Assim, para a promocao da ECC junto dos diversos publicos do Consodrcio serdo desenvolvidas
diversas acgles, estruturadas num plano de divulgacao global;

» Estas acgOes ocorrerdo ao longo de toda a operacionalizacdo do Consércio, com um esquema
organizativo regular e serdao de indole diversificada. Definidos de acordo com os publicos e com
0 objecto/accao a comunicar;

» Desta forma serdo desenvolvidas as seguintes acgbes de promogao:

e Portal de internet: pela dimensdo e dispersao do territdrio alvo de intervencdo esta sera
a ferramenta de maior importancia para difusao da informacdo. Pela facilidade de acesso
e pela possibilidade de interaccdo com os parceiros a internet sera portanto o veiculo de
difusdo da informacdo mais generalista. Sera criado um acesso especifico para parceiros,
que através do qual poderdao aceder a areas privadas do site e obter a informagao
requerida.

o E-Newsletter. associado ao portal de internet serd desenvolvida uma e-newsletter onde
serdo incluidas as informagGes mais importantes e de interesse comum dos parceiros do
Consorcio. Este suporte sera enviado directamente para o endereco electrénico dos
parceiros ou sera possivel obter directamente por download, do mesmo, do portal de
internet.

» Seminarios / Workshops / Reunifes: estes serao encontros de maior ou menor dimensao
consoante o tema ou o assunto a tratar / informar, e serdo organizados directamente
nos diversos concelhos do territdrio-alvo. Serdo acgdes de maior exigéncia de contelidos
pois entende-se que estas sejam desenvolvidas por razdes técnicas e profissionais,
directamente relacionadas com a Estratégia de Eficiéncia Colectiva.

e Revista da EEC: este sera um suporte de intenso uso devido aos seus conteldos e pela
possibilidade de ser transportada e arquivada em suporte papel.

» Nestes suportes serdo divulgados os diversos projectos em desenvolvimento e projectados

para a concretizagdo da EEC e / ou outros contelidos que promovam a implementacdo e

contribuam para o sucesso da EEC da Rede das Aldeias Historicas de Portugal.
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D. Modelo de Gestao e Lideranga

D.4. Modalidades de Acompanhamento e Avaliacao EEC

Associacao de
Desenvolvimento Turistico
das Aldeias Historicas de
Portugal

Camaras Municipais

Outros promotores Provere

Consorcio do
Provere
das Aldeias
Comissdo de Historicas de
Acompanhamento Portugal

Equipa Técnica

Entidades com
responsabilidades
de execucao da EEC
e do Plano de Accao
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D. Modelo de Gestao e lideranca
D.4. Modalidades de Acompanhamento e Avaliacao EEC

Comissao de Acompanhamento

e Pretende-se criar uma Comissao de Acompanhamento (CA) para exercer, no quadro da
parceria a dinamizar, um papel primordialmente de credibilizacdo;

» Sera um 6rgao de acompanhamento e monitorizacao das iniciativas lancadas pelo Consorcio,
podendo eventualmente ser solicitada a colaborar no processo de tomada de decisao;

e Participardo para ja na Comissdao de Acompanhamento a Associacdo de Desenvolvimento das
Aldeias Historicas de Portugal, as autarquias suas associadas, a Comissdo de Coordenacdo da
Regido Centro, a Entidade Regional de Turismo do Centro, o Pdlo Turistico da Serra da Estrela
e prevé-se oportunamente convidar organismos nacionais e regionais (entidades publicas e
privadas), com actuacdo em diferentes matérias relacionadas com a cultura, o patriménio, o
turismo, os produtos tradicionais e o I&DT, constituindo uma rede alargada de contactos que
certamente favorecerao o desenvolvimento do projecto;

e Esta Comissao fazer-se-a representar por um relator, representante da Associagdo de
Municipios, que acompanhara o trabalho do Consdrcio e que depois, internamente, sera o
responsavel pela dinamizagdo dos participantes na CA;

» A Comissdo sera presidida por uma entidade a designar entre aquelas que serdo convidadas e
que aceitardo participar nestes trabalhos. Eventualmente, a fungao podera ser exercida pela
Associacdo de Desenvolvimento das Aldeias Histdricas de Portugal.

Equipa Técnica
e A Equipa Técnica (ET) tera a incumbéncia de conceber tecnicamente a estratégia de eficiéncia
colectiva e o Programa de Accdo, de acordo com o Plano de Trabalhos atras indicado;

e A entidade promotora desta candidatura devera superintender o funcionamento desta ET,
empossando dois dos seus colaboradores internos (um técnico superior e um administrativo)
para coordenar a tempo parcial (25%) os trabalhos técnicos e administrativos;

» Tendo em conta o caracter muito especializado dos trabalhos, a equipa sera reforcada com a
aquisicdo de servicos profissionais de consultoria, de acordo com caderno de encargos a
estabelecer.
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D.4. Modalidades de Acompanhamento e Avaliacao EEC

Calendario e Indicadores de Resultados e de Impactos

e Para monitorizagao dos trabalhos desenvolvidos no &mbito da Estratégia de Eficiéncia Colectiva
e do Plano de Acgdo Provere da Rede das Aldeias Historicas de Portugal serdo desenvolvidos
mecanismos que permitirdo o acompanhamento detalhado e atempado da evolucdo da
estratégia definida e a sua materializagdo no territorio;

» Assim sera definida uma agenda / calendario de avaliagdo e serao identificados um conjunto
de indicadores que permitirdo identificar e mensurar os resultados e os impactos da
implementagdo da EEC no territdrio, de entre os quais se destacam:

e Cada 6 (seis) meses sera realizado um momento de avaliagdo da evolugdo da EEC da
Rede das Aldeias Histdricas de Portugal;

e Para ser possivel uma avaliagdo e um controlo mais efectivo da execugao da EEC
foram definidos os seguintes indicadores:

Indicadores de Resultados da EEC Indicadores de Impacto da EEC

mumento do numero dos postos de\ /-Aumento das dormidas nos \

Trabalho criados no ambito do
Provere

« Aumento do volume de negécios
gerado no territério-alvo do projecto

» Aumento do nimero de clientes /
utentes

» Vendas realizadas através da OTV,
".‘Cf’m'.”g e rede de Casas das » Aumento da duragdo média de
vivéncias

. o estada dos turistas na AHP
« Percentagem de concretizagéo

Kdo investimento previsto na EECPAJ eragao liquida de induUstrias C“atlvasj

empreendimentos de alojamento
turistico

* Incremento da taxa de ocupac¢éo dos
empreendimentos de alojamento

* Incremento dos precos médios
praticados nos empreendimentos de
alojamento
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D. Modelo de Gestao e lideranca
D.4. Modalidades de Acompanhamento e Avaliacao EEC

Calendario e Indicadores de Resultados e de Impactos
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Objectivos

- - Accoes
Operacionais ¢

Assisténcia Técnica

Di izacio d 1.1. Lancamento comercial da Rede das Aldeias
Inamizagao de Histdricas de Portugal
logicas de
organizacao, 1.2. Criacdo de novos atractivos turisticos nas Aldeias
distribuicao e e
comercializagao
da Rede das . ~ I
Aldeias Histéricas 1.3. Fe_cho ga mfra-estrutur.aga’o_, reabilitacao e
requalificagao das Aldeias Historicas
2.1. Fomento e qualificacdo do fouring cultural no
Promocao do territdrio das Aldeias Histéricas
Touring Cultural
no Territorio das 2.2. Novas itinerancias com base na tradigdo das
Aldeias Historicas Aldeias Histdricas: pré-romana, romana, judaica,
islamica e templaria
Valorizacao de
produtos, artes e
|

P . 3.1. Langamento de iniciativas empresariais ligadas a
e o valorizagao comercial dos saberes tradicionais
tradicdo e a ¢

heranca cultural

Promocao de um

4.1. Langamento de iniciativas empresariais e
cluster de

institucionais ligadas a cultura e as actividades
criativas

industrias
criativas
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E. Programa de accao

OBJECTIVO OPERACIONAL 1.
Dinamizacao de logicas de organizacao, distribuicao e
comercializacao da Rede das Aldeias Historicas

ACCAO 1.1.
Lancamento comercial da Rede das Aldeias Historicas de Portugal
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Lancamento comercial da Rede das Aldeias Historicas

Postos Volume
Tipo de Natureza do  |Tipo de limativa de i i i Prazo de Trabalho a  |N°clientes /  |negécios /
#  |Nome do Projecto romotor pncelho Projecto Projecto parceria i € 2009 (¢) 2010 (€) 2011 (€) 4 criar ano ano (€)
Fundagéo INATEL /
Operador de Incoming da Rede das Aldeias Associagéo das Aldeias Aldeias Projecto em
2)Historicas Historicas de Portugal Historicas [Ancora cooperagéo Publico-Privada 1.264.00( 1.264.00( 2010 5.00( 500.00(
&0 Aldeias +
144 Operador turistico virtual: visitaldeiashistoricas.com |de Portugal Historicas Ancora Projecto conjunto |Pdblico-Privada 2.000.00( 666.667] 666.667) 666.667)2009-2011 80.00¢ 9.600.00(
&0 Aldeias +
145|Plano de Animagéo das Aldeias Histdricas de Portugal Historicas Ancora Projecto conjunto |Pdblico-Privada 3.500.00( 1.166.667] 1.166.667] 1.166.667)2009-2011
Plano de Comunicago e Marketing das Aldeias Aldeias b
146|Historicas de Portugal de Portugal Historicas Ancora Projecto conjunto |Pdblico-Privada 3.500.00( 1.166.667] 1.166.667] 1.166.667)2009-2011
Plano de Formacéo da Rede das Aldeias Histdricas Aldeias Histo
147]de Portugal de Portugal Historicas [Ancora Projecto conjunto |Publico-Privada 2,000.00( 666.667] 666.667| 666.66712009-2011
12.264.000 3.666.667 4.930.667 3.666.667 6 85.000 10.100.000
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E. Programa de accao

OBJECTIVO OPERACIONAL 1
Dinamizacao de logicas de organizacao, distribuicao e
comercializacao da Rede das Aldeias Historicas

ACCAO 1.2
Criacao de novos atractivos turisticos nas Aldeias Historicas
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Criacao de novos atractivos turisticos nas Aldeias Historicas

Postos Volume
Fasedo  [Tipode Natureza do | Tipo de i de i i i Prazode  |Trabalhoa |Neclientes/ |negécios /
# | Nome do Projecto romotor Cpncelho Projecto_|Projecto Projecto parceria___|investimento (€)  |2009 (€) 2010 (€) 2011 (€) Execugio |criar ano ano (€)
Casa das Memorias da Aldeia Historica de Aimeida
"Memorias da Medicina” no Hospital de Sangue da
7|Fortaleza de Ameida Municipio de Ameida Ameida Emestudo  |Ancora Acgéo colectiva[Piblico 300,00 300.00( 2009 k 15,00 500
21|casa das Vivéncias da Aldeia Historica do Piédao  [Municipio de Arganil Arganil Emestudo  |Ancora Acgéo colectiva[Pibiico 300,00 150,01 150000  [2010-2011 15.00 20,00
44]casa das Vivéncias da Aldeia Histérica de Belmonte|Municipio de Belmonte Beimonte Emestudo  |Ancora Acgéo colectiva[Pibiico 50,00 50.0002011 30,00 60.00
Casa das Memorias da Aldeia Historica de Castelo
68[Novo - Centro Interpretativo das Aldeias Historicas ~[Municipio do Fundao Fundao Emestudo  |Ancora Acgzo colectiva[Pibiico 255.00 1275 127500  [2010-2011 25,001 10.00¢
Casa das Vivéncias da Aldeia Historica de Marialva
84]centro de acolhimento turistico Municipio da Méda Méda Emestudo  |Complementar  |Acgdo colectiva |Piblico 300.00( 150,01 150000  [2010-2011 20,001 3000
99|Casa des Artes da Aldeia Histerica de Sortelha  [Municipio de Sabugal sabugal Intencao Ancora Acgzo colectiva[Piblico 20000 100, 100.00002010-2011 k 15.00 500
102Casa das Vivéncias da Aldeia Historica de Sortelha [ Municipio de Sabugal Sabugal Emestudo  |Ancora Acgéo colectiva[Piblico 200,00 100,01 100000  [2010-2011 20.00¢ 30,00
Casa das Memorias da Aldeia Histérica de Trancoso]
- Centro Interpretativo da Batalha de Trancoso - 1*
112ffse [Municipio de Trancoso Trancoso Emestudo  |Complementar  |Acgdo colectiva |Publico 1.000.00! 500.0 500000  [2010-2011 30,00 60,00
Casas das Artes das Aldeias Historicas de Idanha-a
120veha e Monsanto Municipio de Idanha-a-Nova [idanha-a-Nova [Emestudo  |Ancora Acgéo colectiva[Pibiico 600.00 300,00 3000 2009-2010 4 50,00 20,00
Casa das Vivéncias da Aldeia Historica de Linhares |Municipio de Celorico da
134 da Beira - Oficina do Turismo Beira Celorico da Beira|Emestudo  |Ancora Acgzo colectiva[Piblico 20000 100, 100.00002010-2011 20,001 3000
Casa das Artes da Aldeia Historica de Linhares da |Municipio de Celorico da
135]Beira - Galeria de Artes e Oficios Tradicionais a Celorico da Beira|Emestudo  |Ancora Acgzo colectiva[Piblico 425,00 2125 212.5002010-2011 k 25,001 10.00¢
Casa das Memorias da Aldeia Historica de Linhares
da Beira - Reabiltagéo da Capela da Casa Brandzo [Municipio de Celorico da
136} de Melo Beira Celorico da Beira|Emestudo ~ [Ancora Acgzo colectiva[Piblico 100.00 500 50.000[2010-2011 k 25,001 500
3.930.000 600.000 1.790.000 1,540,000 k] 290.000 285.000
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E. Programa de accao

OBJECTIVO OPERACIONAL 1
Dinamizacao de logicas de organizacao, distribuicao e
comercializacao da Rede das Aldeias Historicas

ACCAO 1.3
Fecho da infra-estruturacao, reabilitacdo e requalificagao das
Aldeias Histdricas
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Fecho da infra-estruturacao, reabilitacao e requalificacao das
Aldeias Historicas

Postos Volume
Tipo de Natureza o [Tipo de iva de i i i Prazode  [Trabalhoa [N°clientes/ |negdcios/
# | Nome do Projecto romotor Cpncelho Projecto Projecto parceria i € 2009 (€) 2010 (€) 2011 (€) Execucdo _|criar ano ano ()
Percursos contemplativos da Fortaleza de Almeida
5| ciclo via) Municipio de Almeida Ameida = Projecto i 4500 450,00 2009
6]Arranjo Urbanistico do Largo 25 de Abril, Aimeida _[Municipio de Ameida [Ameida c Projecto i 4800 480,00 2009
Recuperagéo de Fachadas de Castelo Mendo
8|(2Fase) Municipio de Ameida [Ameida C Projecto v 250,01 125.00 125,00 2009-2010
[Artanjo Urbanistico da Envolvente a EN332 - Trogo
entre a Rotunda do Arrabalde de S. Francisco e o
9|Cemitério - Ameida Municipio de Almeida [Ameida c Projecto i 2800 140,00 140.0 2009-2011
Recuperagao de fachadas e coberturas na aldeia
22]histerica do Pisdao Municipio de Arganil [Arganil c Projecto i 300,01 150,01 150.000{2010-2011
4|Recuperago de Estruturas C: a de Arganil [Arganil c Projecto i 455 455 2010
Construgéo de Praia Fluvial na Mahada Cha,
25|pisdao Municipio de Arganil [Arganil c Projecto i 1000 100.000{2011
(Clube dos Amigos de Foz de
30)Espaco de hospitalidade de Foz de Egua, Piodao  {Egua Arganil C Projecto 78.4 78.40012011
Conservago e Reabilitagao da lgreja Matiz do
31|pioda Fabrica da lgreja do Pisdao |Arganil = Projecto 2000 66.667] 66.667] 66.667]2009-2011
Requalificagéo da envolvente do Castelo de
45{Bemonte Municipio de Belmonte Belmonte c Projecto i 150,01 150.00 2009
46]Miradouro do Castelo de Belmonte Municipio de Belmonte Belmonte c Projecto i 500 50,001 2009
Requalificagao da ligagao Rodoviaria Castelo
Rodrigo - Convento de Sta. Maria de AguiarEM  [Municipio de Figuerade [ Figueira de
61605) Castelo Rodrigo Castelo Rodrigo |C: Projecto i 425.0 141.667] 141.667) 141.667]2009-2011
Fachadas e Cobert
Ediicios Particulares da Aldeia Historica de Castelo
66[Novo Municipio do Fundao Fundao = Projecto i 450 150.00 150,01 150.000{2009-2011
Infraestruturas de telecomunicagdes e electricidade
67]da Aldeia Historica de Castelo Novo Municipio do Fundao Fundao c Projecto i 2500 125,00 125,01 2009-2010
Requalificagéo do Largo do Cruzeiro de Castelo
69|Novo Municipio do Fundo Fundao c Projecto i 25,0 833 8.33 8.3332009-2011
Modernizagao de Posto de Turismo de Castelo
75[Novo FTM - Fundzo Turismo, EM  |Fundao c Projecto i 20,0 2000 2009
81 Mobiirio Urbano da Aldeia Historica de Marialva {Municipio da Méda Méda = Projecto i 25.0 25.0 2010
Variante do Castelo de Marialva Méda 170,01
82} Municipio da Méda c Projecto i 170,00 2009
83]Beneficiagao do caminho Valfior - Marialva Municipio da Méda Meda c Projecto i 397.0 397.0 2010
101}iluminagéo Castelo/Muralha de Sortelha Municipio de Sabugal Sabugal C Projecto i 100.0 100.00¢ 2009
Plano de Valorizagao e salvaguarda das Zonas
115|Historicas de Monsanto e Idanha-a-Velha Municipio de Idanha-a-Nova {idanha-a-Nova |C Projecto i 300,01 30000 2009
Beneficiagéo da mobilidade na aldeia historica de
116]Monsanto Municipio de Idanha-a-Nova {idanha-a-Nova |C Projecto i 4000 400,00 2009
Requalificagao Ambiental do Rio Ponsul
Valorizagéo Paisagistica, em Monsanto e Idanha-a-
117|veha - Fase 2 Municipio de Idanha-a-Nova |idanha-a-Nova |C: Projecto i 2000 200,01 2010
Requalificagéo da Torre Templéria e Zona
119|Envolvente em Idanha-a-Veha [Municipio de Idanha-a-N Idanha-a-Nq C Projecto i 300.0 300.0 2010
Municipio de Celorico da
137|instalagzo Sanitaria Publica em Linhares da Beira _{Beira Celorico da Beira] Projecto i 25.0 25,00 2009
Municipio de Celorico da
138]Moinhos de Agua Linhares da Beira Beira Celorico da Beira] Projecto i 150,01 150.00 2009
148]Logomarca Aldeias Historicas Municipio da Méda Méda C Projecto v 25,0 25,00 2009
149|Toponimia das Aldeias Historicas [Municipio da Méda Méda C Projecto ' 25.00 25,000 2009
5670900 3101667 1874167 695.067 - - -
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E. Programa de accao

OBJECTIVO OPERACIONAL 2
Promogao do Touring Cultural no Territorio das Aldeias Histdricas

ACCAO 2.1
Fomento e qualificacdo do fouring cultural no territério das Aldeias
Historicas
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Fomento e qualificacao do touring cultural no territorio das
Aldeias Historicas

Postos Volume
Tipo de Naturezado | Tipo de de Prazode  [Trabalhoa |Neclientes/ [negécios /

#  [Nome do Projecto romotor cpncelho Projecto Projecto parceria mento (6) _|2009 (€) 2010 (€) 2011 () o |criar ano ano (€)
10|Pousada de N. Sra. Das Neves Turisalmeida Lda Almeida C Projecto indivic i 350.000} 350.001 2009 16 15.000] 500.00(
11|casa da Avo Tuisalmeida Lda Ameica c Projecto 20000 66667 66.667 6666712009201 1 319 768
12|Casa dos Tios Turisalmeida Lda |Almeida C Projecto indivic i 200.000) 66.667] 66.667] 66.667)2009-2011 1) 312 15.36(
13|Casa dos Vizinhos Turisalmeida Lda |Almeida C Projecto indivic i 200.000) 66.667] 66.667] 66.667)2009-2011 1) 312 15.36(

[Associagéo de
Encostas da Fonte Santa” - Turismo em Espago | Desenvolvimento das
15|Rural (Aritdes Rodrigues) Encostas da Forte Senta_|Aimeida Complementar  |Projecto conjurto [privado 76,00 76,00 2010 E 600 6000
[Associagéo de
Encostas da Fonte Santa” - Turismo em Espago | Desenvolvimento das
16|Rural (Fernando Gomes) Encostas da Fonte Santa Almeida Complementar Projecto conjunto |Privado 80.00( 80.000) 2010 2 600| 60.00
[Associago de
[ Encostas da Fonte Santa” - Tursmo em Espago [Desenvalvimento das
17|Rural (José Alves) Encostas da Fonte Santa Almeida Complementar Projecto conjunto |Privado 62.83 31.41 31.4152010-2011 2 400| 45.00(
[Associagéo de
Encostas da Fonte Santa” - Turismo em Espago | Desenvolvimento das
18]Rural (Jose: Cunha e Jorge Cunha) Encostas da Forte Senta _|Aimeida Complementar  |Projecto conjurto [privado 69885 349429 3494252010201 4 5,000 20000
[Associagéo de
Encostas da Fonte Santa” - Turismo em Espago | Desenvolvimento das
19]Rural (Jodo Lourengo) Encostas da Fonte Santa Almeida Complementar Projecto conjunto |Privado 140.00 70.000f 70.000{2009-2010 600| 60.00
Sociedade a
consituirMisericoria de
20| Agor Residence - Turismo, Saude e Bem Estar Arganil / Grupo Lena Arganil C Projecto indivic i 5.000.00( 2.500.000} 2.500.001 2010-2011 3 21.600| 250.001
23|uridade de restauragao do Pisco Muriciio de Argani [vgani c Projecto i 200,00 200000[2011 4 2000 4000
Comissao de Melhoramentos
28]Casas da Audia do Pisdio - Casade Campo  |do Piodao vgani c Projecto 20000 100,00 100.000/2010-2011 1 500 4000
Comissdo de Melhoramentos
29|Casas de Aldeia do Tojo - Casa de Campo do Tojo Arganil C Projecto indivic i 372.554| 186.277| 186.2772010-2011 1) 900| 55.00(
Comissao de Melhoramentos
32casa da Fonte do Castanheiro do Piodao [vgani c Projecto 10187 50937 50.937]2010-2011 1 600 35,00
Associagao de Compartes da
35[pisdo incoring Freguesiado Piodao vgani Complementar  |Projecto conjurto [privado 10,00 10,00 2010 1 2000 10,00
38|Piodao - Formagéo de R.H. e Promogao Fundagdo INATEL Arganil C Projecto indivic i 81.070) 81.07( 2009
39|Remodelagéo e amplaao da Casa da Padaria  [Antonio LopesRibeio [ Avganl c Projecto 30,00 3000 2009 100 400
Arminda Maria Assungio
40]Hotel Rural Estrela do Norte Gabriel Hawin vgani c Projecto 160475 84737 84737 20092010 1 11.000) 670,00
Fiores aos molhos, uipessaal
47|Passado de Pedra Lda. Belmonte: C Projecto indivic i 6.200 6.20( 2009 250] 7.50(
Vitorino Manuel Gongalves
48auinta da Erinha Tiago Beimonte | Projecto 35000 175,00 175.000/2010-2011 1 1.000) 6000
Fomar Jovem Associagao Beimonteem gq) v, 10.20( 2000
Movimento
49) Complementar  |Projecto conjurto [privado 1020

204 Meméria Descritiva do Provere das Aldeias Histoésate Portugal



Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

Fomento e qualificacao do touring cultural no territorio das
Aldeias Historicas

Postos Volume
Tipo de Natureza do  |Tipo de iva de Prazo de Trabalhoa  |N°clientes / [negécios /

# Nome do Projecto romotor Cpncelho Projecto Projecto parceria Investimento (€) 2009 (€) 2010 (€) 2011 (€) Execucdo criar ano ano (€)
50]Restaurante Império do Cabral Valter Jorge Botéo Santos  |Belmonte C¢ Projecto 150.00( 150.000{2011 4 4.000] 60.00
51Escola de Parapente em Linhares da Beira Fundagéo INATEL Celorico da Beira|Ce Projecto 194,508 194,505 2009 1 5.000] 50.00(

Criagao de uma unidade de alojamento em Linhares|
52|da Beira Fundagao INATEL Celorico da BeiraC Projecto indivi i 67610 676.10: 2009 1 11.000| 400,00
Figueira de
55|Restaurante D. Rodrigo Casa da Cisterna Castelo Rodrigo |Cc Projecto 200.00¢ 200.00( 2009 4 2.000] 40.00(
Figueira de
56Cisterna SPA Casa da Cisterna Castelo Rodrigo |Cc Projecto 150.00( 150.00( 2009 L 500] 25,00
Figueira de
60]Casa de Rocamador Casa da Cisterna Castelo Rodrigo |C Projecto indivic i 250.00( 125.00( 125000} 2009-2010 1 1.500) 50.00(
do Parque de Campismo e
C de Castelo Rod! quisiciode  |Municipio de Figueirade  |Figueira de
62| Comboio Turistico Castelo Rodrigo Castelo Rodrigo |C Projecto indivic bli 575.00( 191.667| 191.667| 191.667/2009-2011 1 500 50.00(
Criagao de nova infra-estrutura no Hotel Principe da
64|Beira Imotendéncias, Lda Fundao Ce Projecto 500.00( 500.00( 2010 E 3.000] 150.00(
[Moinho das Devesas -
Turismo Lazer da Gardunha,
65|Quinta das Devesas Lda Fundao C Projecto indivic i 850.00( 283.33: 283.33 283.333{2009-2011 4 4.000| 200.00(
Familia Correia de Sampaio
Quinta do Ourico - Turismo de]
70|Remodelagdo da Quinta do Ourigo [Habitagéo Lda Fundao C Projecto indivic i 730.00( 730.00( 2010 4.000| 200.00(
Familia Correia de Sampaio
Recuperagéo das Casas de Montanha - Quinta do | Quinta do Ourigo - Turismo del
71|Ourico Habitagéo Lda Fundao Ce Projecto 400.00( 200.00( 200.000{2010-2011 | 2.000| 80.00
Familia Correia de Sampaio
Quinta do Ourico - Turismo del
72|Hotel Rural - Quinta do Ourigo [Habitagéo Lda Fundao C Projecto indivic i 1.000.00( 500.00( 500.00( 5.000) 300.00(
Jodo Manuel da Trindade
73|Construgéo de alojamento turistico em Castelo Novo[Ramos Fundao C Projecto indivic i 200.00( 100.00( 100.000{2010-2011 1 2.000| 80.00¢
Remodelagéo de Restaurante tradicional em [Maria Adelaide Carvalho
74Castelo Novo Baptista Fundao Ce Projecto 160.00( 160.00( 2010
[Raimundo Jorge L. Marques ¢f
76| Criagao unidade de TER em Castelo Novo Olivia Duarte Aparicio Fundao C¢ Projecto 150.00( 75.00( 75.000{2010-2011 | 1.500| 60.00
Construgao de unidade de TER e padaria tradicional[Rui Agostinho Ferreira
77|em Castelo Novo Fernandes Fundao C Projecto indivic i 100.00( 50.00( 50.000{2010-2011 1 1.250) 50.00(
78]A2Z Touring Cultural Digital Yiravel, Ida Fundao C¢ Projecto 95.000) 95.000) 2009 | 1.000| 30.00¢
Francisco José Carvalho
79|Casa de Ché da Lagarica [Afonso Fundao Ce Projecto 120.00( 120.00( 2010 | 1.000| 30.00(
Material promocional de unidade de Alojamento em [Casas da Pipa - Turismo de
B85|Marialva Aldeia, Lda. Méda C Projecto indivic i 10.00( 10.00( 2009
Casas da Pipa - Turismo de
86| Criagao de restaurante em Marialva Aldeia, Lda. Méda Ce Projecto 200.00¢ 200.00( 2009 4 4.000] 200.00¢
Casas da Pipa - Turismo de
87|Atelié de experiéncia gastronomicas de Marialva  |Aldeia, Lda. Méda C¢ Projecto 80.00 80.00( 2009 | 1.000| 40.00(
[Ampliaao da capacidade de uma unidade de MARIALVAMED - Turismo
88]alojamento de Marialva [Histérico e Lazer, Lda Méda C Projecto indivic i 540.00( 270.00( 270.000) 2009-2010 1.500) 100.00(
Melhoria das condigdes de hospitalidade de unidade{MARIALVAMED - Turismo
89]de alojamento de Marialva Historico e Lazer, Lda Méda C Projecto indivic i 110.00( 110.00( 2010 500 40.00¢
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Fomento e qualificacao do touring cultural no territorio das
Aldeias Historicas

Postos Volume
Tipo de Naturezado  [Tipo de iva de i Prazo de Trabalhoa |N°clientes/ |negécios /
# Nome do Projecto romotor Cpncelho Projecto Projecto parceria Investimento (€) 2009 (€) 2010 (€) 2011 (€) criar ano ano (€)
| Zona de lazer e mini clube para unidade de MARIALVAMED - Turismo
90 alojamento de Marialva Histérico e Lazer, Lda Méda C Projecto 120.00( 120.00( 2010 60 50.000)
92|Quinta do Moreiré Aires Amaral Méda C Projecto 1.500.00( 500.00¢ 500.00 500.00012009-2011 9| 5.00( 350.000f
Por terras de Coutinhos, Marialvas, Sampaiose | Centro Social e Paroquial
93{Melo Solar do Méda C Projecto 400.00( 200.00( 200,00 2009-2010 2 2.50 200.000|
94{Empreendimento Turistico do Moinho do Moiratdo  [Moinhos do Moiratdo, Lda  [Méda C Projecto 1.499.94 749.97 749.973)2010-2011 8| 5.00( 300.000f
Maria de Lurdes Lima Saraiva|
95{Mainho do Moiratéo - Espago rural Bossard [Méda C Projecto 200.00( 100.00 100.000/12010-2011 1 2.00( 100.000]
Orlando Faisca e Ana
96[Mainho da Ponte Campos Sabugal C Projecto 350.00( 175.00 175.000/2010-2011 1 2.00( 150.000]
97[Alojamento e Animagao Turistica em Sabugal Luis Miguel Silva Clara Sabugal C Projecto 590.00( 295.00( 295.000{2010-2011 1 3.00( 200.000|
98] Unidade de Turismo em Espago Rural em Sortelha Maria da Luz Dias Vieira Sabugal C Projecto 200.00¢ 100.00( 100.000/12010-2011 1 3.00( 200.000|
104{Casa do Cofre Luisa Charters Sabugal C Projecto 120.00( 60.00( 60.000 20102011 1 2.00 50.000)
Cerca Sociedade de
105|Ampliagéo da Casa da Cerca Investimentos Turisticos, Lda. |Sabugal C Projecto 250.00( 125.00( 125.00 2009-2010 1.00 60.000]
Maria Benedita L. V. Charters
106]Hotel Rural Casa de Sto Anténio Pimentel Sabugal C Projecto 1.100.00( 550.00( 550.00 2009-2010 12] 5.00( 350.000f
108]Spa do Hotel Turismo de Trancoso Hotel Turismo Trancoso C Projecto 500.00( 250.00( 250,00 2009-2010 3| 3.00( 150.000]
10 pliagéo e 40 da Residencial D. Dinis D.Dinis Trancoso C Projecto 130.00( 65.00( 65.00( 2009 - 2010 1.00( 30.000)
118]Hotel Idanha-a-Velha Municipio de Idanha-a-Nova |ldanha-a-Nova |C Projecto (iblico-Privada 3.000.00( 1.000.00( 1.000.00 1.000.00012009-2011 15) 12.50 625.000|
122]Casas de Monsanto Nuno Oliveira Idanha-a-Nova |C: Projecto 300.00( 100.00( 100.00 100.000/2009-2011 3| 3.00( 165.000]
126)|Pousada de Monsanto Municipio de Idanha-a-Nova |ldanha-a-Nova |C Projecto (iblico-Privada 200.00( 66.667| 66.667] 66.66712009-2011 3| 3.50( 180.000]
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Postos Volume
Tipo de Naturezado [ Tipo de iva de i i i Prazode  |Trabalhoa [N°clientes/ |negécios/

# _[Nome do Projecto romotor Cpncelho Projecto Projecto parceria imento (€) _ [2009 (€) 2010 (€) 2011 (€) 2 criar ano ano (€)
127|Empresa de Animagdo Turstica de Idanha Trilobite Idanha-a-Nova |C: Projecto i 125.00( 41667 41.667] 4166720092011 1 15.00( 55.00(
128|Casas de Aldeia de Monsanto Manuel Sequeira Idanha-a-Nova |C: Projecto 200.00 66.667 66.667] 66.667/2009-2011 4.00 263,00
129|Casas da Serra Paula Pissarra Moreira danha-a-Nova [C Projecto 200.00 66.667] 66.667] 66.667/2009-2011 300 165.001

Quinta das Magndiias-Soc
130|Quinta das Magnolias TER Unipessoal Lda Idanha-a-Nova |C: Projecto 200.00 66.667] 66.667] 66.667/2009-2011 E 2501 140.00
131Casa de campo Jorge manuel Afonso Mateus |idanha-a-Nova |C Projecto i 200.00 66.667] 66.667] 6666720092011 7 250 140.00(
132|Casas de Penha Garcia Fronteiratur Lda Idanha-a-Nova |C: Projecto i 1.000.00¢ 333.33 333.33 333.333(2000-2011 4 8.00 450.00(
Freguesia de Linhares da
139|Parque de Campismo Beira Celorico da Beira C Projecto i 0 100.00( 50,00 50.000{2010-2011 1 2,00 40.00
140|Restaurante "Sabores de Linhares” Paulo Mimoso Celorico da Beir) Projecto i 150.00( 75.00 75.00012010-2011 4 7.50 150,001
[Agostinhio Rodrigues
142|Hotel Rural " A tasquinha Serrana” Albuguerque Celorico da Beira C Projecto 1.000.00¢ 500.00( 500.000[2010-2011 1 4.00 200.00(
Junta de Freguesia de
143{Aoj * Quinta do Salgado* Bendada Sabugal C: Projecto 400.00 200.00( 11 9 250 100,001
Formagao na drea da gestéo e do guionamento no Aldeias
150(Turismo Cutural e de Natureza Liga Amigos Conimbriga | Histsricas C: Projecto 50.00 50,00 2010
Guarda Digital - Associagio
Sistema de Informagao ao Turista: Atlas Turistico, ~ |Distrital para a Sociedade de[Aldeias
151Miradouro Virtual e Audioguias informagao Historicas C: Projecto 200.00 66.667] 66.667] 66.667/2009-2011 1 10 40,00
Memoria Viva - Sistemas de
155(Implementagdo de audioguias audioguias, Lda sabugal C: Projecto i 200.00 200.00 2009 1 101 50001
31.989.889 10.265.458 14131404 7593.027 83 24736 9322900
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E. Programa de accao

OBJECTIVO OPERACIONAL 2
Promogao do Touring Cultural no Territorio das Aldeias Histdricas

ACCAO 2.2
Novas itinerancias com base na tradicdo das Aldeias Historicas: pré-
romana, romana, judaica, islamica e templaria
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Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

Novas itinerancias com base na tradicao das Aldeias Historicas:
pré-romana, romana, judaica, islamica e templaria

Postos Volume
Tipo de Naturezado  |Tipo de iva de i Prazo de Trabalhoa [N clientes/ |negécios /
# Nome do Projecto romotor Cpncelho Projecto Projecto parceria Investimento (€) 2009 (€) 2010 (€) 2011 (€) Execucéo criar ano ano (€)
[Associagao de
Criagéo de um Ecomuseu Rural envolvente as Desenvolvimento das
4] Termas da Fonte Santa Encostas da Fonte Santa Almeida C Projecto 200.00( 66.667] 66.667] 66.667)2009-2011 4 7.00( 10.00(
41 Restauro e musealizagao da Quinta da Fornea Municipio de Belmonte Belmonte C Projecto i 300.00( 300.00 2010 1 20.00( 12.50(
42|Valorizagao da Fomea Il Municipio de Belmonte Belmonte C Projecto i 100.00( 100.000{2011 L 20.00( 12.50(
43|Centro de Interpretagdo de Centum Cellas - 1 fase |Municipio de Belmonte Belmonte C Projecto i 350.00( 350.00 2010 20.00( 20.00(
Valorizagao e requalificagao da Rota dos Barrocais,
de S.Pedro de Vir a Corga, Castelo e Inselberg de
121{Monsanto, Fase I Municipio de Idanha-a-Nova |ldanha-a-Nova |C Projecto ! 200.00( 66.667] 66.667] 66.66712009-2011 7 50.00 20.00(
Percursos Contemplativos da Fortaleza de Aimeida
152|(5 Percursos Interiores) Municipio de Almeida Almeida C Projecto ! 240.00( 240.00( 2010
[Associagao de
Percursos Pedestres - Rotas e Trilhos nas Desenvolvimento das
153|"Encostas da Fonte Santa” Encostas da Fonte Santa Almeida C Projecto 200.00( 200.00( 2010
1.590.000 133.333 1223333 233.333 1 117.000 75.000
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E. Programa de accao

OBJECTIVO OPERACIONAL 3
Valorizacao de produtos, artes e oficios ligados a tradicao e a
heranca cultural

ACCAO 3.1
Lancamento de iniciativas empresariais ligadas a valorizacao
comercial dos saberes tradicionais

210 Meméria Descritiva do Provere das Aldeias Histosake Portugal



Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldéiaestoricas de Portugal

Lancamento de iniciativas empresariais ligadas a valorizacao
comercial dos saberes tradicionais

Postos Volume
Tipo de Natureza do | Tipo de limativa de i i Prazo de [Trabalhoa  |N°clientes / |negécios /
# Nome do Projecto romotor Cpncelho Projecto Projecto parceria Investimento (€) 2009 (€) 2010 (€) 2011 (€) Execucdo criar ano ano (€)
Associagdo de
[Desenvolvimento das
3| Melaria “Encostas da Fonte Santa” Encostas da Fonte Santa Aimeida C Projecto 200.00 66.667] 66.667| 66.667)2009-2011 o 7.00 100.00(
a0 de
Produgéo de Ervas Arométicas “Encostas da Fonte |Desenvolvimento das
14|santa" Encostas da Fonte Santa Aimeida C Projecto 30.00 10.00( 10.00( 10.000§2009-20011 7.00( 70.00
Revitalizagéo dos baldios e actividades tradicionais - Associagéo de Compartes da
260 medronheiro Freguesia do Piéddo [Arganil C Projecto 11.50 5.75( 5.75012010-2011 1 7 5.00(
20 de Compartes da
27|Produgéo de mel e produtos complementares Freguesia do Piédao [Arganil C Projecto 75.00 75.00¢ 2010 1 10 5.00(
Associagao de Compartes da
33| implantagao de uma queijaria tradicional Freguesia do Piodao [Arganil C Projecto 475,00 237 501 237.500{2010-2011 2 1.00 30,00
34]Truticultura na Quinta dos Prados Francisco Lopes Fontinha  |Arganil C Projecto 170.00( 85,000 85.00002010-2011 | 40 40.00(
Associagao de Compartes da
36| Modernizagéo e Dinamizagao da UPE do Pioddo | Freguesia do Piodao [Arganil C Projecto 200.00 100.00( 100.00( 2009-2010 2.00 15.00(
Produgao de planta: éticas, e 20 de Compartes da
37| medicinais do Piéddo Freguesia do Piéddo [Arganil C Projecto 75.00 75.00( 2010 1 2.00( 15.00
AENEBEIRA - Ass. Aldeias
53]|Programa QIPME Empresarial Nordeste Beira  |Histricas C Projecto 782.71 260.904 260.904f 260.90412009-2011
Figueira de
54Loja da Casa da Cisterna Casa da Cisterna Castelo Rodrigo |C: Projecto 20.00¢ 20.00¢ 2009 1 1.00( 20.00¢
Castelarte, turismo e Figueira de
57|Evas do Castelo artesanato, Lda Castelo Rodrigo |Ce Projecto 75.00( 75.00( 2009 | 50 15.00(
[ Atelier de produgao de produtos gastrondmicos [ Castelarte, turismo e Figueira de
58]regionais artesanato, Lda Castelo Rodrigo |Ce Projecto 50.00( 50.00( 2009 | 50 15.00(
Centro de Criagéo de Burros Lanudos e de Figueira de
63]produgéo de leite de burra Casa da Cisterna Castelo Rodrigo |C: Projecto 70.00 70.00 2009 1 2 30.00
Descobrir a gastronomia e os sabores gourmet de | Vita e Devesa Turismo de
91|Marialva [Marialva, Lda Méda C Projecto 550.00 183.33! 183.33: 183.3332009-2011 4.00( 200.00(
Centro de Apoio s Artes e Oficios do Concelho do |ADES - Associagao
103]Sabugal Desenvolvimento Sabugal ~ |Sabugal C Projecto 350.00 175.00( 175.000  |2010-2011 7 1.00( 20.00(
L L Sortelha - servicos de lavandaria ao alojamento
107}turistico José Frederico Pimentel Sabugal C Projecto 120.00( 120.00( 2009 7 30 60.00(
da Beira, Meda,
Celorico da
AENEBEIRA - Ass. Beira, Aimeida,
110|Projectos de formagao na drea do empreendorismo |Empresarial Nordeste Beira |Figueirade | Projecto 360.00 120,00 120.00( 120.00012009-2011
AENEBEIRA - Ass.
112|Programa Dinamizar Empresarial Nordeste Beira C Projecto 681.98¢ 227.329 227.329 227.329/2009-2011
Celorico da
AENEBEIRA - Ass. Beira, Aimeida,
113|Formagao Modular Certificada Empresarial Nordeste Beira |Figueira de C Projecto 1.063.23 354.41 354.41 354.41012009-2011
123]0ficina de Artesanato Jodo Ludgero Idanha-a-Nova |C: Projecto 100.00( 33.33 33.33 33.3332009-2011 1 10.00( 45.00(
124]Loja de produtos regionais de Idanha-a-velha Cristina Esteves Idanha-a-Nova | C: Projecto 150.00( 50.00 50.00¢ 50.00042009-2011 7 15.00 60.00¢
125|Loja de produtos regionais de Monsanto Jodo Roque Idanha-a-N C Projecto 100.00( 3333 33.33: 33.3332009-2011 2 15.00( 60.00(
Desenvolvimento de Produtos e Imagem [Sampaio e Melo Cabral
133|Associados  Figura de Bandarra Vinhos de Quinta Unip. Lda ~ [Méda C Projecto 20.00( 6.667] 6.667| 6.667)2009-2011 2 1.00( 5.00(
141]Loja "Sabores de Linhares" [Paulo Mimoso Celorico da Beiral C Projecto 150.00( 75.00( 75.00002010-2011 2 3.00( 45,000
Valorizagao comercial da festa da pecuéria de Associagao Transuméncia e |Figueira de
154Castelo Rodrigo [Natureza Castelo Rodrigo |C: Projecto 20.00( 20.00( 2009
5.899.429 1.800.976 2174226 1.924.226 35 70.890 855.000
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E. Programa de accao

OBJECTIVO OPERACIONAL 4
Promogao de um cluster de industrias criativas

ACCAO 4.1
Lancamento de iniciativas empresariais e institucionais ligadas a
cultura e as actividades criativas
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Associacao de Desenvolvimento Turistico das Aldélestoricas de Portugal

Lancamento de iniciativas empresariais e institucionais ligadas a
cultura e as actividades criativas

Postos Volume
Tipo de Naturezado  |Tipo de imativa de i i i Prazo de Trabalho a  [N°clientes/ |negdcios /
# Nome do Projecto romotor Cpncelho Projecto Projecto parceria i (€) 2009 (€) 2010 (€) 2011 (€) criar ano ano (€)
“Redescobrir artes, saberes, sabores e experiénciag] Aldeias
1fdnicas nas Aldeias Historicas de Portugal” Susitour/AMR Historicas C Projecto 150.00( 150.00f 2009 21 46.941
Castelarte, turismo & Figueira de
59| Centro de Estagios de formagéo de artes manuais ~ [artesanato, Lda Castelo Rodrigo [C: Projecto 150,00 150,001 2009 1 50 15.00
B0JRede de Equipamentos Culturais e Turisticos Municipio da Méda Méda C Projecto bli 58.00( 58.0002011
100|Casa da Misica Municipio de Sabugal Sabugal C Projecto bli 500.000f 250.00( 250.0002010-2011
114|indistrias Culturais Planicoa, CRL Belmonte C Projecto 700.000} 233.33 233.333) 233.3332009-2011 1 5.00( 150.00(
156Iberfolk Transcudancia Sabugal C Projecto 160.00( 160.00f 2009
1.718.000 693.333 483.333 541.333 17 5.521 211.941
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E. Programa de accao

ASSISTENCIA TECNICA

Assegurar as condigoes de governancia e lideranca ao Consércio do
Provere da TFT
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Lancamento de iniciativas empresariais e institucionais ligadas a
cultura e as actividades criativas

Postos Volume
Tipo de Natureza do  |Tipo de limativa de i i i Prazo de Trabalho a  |N° clientes /  |negécios /
#  |Nome do Projecto romotor Gpncelho Projecto Projecto parceria westimento (€) 2009 (€) 2010 (€) 2011 (€) 4 criar ano ano (€)
|Assessoria técnica & EEC do Provere do Provere iagéo Aldeias
157|das Aldeias Histéricas de Portugal de Portugal Historicas Complementar Projecto conjunto |Péblico-Privada 600.00 200,00 200,00 200.00012009-2011
Estudos e Projectos dos Instrumentos de
operacionalizagéo EEC do Provere das Aldeias iagéo Aldeias
158|Histéricas de Portugal de Portugal Histricas Complementar  |Projecto conjunto [Publico-Privada 1,000,001 333.33 33333 333.3392009-2011
Divulgagéo, extenséo e 40 da EEC do @0 Aldeias Histo
159|Provere das Aldeias Historicas de Portugal de Portugal Historicas Complementar [Projecto conjunto |Publico-Privada 500.00 166.667| 166.667] 166.667]2009-2011
2.100.000 700.000 700.000 700.000
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Sintese do Programa de Accoes

Postos Volume
Estimativa de Investimento Investimento Investimento Trabalho a Ne clientes / |negécios / ano
ACCOES Investimento (€) 2009 (€) 2010 (€) 2011 (€) criar ano|(€)
1.1 Langamento comercial da Rede das Aldeias Histéricas de Portugal 12.264.000 3.666.667} 4.930.667] 3.666.667} g 85.000) 10.100.000)
1.2 Criagdo de redes de atractivos turisticos nas Aldeias Histdricas 3.930.000 600.000] 1.790.000] 1.540.000) 33 290.000) 285.000)
1.3 Fecho da infra-estruturacéo, reabilitagao e requalificagdo das
Aldeias Histéricas 5.670.900 3.101.667} 1.874.167] 695.067] 0 o o
2.1 Fomento e qualificagdo do touring cultural no territério das aldeias
historicas 31.989.889 10.265.459) 14.131.404) 7.593.027} 233 224734 9.322.900)
2.2 Novas itinerancias com base na tradigao das aldeias histéricas: pré-
romana, romana, judaica, islamica e templaria 1.590.00 133.333 1.223.333 233.333) 11 117.000) 75.000f
3.1 Langamento de iniciativas empresariais ligadas a valorizagao
comercial dos saberes tradicionais 5.899.429 1.800.976) 2.174.226 1.924.22¢) 35 70.890) 855.000)
4.1 Langamento de iniciativas empresariais € institucionais ligadas a
cultura e as actividades criativas 1.718.000) 533.333 483.333 541.333 17 5.521 211.941
5.1 Assisténcia técnica ao Consorcio do Provere da TFT 2.100.000 700.000) 700.000) 700.000) 0 o o
TOTAL 65.162.218 20.801.434 27.307.131 16.893.653 335 793.147 20.849.841
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F. Instrumentos do QREN
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Sintese dos Instrumentos de Financiamento

FUNDO

PROGRAMA

CT Fundo (€)

CT AC (€)

CT AL (€)

LT Outra ( €)

CT Privada (€)

nvestimento Total

FEDER PO Centro 24.964.105 9.318.500) 0 15.365.605 49.648.211
FEADER PRODER 5.242.404 596.750) 10.000 4.635.654 10.484.808
FSE POPH 3.520.439 450.000f 0 1.058.760) 5.029.199

TOTAL

NOTA:

33.726.949

10.365.250

10.000

21.060.019

65.162.218

Por razbes de formatacao, apenas de apresenta o quadro geral dos

instrumentos de financiamento,

podendo em qualquer

altura a

informacao individual dos projectos da EEC-PA do Provere das Aldeias

Historicas de Portugal ser consultada no ficheiro excel anexo
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