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1. INTRODUCAO
1.1. Ambito e Objectivos

1. O Programa de Valorizagdo Econémica de Recursos Enddgenos (PROVERE) é um dos quatro
tipos de “Estratégia de Eficiéncia Colectiva” (EEC) previstos no Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN 2007-2013). Reconhecido como uma das iniciativas de
exceléncia no ambito do QREN trata-se de um instrumento de ruptura com o passado
recente, protagonizando um papel relevante ao nivel das novas politicas de
desenvolvimento regional que se pretendem implementar no territério nacional.

2. O PROVERE assume como principal objectivo a geracdo de iniciativas/ac¢des/projectos
orientados para fomentar e incrementar a competitividade dos territérios de baixa
densidade, mediante o acréscimo de valor econémico de determinados recursos endégenos,
preferencialmente (nicos e determinantes para a base econdmica do territdério-alvo.
Destinado a territérios com menores oportunidades de desenvolvimento, tem por objectivo
a concretizacdo de programas de accdo decorrentes de parcerias estratégicas a estruturar,
enquadrados numa visdo de desenvolvimento de médio/longo prazo, que possam, de forma
decisiva, reforcar a competitividade da base econdmica e aumentar a atractividode desses
territérios.

3. Competitividade, ambicdo e massa critica sdo os vectores fundamentais que deverdo
orientar os Programas a delinear. O grande desafio passa por “transformar os territorios”
de baixa densidade, colocd-los no “mapa da competitividade”, conceder alguma
capacidade de auto-sustentacdo — a prazo — aos seus principais recursos. Importa estimular
o surgimento de iniciativas e de projectos inovadores (eminentemente de iniciativa privadal
que permitam a afirmac@o regional e nacional desses recursos, mas que simultaneamente
tenham um efeito motor ao nivel do desenvolvimento local.

4. Neste quadro de referéncia, a CCDR Centro abriu concurso para a apresentagdo de
candidaturas visando o seu reconhecimento formal enquanto Estratégias de Eficiéncia
Colectiva PROVERE, de acordo com o estabelecido no “Enquadramento das Estratégias de
Eficiéncia Colectiva”, que terminou no dia 16 de Janeiro de 2009.

5. Através do concurso previsto no Aviso, pretendeu-se suscitar a formulacdo de visGes
estratégicas para o desenvolvimento de territérios de baixa densidade suportadas em
Programas de Accdo, englobando o estabelecimento das parcerias necessdrias a sua
concretizagdo.

6. Neste contexto, a Comunidade Intermunicipal da Beira Interior Sul (CIM-BIS) encetou
diversos contactos com potenciais parceiros, nomeadamente junto daqueles em que & existe
uma dindmica instalada e/ou que j& integram redes de trabalho em torno dos activos
singulares a valorizar, com o objectivo de apresentar uma candidatura conjunta ao
PROVERE, tendo sido desenvolvido um vasto trabalho de pesquisa e concertagdo com vérias
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entidades — que integram a parceria —, permitindo atingir a fase de maturagdo que a
candidatura entregue nessa data evidenciou e que procurou destacar os seguintes aspectos:

7 a definicdo do foco temdtico expresso no recurso especifico e na respectiva estratégia
de valorizacdo;

7 a elaboragdo do respectivo Programa de Accdo, identificando os projectos — dncora e
complementares — decorrentes da visGo estratégica desenhada para a valorizacdo

econdmica do recurso enddgeno;

7 a identificacdo e a formalizacdo de uma parceria, com actores piblicos e privados,
capaz de concretizar o Programa de Acgdo, no qual se destaca a expressdo relevante
do investimento privado.

7. O PROVERE "Beira Baixa: Terras de Exceléncia” foi formalmente reconhecido como EEC no
dia 29 de Julho de 2009. Contudo, através de notificagdo da Comissdo de Avaliagdo das
Estratégias de Eficiéncia Colectiva, de 20 de Maio de 2009 e de deliberacdo da ComissGo
Directiva do MAIS CENTRO, de 26 de Maio de 2009, a deciséo ficou condicionada:

72 A demonstrac@o da vantagem na considerac@o autdbnoma face ao reconhecimento do
“Cluster Agro-alimentar”;

72 A reformulacdo do Programa de Accdo, designadamente através do reforco do
cardcter integrador e inovador do projecto-dncora “Beira Baixa, Terras de Exceléncia
— Programa de Eventos de Internacionalizacdo e Valorizagdo dos Produtos da Terra”;

7 Ao reforco do envolvimento de actores empresariais.
8.  Complementarmente, a deliberagdo incluiu ainda como recomendagdes:

72 Garantir, na fase de execugdo dos projectos, o foco temdtico, o efeito de rede e a
eficiéncia colectiva na concretizacdo do Programa de Accdo e da estratégia que o
suporta;

7 Atribuir prioridade na apreciacdo e implementagdo de projectos que consubstanciem e
reforcem uma légica de rede (de natureza imaterial ou infra-estrutural), que por
natureza sdo projectos de grande complexidade para que possam ser concretizados no
prazo de Execucdo do Programa de Accéo;

72 Garantir a devida pro-actividade da estrutura de gestdo e de coordenagdo da parceria
na mobilizacdo e apoio aos agentes de natureza empresarial envolvidos no
consdrcio/estratégia, para que concretizem os projectos previstos no Programa de
Accdo, acompanhando e monitorizando a sua execucdo;

7 Estimular as sinergias com as demais estratégias PROVERE que partilham o mesmo
territério, no sentido de criar escala, estruturar a oferta turistica e criar produtos e
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servicos compdsitos, com especial relevo na incorporagdo da terra com os produtos
turisticos.

O documento agora apresentado — PROVERE "Beira Baixa: Terras de Exceléncia” - Nova
Versdo da Memédria Descritiva — tem como objectivo responder aos termos da referida
deliberagdo, bem como integrar a reformulacdo dos projectos-dncora efectuada entre o
momento da entrega da candidatura (16 de Janeiro de 2009) e a deliberagdo da Comissdo
Directiva do MAIS CENTRO.

Deste modo, a versdo agora entregue da Meméria Descritiva centra-se, por um lado, na
demonstracdo da vantagem da consideracdo auténoma do PROVERE “Beira Baixa: Terras de
Exceléncia” face ao reconhecimento do “Cluster Agro-alimentar” (ponto 1.3. do presente
documento). Por outro lado, engloba uma nova versdo da ficha do projecto-dncora "Beira
Baixa, Terras de Exceléncia - Programa de Eventos de InternacionalizacGo e Valorizacdo
dos Produtos da Terra” — visando responder & condicionante apresentada e que enquadra
varios projectos elencados nas anteriores prioridades 9 a 11 do Eixo 3 — e apresenta varias
proposicdes que visam o reforco do envolvimento de actores empresariais, destacando-se a
proposta de reclassificacdo de projectos privados complementares para &ncora e o
desenvolvimento de projectos em parceria pUblico-privada.

As recomendacdes efectuadas referem-se fundamentalmente a fase de execucdo dos
projectos, mas foram devidamente acolhidas e integradas nesta nova versdo da Memdria
Descritiva, designadamente no modelo de gestdo e de lideranca revisto (Capitulo 7).

As alteracdes realizadas pelo consércio, e que se centraram na resposta ao conteddo da
deliberacdo da Comissdo Directiva do MAIS CENTRO, resultaram no redesenho da
estrutura do Programa de Acgdo. A arquitectura da intervengdo proposta mantém-se, ou
seja, o Programa de Accdo estd estruturado em trés Eixos Estratégicos, mas foi reduzido o
nimero de prioridades estratégicas, atendendo ds modificagdes operadas no Eixo 3.

Refira-se ainda o projecto de assisténcia técnica apresentado na candidatura foi retirado da
nova versdo da Meméria Descritiva por terem sido modificadas as condi¢des financeiras
inicialmente estabelecidas para a sua realizacdo (de um co-financiamento até 2,5% do
investimento total proposto no Programa de Acgdo, até ao limite mdximo de €200.00 por
ano, a uma taxa de 75%; para um co-financiamento até 2,5% do investimento total nos
projectos-Gncora propostos no Programa de Accdo, até ao limite maximo de €200.00 por
ano, a uma taxa de 70%) e por ter sido apresentada uma pré-candidatura de co-
financiamento dos custos da estrutura de coordenacdo e gestdo da parceria no dia 30 de
Setembro de 2009 (Regulamento Promogdo e Capacitagdo Institucional).

Com a nova versdo da Meméria Descritiva, consideram-se estar reunidas as condi¢des para
a implementagdo dos projectos que integram o PROVERE “Beira Baixa: Terras de
Exceléncia”.
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15. Para além do presente capitulo introdutério, o documento agora apresentado é composto

pelos seguintes capitulos:

Capitulo 2, onde se contextualiza e caracteriza o territério de intervencdo e os recursos
associados a apresentacdo da candidatura, identificando-se os principais problemas e
desafios que a justificam;

Capitulo 3, onde se desenvolve o referencial estratégico, alicergado em trés eixos de
orientacdo;

Capitulo 4, onde se apresenta a forma de operacionalizagdo do PROVERE, através do
Programa de Acgdo revisto, com todos as iniciativas e projectos que se propde realizar
—dancora e complementares —, estruturado por prioridades estratégicas;

Capitulo 5, onde se identificam os instrumentos do QREN aplicdveis para a consecucdo
dos objectivos fixados, bem como a distribuicdo dos projectos por esses instrumentos;

Capitulo 6, onde se descrevem as actividades, os parceiros e os resultados esperados
com o PROVERE, bem como a consisténcia das iniciativas e das sinergias colectivas
promovidas e as modalidades de inteligéncia competitiva a implementar para o
respectivo acompanhamento;

Capitulo 7, onde sdo elencadas as disposicdes de execucGo do PROVERE,
nomeadamente o modelo de gestdo e de lideranca revisto a implementar para assegurar
a concretizagdo do Programa de Acgdo.

1.2. Temd@tica e Territério Alvo

O PROVERE “Beira Baixa: Terras de Exceléncia” pretende conjugar a valorizagdo do territério,

dos produtos e dos eventos, potenciando a qualidade, a singularidade e a diversidade,

construindo um espaco rural atractivo para investir, visitar e residir, atendendo a trés questdes

essenciais que fundamentam a EEC:

A

A

Fortalecer a Identidade — Num primeiro tempo através da preservagdo dos recursos
intemporais: do patriménio construido ao patriménio natural, do patrimbénio agro-
industrial ao patriménio gastronémico. Num segundo tempo, com uma actualizagdo das
vocagdes e das fungdes dos espagos rurais da Beira Baixa procurando alcangar um novo
designio de desenvolvimento sustentdvel para um territério de baixissima baixa
densidade que concilie a economia produtiva tradicional com a nova economia
residencial, principais manifestacdes da emergente competitividade dos espacos rurais
europeus;

Valorizar a Diversidade — A marcada diversidade natural da Beira Baixa é tdo mais
relevante quanto constitui um elemento distintivo dos territérios de qualidade agro-
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alimentar, enquanto expressdo da biodiversidade, da preservagdo dos recursos naturais
e da vitalidade das producgdes tradicionais. Devera ser, por isso, a partir deste riquissimo
mosaico que se deve fundar a renovada competitividade da ruralidade de exceléncia da
Beira Baixa, enquanto espaco de visitacdo, enquanto drea de producdo e enquanto
territério de promogdo;

7 Reforgar a Inovagdo e a Competitividade —Importa considerar vdrios aspectos criticos
da actual competitividade agro-industrial e em que a Beira Baixa se tem revelado menos
capaz: a inovacdo dos processos produtivos; o controlo de qualidade; a certificacdo; a
criacdo de marcas e a adopcgdo de técnicas de /labeling e marketing; a capacitagdo dos
recursos humanos; a I&DT; a insercdo em redes de distribuicdo e comercializagdo. Por
outro lado, urge conseguir que o desenvolvimento agricola e agro-industrial se articule
com o desenvolvimento rural, tecendo uma estratégia que permita uma valorizacdo
integrada do territério e generalizar os ganhos econémicos sobre o leque alargado de
actividades, em que radica, cada vez mais, a multidimensionalidade que caracteriza os
espagos rurais europeus.

16. O territério de incidéncia — Beira Baixa (que integra os concelhos de Castelo Branco,
exceptuando a freguesia sede de concelho, Penamacor, Idanha-a-Nova e Vila Velha de
Réddo) — cumpre todos os requisitos constantes no Aviso para a Apresentacdo de
Candidaturas, designadamente a classificacdo como territério de baixa densidade, onde
nenhum dos centros urbanos possui mais de 20.000 habitantes. Neste territorio, com 3.578 km?
residiam, em 2007, 42.683 habitantes, alcancado uma densidade populacional de 11,9
hab./km?, valor significativamente inferior @ média da RegiGo Centro (85 hab. /km?) e do Pais
(115 hab./km?).

Figura 1 - Territério de Incidéncia do PROVERE “Beira Baixa: Terras de Exceléncia”

A

Penamacor
.

Densidade Populacional, 2001
(Habkm? )

[ 1134 a B3.27)
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17. Sintetizando, a opgdo por privilegiar e integrar esta temdtica e territério no dmbito da
presente Candidatura decorreu:

7 da importancia de valorizar estes recursos na optica do desenvolvimento local e
regional;

72 das relagdes de proximidade/quotidianas |G existentes no territério (oo nivel
econdmico, social, educativo, das acessibilidades, do acesso a servicos piblicos, ...);

7 das redes de agentes/entidades/parceiros j& constituidas e com dinGmicas instaladas em
torno do recurso.

1.3. Arficulagdo e Complementaridade com o InovCluster - “Cluster Agro-industrial do Centro”

18. A importancia do sector agro-alimentar para a competitividade do pais e da Regido Centro
(um dos clusters potencialmente mais competitivos para a economia nacional/regional)
originou que alguns dos parceiros da EEC PROVERE "Beira Baixa: Terras de Exceléncia”
tenham paralelamente desenvolvido/preparado iniciativas conducentes a EEC InovCluster —
“Cluster Agro-alimentar do Centro”, enquadrada no PO Factores de Competitividade.

19. A abordagem integrada e articulada que foi assumida entre as duas EEC desde o inicio do
processo de preparagdo (potenciada pela presenga de parceiros comuns, em permanente
concertacdo) revela um importante significado estratégico, na medida em que o presente
Programa de Acgdo tentou territorializar neste espaco de baixa densidade algumas das
ideias-chave definidas na estratégia global para o cluster. Com base neste pressuposto, ndo
obstante alguns parceiros integrarem os dois “instrumentos” (justificdvel pelo seu
preponderante papel, reconhecimento e relevincia para o sector agro-alimentar no
contexto da Regido Centro e, em particular, na Beira Baixa), garantiu-se a inexisténcia de
qualquer sobreposicdo entre objectivos e prioridades; muito pelo contrdrio, alguns desses
objectivos e prioridades sdo complementares e articuldveis, concorrendo para atingir um
propdsito comum.

20. Importa, deste modo, salientar o &Gmbito de incidéncia temdtico e a dimensdo territorial
associados a cada uma da EEC.

21. A EEC definida para o “Cluster Agro-industrial do Centro” tem como dmbito temdtico de
actuacdo (de forma directa ou indirecta) o sector agro-alimentar, designadamente em trés
dimensdes:

i. as fileiras agro-industriais, que constituem o nicleo do cluster (releve-se o
leite/lacticinios, o vinho e a vinha, o azeite, os cereais, o peixe, a carne e a hortofruti-
floricultura);

ii.  um conjunto de actividades que contribuem decisivamente para a criagdo de valor
acrescentado e para a diferenciacdo (releve-se o frio, as embalagens, a logistica e
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distribuicdo, o fornecimento de equipamentos, a monitorizacdo e o controlo de
qualidade, o marketing territorial e sectorial, o design, o local labeling, a gestdo);

iii. aformacdo, investigacdo e desenvolvimento e inovagdo associadas ao sector, através
das instituicdes de ensino superior, centros de investigac@o, centros de formacdo,
centros de estudos, etc.

22. A EEC incide sobre este agregado de sectores e de actividades, visando incrementar os
seus niveis de integracdo, de inovagdo e de eficiéncia. O modelo proposto visa alcancar
oito objectivos estratégicos:

7 aumentar a competitividade dos actores do cluster;

7 aproximar a ciéncia, a indUstria e outros intervenientes, no sentido de explorar novas e
emergentes oportunidades direccionadas para os novos desafios sociais, ambientais e
econdmicos;

7 capacitar o cluster para a producdo de alimentos mais seguros, mais saudaveis, de alta
qualidade, procurando a renovacdo de bio-recursos;

72 combater as ameacas de sustentabilidade e de seguranca da agricultura, pecudria e

aquacultura;

7 desenvolver tecnologias inovadoras, designadamente nos processos produtivos,
vocacionadas para o mercado global;

7 criar e consolidar empresas e emprego qualificado na drea do cluster;

7 aperfeicoar experiéncias |d realizadas e disseminar o frade-off dos novos modelos de
gestdo e de organizagdo de produtores, aproveitando o capital de experiéncia
instalado;

7 atrair e fixar mais actores e competéncias para o cluster.

23. A operacionalizacdo destes objectivos passa pelo desenvolvimento de um conjunto
estruturado de projectos-dncora, com diferentes naturezas e promotores, visando trés
grandes dominios de qualificagdo do Cluster, assumidos sob a forma de eixos estratégicos:

7 agovernanga em rede e o regional branding;

7 as plataformas para a inovacGo e intermediacdo e transferéncia cientifica e
tecnolbgica;

7 as competéncias organizacionais e a qualificacdo do capital humano.
24. Esta EEC tem uma abrangéncia territorial que incide sobre toda a Regido Centro, com a

excepgdo da NUTS Il Médio Tejo.
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A EEC definida para o PROVERE “Beira Baixa: Terras de Exceléncia” pretende conjugar a
valorizacGo do territério, dos produtos e dos eventos, potenciando a qualidade, a
singularidade e a diversidade, construindo um espago rural atractivo para investir, visitar e
residir, atendendo a trés questdes essenciais que a fundamentam e que foram elencadas no

ponto anterior.

Visando a concretizagdo do objectivo central da EEC, a abordagem operacional do
PROVERE "Beira Baixa: Terras de Exceléncia” incide em trés eixos estratégicos de
intervengdo:

7 Eixo 1. Criag@o de uma Rede de Centros Rurais de Exceléncia;
7 Eixo 2. Qualificagdo, Inovagdo e Desenvolvimento dos Produtos de Exceléncia;

72 Eixo 3. Programa de Eventos de Internacionalizagdo e Valorizag@o das Competéncias
Tradicionais e dos Produtos de Exceléncia.

Por fim, o PROVERE "Beira Baixa: Terras de Exceléncia” tem uma abrangéncia territorial que
incide sobre a Beira Baixa (os concelhos de Castelo Branco, exceptuando a freguesia sede
de concelho, Penamacor, Idanha-a-Nova e Vila Velha de Rodéo).

Sdo, assim, evidentes as complementaridades e as articulagdes existentes entre as duas EEC,
mas também as diferencas que norteiam os objectivos especificos associados a cada uma
delas.

A EEC InovCluster — “Cluster Agro-alimentar do Centro” centra-se na resolugdo dos macro-
objectivos regionais (da RegiGo Centro) que afectam directa e indirectamente o sector
agro-alimentar, propondo uma intervencdo de grande amplitude, enquadrando-se no
conceito de cluster regional reconhecido nos meios cientificos e académicos.

A EEC PROVERE “Beira Baixa: Terras de Exceléncia” procura responder objectivamente ao
grande designio que esteve na base da concepcdo deste instrumento de politica: fomentar e
incrementar a competitividade dos territérios de baixa densidade, mediante o acréscimo de
valor econémico de determinados recursos enddgenos, determinantes para a base
econdémica do territério-alvo. Deste modo, centra a sua abordagem operativa na
revitalizacdo da base econdémica e social de um territério que tem no agro-alimentar uma
das suas principais bases de sustentac@o. Esta forte identidade territorial do recurso justifica
a especificidade e dirigismo que o presente Programa de Acgdo procura reflectir e releva
as vantagens da sua autonomizagdo.

Neste quadro, volte-se a sublinhar a abordagem integrada e articulada assumida entre os
dois Programas de Acgdo (e os projectos que os integram), assumindo um importante
significado estratégico.

Em sintese, a abordagem que foi adoptada na elaborac@o das duas EEC assumiv a sua
complementaridade como uma importante mais-valia estratégica, cabendo ao PROVERE,
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enquanto instrumento de desenvolvimento territorial para um espaco de baixa densidade,
apoiar a realizacdo de accdes de dinamizacdo sectorial ajustadas a realidade especifica da
Beira Baixa e, por essa razdo, dificilmente replicdveis em termos regionais/nacionais (as
acgdes desenhadas visam responder a constrangimentos e prioridades de &dmbito local/sub-
regional).

14 de 225



Beira Baixa

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

OUTUBRO DE 2009

CARACTERIZACAO E CONTEXTUALIZACAO

15 de 225



2.

2.1.

Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009
CARACTERIZACAO E CONTEXTUALIZACAO

O Territério e as Pessoas

33. A NUTS Ill Beira Interior Sul (BIS), constituida pelos concelhos de Castelo Branco, Idanha-a-

Nova, Penamacor e Vila Velha de Réddo, é um territério vasto e pouco povoado e uma das
sub-regides portuguesas com menor densidade populacional. No contexto da NUTS
Centro, a BIS, com os seus 78.123 habitantes, representa apenas 3,2% da populagdo, sendo
mesmo a sub-regido com a densidade populacional mais baixa (20,3 hab/km?).

Nos 0ltimos anos, com a melhoria substancial das acessibilidades inter-regionais e
internacionais decorrente da construcdo da A23 e com a plena integracdo de Portugal no
mercado comunitdrio europeu, os condicionalismos da sua localizagdo tém sido progressiva
e significativamente atenuados. Todavia, a sua minimizagdo colocou em evidéncia outras
debilidades, associadas a condigdo de interioridade, que se revelam tdo — ou mais —
limitadoras para o desenvolvimento regional, e com as quais a BIS continua a debater-se: o
baixo nivel de empreendedorismo e inovagdo, a falta de massa critica e o défice de
qualificagdes profissionais.

Figura 2 - Densidade Populacional na Regido Centro, por Concelhos (2001)
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Fonte: INE, Censos de 2001
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O sistema urbano sub-regional define-se com base nas relagdes de dependéncia dos
aglomerados de nivel inferior relativamente ds sedes de concelho e, noutro nivel, em funcdo
do forte efeito polarizador da cidade de Castelo Branco sobre Vila Velha de Réddo e
ldanha-a-Nova, que se estende ainda até ao Pinhal Interior Sul. Quanto a Penamacor, a
intensidade dos fluxos sociais e econdmicos com Castelo Branco é tradicionalmente menor,
o que se deverd a maior proximidade a Covilhd e ao Funddo.

Neste contexto, a cidade de Castelo Branco tem conseguido afirmar-se como o principal
pdlo de desenvolvimento socioeconémico e reforcar a sua importéncia no eixo urbano
Guarda-Covilha-Fund@o-Castelo Branco. O efeito polarizador da cidade, suscitado pela
maior dimensdo do seu mercado de trabalho e pelo nivel superior de servicos piblicos e
privados que, cada vez mais, tem vindo a oferecer, é evidenciado pelo crescimento
demogréfico relativamente expressivo que o concelho registou entre 1991 e 2001 (2,6%).
Este aumento contrasta claramente com as perdas acentuadas observadas nos restantes
municipios, onde a variacdo populacional no mesmo periodo foi entre -14,5% e -18,0%.

Outra tendéncia que se tem verificado é a de progressiva concentracdo da populagdo
residente nas vilas sedes de concelho e, sobretudo, na cidade sede de distrito. Entre 1991 e
2001 a cidade de Castelo Branco registou uma taxa de crescimento da populagdo residente
de 14,8%, bastante superior a média das cidades portuguesas, que foi de 3,9%.

Como resultado de décadas de declinio econdmico e de graves crises que afectaram os
sectores econdmicos tradicionais, assistiu-se, ao longo da segunda metade do século XX, a
um progressivo despovoamento cujas causas sdo bem conhecidas: o éxodo rural, a
emigracdo e a diminuicdo do saldo natural. Estes factores concorreram para a existéncia de
diversas debilidades no dominio dos recursos humanos, que foram cada vez mais assumindo
um cardcter estrutural.

Por sua vez, associado a este fendmeno de eros@o demografica, observa-se igualmente um
processo de envelhecimento da populacdo, que aqui assume proporcdes extremas. Refira-se
que, em 2004, o indice de envelhecimento médio em Portugal era de 108,7% e na Regido
Centro era de 138%: na BIS, esse valor era de 236%.

Entre 1991 e 2001, a evolucdo do efectivo e da estrutura etdria da populacdo manteve a
tendéncia de despovoamento e envelhecimento, embora se tenham registado evolucdes
muito distintas entre os quatro concelhos: Castelo Branco foi o Unico onde se verificou um
crescimento da populac@o total e da populacdo em idade activa, registando o menor
decréscimo de jovens; pelo contrdrio, nos restantes concelhos observaram-se decréscimos
muito acentuados da populacdo jovem e em idade activa, particularmente em Penamacor.

TINE, Atlas das Cidades de Portugal, 2002.
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Quadro 1 - Evolugdo e Estrutura Etdria da Populagdo (1991 - 2001)

_ Populagdo jovem Populagéo em idade activa Populagdo idosa
Unidade R ey T s e
Geogrdfica 2001 1991/2001 2001 1991/2001 2001 1991/2001 2001 1991/2001
N.° % N.° % N.° % N.° %
PORTUGAL 10.356.117 5,0% 1.656.602 -16,0% 7.006.022 6,9% 1.693.493 26,1%
Centro 2.348.397 4,0% 352.388 -17,7% 1.539.331 5,5% 456.678 22,7%
BIS 78.123 -3,6% 9.373 -23,0% 47.287 -4,2% 21.463 10,2%
Castelo Branco 55.708 2,6% 7.369 -17,6% 35.959 3,2% 12.380 17,8%
Idanha-a-Nova 11.659 -14,5% 1.047 -36,4% 5.869 -18,3% 4743 -1,1%
Penamacor 6.658 -18,0% 642 -37,5% 3.322 -26,5% 2.694 5,0%
V. V. de Réddo 4.098 -17,4% 315 -43,0% 2137 -23,9% 1.646 2,9%

Fonte: INE, Censos de 1991 e 2001

2.2. A Qualidade de Vida

41.

42.

43.

44.

45.

A dimensdo do territério levanta, cada vez mais, questdes preocupantes relacionadas com a
gestdo sustentavel das redes de infra-estruturas e equipamentos e, consequentemente, com a
eficdcia dos servicos prestados, factores determinantes para a qualidode de vida das
populacdes.

No respeitante aos equipamentos culturais, desportivos e de lazer, durante os Gltimos
periodos de programacdo assistiu-se a um grande esforco para suprir as lacunas que se
verificam neste dominio. Da mesma forma, também o parque de equipamentos desportivos e
de lazer foi enriquecido nesse periodo com estddios municipais, piscinas, pavilhdes
gimnodesportivos, courts de ténis e campos de jogos, com um nivel de resposta adequado
para as necessidades locais.

Relativamente as redes de infra-estruturas ambientais, observam-se, de um modo geral, bons
niveis de atendimento. Nas redes de abastecimento de dgua, 99,9% da populacdo encontra-
se servida, enquanto na drenagem de dguas residuais ronda os 97,7%. A situagdo porventura
menos satisfatdria verifica-se ao nivel da recolha e tratamento de dguas residuais, com 88%.
Ainda assim, importa sublinhar que todos estes indicadores se encontram claramente acima
das médias regional e nacional.

Analisando o nimero de médicos e enfermeiros disponiveis por 1.000 habitantes, a BIS
apresenta valores muito favordveis comparando com o restante territério regional, apenas
secundada pelo Baixo Mondego. Ndo obstante, registam-se caréncias pontuais ao nivel dos
equipamentos de proximidade, que decorrem sobretudo da dificuldade em assegurar a
cobertura de uma drea tdo vasta.

A tendéncia acentuada de envelhecimento demografico tem aumentado as necessidades de
protecc@o social, sobretudo no que se refere a populacdo idosa. De facto, o
envelhecimento populacional tem implicado o agravamento dos problemas da populacdo
idosa, tendo havido um aumento acentuado das caréncias existentes ao nivel das respostas
sociais. Considerando a proporg¢do de pensionistas na populagdo total (35,5%) ou a
relacdo entre pensionistas e a populagdo activa (58,92%), a BIS apresenta dos piores rdcios
da Regido Centro, apenas ultrapassada pelo Pinhal Interior Sul. Apesar do surgimento de
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alguns investimentos privados, o nivel médio das pensdes de reforma da maior parte da
populacdo idosa implica, de um modo geral, a necessidade de respostas mais abrangentes,
mais soliddrias e melhor adequadas & verdadeira dimensdo do problema.

Esta situacdo abriu janelas de oportunidade para a criacdo de novos equipamentos e
servigos, pUblicos e privados no dominio da acg¢do social, criando postos de trabalho que
fixam e atraem populacdo jovem e, através da reciclagem de activos, tém contribuido de
certa forma para o combate ao desemprego entre a populagdo adulta.

O Emprego e as Empresas

Ao longo dos (ltimos anos, a taxa de desemprego tem vindo a registar aumentos
significativos em Portugal, como resultado da concorréncia acrescida dos mercados
internacionais. Em 2001, a BIS registava um valor de 6%, inferior & média do continente
(6,9%) mas, ainda assim, superior a média regional (5,8%).

Entre 1991 e 2001

acompanhando as tendéncias nacionais e regionais. Analisando este fenédmeno segundo a

observou-se um crescimento substancial da taxa de actividade,

sua reparticdo por géneros, verifica-se que esse crescimento foi sustentado essencialmente
num aumento significativo (cerca de 8%) da populagdo activa feminina.

Quadro 2 - Evolugdo das Taxas de Actividade da Populagdo, por Género (1991 e 2001)

Taxa de Actividade Taxa de Actividade Taxa de Actividade
Unidade (Homens) (Mulheres)
Geogrdfica 1991 2001 1991 2001 1991 2001
% % % % % %

PORTUGAL 44,6 48,2 543 548 35,5 42,0
Centro 41,6 45,5 52,3 529 31,6 38,6
BIS 36,5 41,4 46,7 48,5 27,2 34,9
Castelo Branco 41,0 45,2 50,6 51,5 32,2 39,5
Idanha-a-Nova 25,7 31,9 37,8 41,6 14,9 22,9
Penamacor 28,1 29,6 37,8 37,6 18,9 22,2
Vila Velha de Réddo 30,3 36,4 423 46,0 19,2 27,6

Fonte: INE, Censos de 1991 e 2001

Da andlise da evolucdo recente dos indicadores de produtividade em Portugal e na Regido
Centro, é evidente, em primeiro lugar, que toda a regido apresenta uma produtividade
inferior & média nacional e que, em segundo lugar, existem diferencas, na ordem dos 2% a
3%, entre a produtividade nas NUTS Il do litoral e do interior. Neste contexto, a BIS
encontra-se claramente numa posi¢do intermédia, embora a partir de 1999 tenha vindo a
divergir ligeiramente das sub-regides do litoral.
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Figura 3 — Evolugdo da Produtividade em Portugal e na Regido Centro, por NUTS Il (1995 a 2003 - %)
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Fonte: INE, varios anos

No tecido empresarial local existe um claro predominio das micro e pequenas empresas,
uma realidade que tem vindo a consolidar-se ao longo da 0ltima década, com a progressiva
terciarizacdo da base econdmica, sustentada em grande medida no crescimento do peso
relativo do comércio a retalho, dos servicos pessoais e sociais e da restauracdo, a par do
desenvolvimento de alguns servigcos pUblicos.

As actividades do sector primdério, apesar de serem as menos significativas em termos de
VAB, de nimero de sociedades ou de pessoal ao servigo, continuam a ter uma importdncia
considerdvel, evidenciada pela comparacdo com as demais NUTS Il do Centro.
Efectivamente, a BIS é uma das sub-regides em que o peso do sector primdrio no VAB é
maior (11%), sendo superior @ média regional e a média nacional.

Na indUstria transformadora, quatro actividades evidenciam-se em termos de volume de
vendas: as indUstrias alimentares, da bebida e do tabaco; a indistria téxtil, um dos sectores
tradicionais, embora em declinio; a indUstria da pasta de papel, pela localizagdo em Vila
Velha de R6ddo de uma das maiores empresas portuguesas do sector; e a fabricacdo de

mdquinas e equipamentos, com maior expressdo em Castelo Branco.

De um modo geral, as zonas industriais e de localizacdo empresarial existentes sGo pouco
especializadas, ocupadas maioritariaomente por pequenas indstrias e servicos que
anteriormente & estavam instalados nestes concelhos. Existe, contudo, uma importante
excepgdo: a Zona Industrial de Castelo Branco, dotada de boas acessibilidades inter-
regionais e internacionais, € a maior drea empresarial do Centro e, sobretudo durante a
década de oitenta, teve um papel fundamental na captacéo e fixacdo de investimentos no
territoério regional. Embora algumas destas zonas de localizagcdo empresarial tenham planos
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para a sua expans@o (a de Castelo Branco, inclusive), os investimentos mais urgentes serdo
ao nivel da requalificacdo, do reordenamento e da qualificagdo dos sistemas de gestdo, o
que poderd passar, por exemplo, pela criagdo de incubadoras de empresas, pelo
redimensionamento dos lotes para os ajustar a procuras diferenciadas, ou simplesmente pela
valorizagdo dos espagos pUblicos e dreas sociais.

Quanto ao sector tercidrio, predominam as actividades do comércio a retalho e os servigos
sociais e pessoais. Em Castelo Branco, onde estdo instalados os principais servigos de
administracdo piblica, sadde, educacdo e seguranca a nivel distrital, regista-se naturalmente
um peso relativamente maior dos servigos pUblicos.

A 1&D e a Qualificagdo dos Recursos Humanos

Ndo obstante algumas situagdes excepcionais, a BIS continua a registar um atraso
considerdvel ao nivel do desenvolvimento das actividades de 1&D e da introducdo de
factores de inovagdo no seu tecido empresarial.

O Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB), com uma oferta formativa diversificada
repartida por seis Escolas Superiores, é a instituicdo de Ensino Superior com maior
relevincia no contexto sub-regional. A descentralizacdo deste instituto, com a Escola
Superior de Gestdo a funcionar em Idanha-a-Nova, contribuiu para uma melhor distribuicdo
territorial dos impactes positivos decorrentes da sua actividade. Apds um crescimento muito
significativo entre 1993 e 2000, em que praticamente triplicou o nimero de alunos, esta
instituicdo registou, nos anos seguintes, uma ligeira diminuigdo que acompanhou a tendéncia
nacional, invertida mais recentemente.

O nlmero de instituicdes com unidades de I&D é ainda muito reduzido, limitando-se
fundamentalmente ao IPCB e a alguns organismos estatais, como a Direccdo Regional de
Agricultura da Beira Interior Sul, que tem trés unidades experimentais instaladas em Castelo
Branco. Quanto aos centros de transferéncia de tecnologia, existe actualmente uma Unica
entidade, o Instituto da Soldadura e Qualidade. Ainda em estudo encontra-se também a
criac@o de um centro de investigacdo de agricultura cientifica e tecnoldgica em Idanha-a-
Nova, na localidade de Ladoeiro.

A somar a estas debilidades, regista-se ainda um grande défice de qualificacdes, um factor
critico que condiciona drasticamente a competitividade territorial. A populagdo sem
qualquer nivel de ensino corresponde a 20,1% do total, enquanto com o ensino bdsico
representa 57,1%. Apenas 12,6% da populagdo possui o ensino secunddrio e 10,2%
apresenta habilitagdes médias ou superiores. Refira-se que a taxa de analfabetismo é de
17,4%, quase 10% superior a média nacional. Ainda assim, deve-se sublinhar que o
proporcdo de empregados com habilitagdes de nivel médio, secunddrio e superior estd
acima da média regional.
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As debilidades sdo mais evidentes ao ndo se considerarem os valores relativos a Castelo
Branco, onde o nivel de qualificacdo é claramente superior. Em Idanha-a-Nova e em
Penamacor, cerca de um tergo dos residentes ndo tem qualquer nivel de ensino. Nestes
concelhos e em Vila Velha de R6ddo, a populacGo com habilitagdes médias ou superiores
representa menos de 5% do total.

Estes indicadores revelam um atraso da BIS relativamente ao nivel de qualificagdes médio na
Regido Centro e no Pals, mais evidente na proporcdo da populagdo sem qualquer nivel de
ensino e com o ensino bdsico. A persisténcia de uma elevada taxa de abandono escolar
indicia que esta situagdo ainda estard longe de ser resolvida.

As Fileiras Agro-Alimentares e as Produg¢des de Exceléncia

Segundo o PNPOT, grande parte dos territérios rurais da BIS enquadram-se numa situagdo-
tipo de dominio da agricultura extensiva com potencial agro-ambiental, “/(..) caracterizada
pela  conjugacdo das seguintes circunstdncias: baixa densidade e envelhecimento
populacional; largo predominio de grandes e médias exploragées agricolas com sistemas de
producdo extensiva [agricola, pecudria e Horestal), nem sempre competitivos num contexto
agro-comercial mais concorrencial, mas em regra com boas condi¢ées de desenvolvimento
de servicos agro-ambientais e rurais que se baseiem na abunddncia e qualidade do ambiente
natural e da paisagem [por exemplo, conservagcdo da natureza e da biodiversidade,
actividade cinegética, turismo de natureza e outras actividades de lazer e educativas)?.

Nos 0ltimos anos, no sentido de reforgar a competitividade das fileiras agro-alimentares
regionais e, também, de robustecer um sector fundamental para a sustentabilidade das areas
rurais, tem sido feita uma aposta na certificacdo da qualidade e valorizagdo no mercado
dos produtos tradicionais, através da constituicdo de Denominagdes de Origem Protegida e
Identificagdes Geogrdficas Protegidas, designadamente do azeite (DOP Azeites da Beira
Baixa), do borrego (IPG Borrego da Beira) do cabrito (IGP Cabrito da Beira) e do porco
(toda a sub-regido inclui-se na DOP Carne de Porco Alentejano), do queijo (DOP Queijos
da Beira Baixa) e do vinho (DOC Beira Interior).

Estas estratégias e investimentos tém-se revelado decisivos para a modernizacdo e
crescente competitividade das fileiras agro-alimentares na BIS. Actualmente, as fileiras que
tém revelado maior dinamismo tém sido a do azeite e a dos lacticinios, destacando-se
naturalmente as producdes de queijos regionais de excepcional qualidade.

2 Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional, Relatdrio do Programa Nacional de
Politica de Ordenamento do Territério, Dezembro de 2006.
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Quadro 3 — Estabelecimentos e Pessoas ao Servigo nos Estabelecimentos da Fileira do Azeite, por CAE (2006)

Pessoas ao Servigo Estabelecimentos
Centro . Centro .
S A Portugal | oM™ | wido | BiSt | B | portugal | MO | hdo | BiS@) | BB
(n°) , do Pais) (n°) , do Pais)
Pais) Pais)
01133 Olivicultura 287 31 10,8% 10 3,5% 101 9 8,9% 2 2,0%
15412 Produgdo de azeite 462 168 36,4% 14 3,0% 87 27 31,0% 6 6,9%
TOTAL 749 199 26,6% 24 3.2% 188 36 19.1% 8 4,3%
Fonte: GEP-MTSS, Quadros de Pessoal, 2006
Quadro 4 — Estabelecimentos e Pessoas ao Servigo nos Estabelecimentos da Fileira dos Lacticinios, por CAE (2006)
Pessoas ao Servigo Estabelecimentos
Centro o Centro o
S G Portugal | <™ | wedo | Bis () | BP9 | poriugal | COM | (4do | BiS (e | BS
(n°) , Pais) (n°) , do Pais)
Pais) Pais)
01210 Bovinicultura 1.230 243 19.8% 14 1.1% 561 101 18,0% 3 0,5%
01220 Criagdo de gado ovino, o o o
caprino, cavalar, asinino e muar 372 105 282% 14 38% 147 51 34,7% 11 7.5%
15510 IndUstrias do leite e o o o
derivados 7174 1.913 26,7% 254 3,5% 314 87 27 7% r 3,5%
15520 Fabricagdo de gelados e o o o
sorvetes 283 10 3.5% 0 00% 18 2 11,1% 0 00%
TOTAL 9.059 2271  251% 282 3.1% 1.040 241 |  232% 25 24%

Fonte: GEP-MTSS, Quadros de Pessoal, 2006

64. Merece também ser realgada, pela sua importdncia, a produgdo animal e a fileira da carne,

designadamente do gado caprino e ovino, ndo sé pelo importante efectivo animal que

existe na regido, mas também pelo crescente interesse pela criagdo de espécies autbctones,

de maior valor acrescentado.

Quadro 5 — Estabelecimentos e Pessoas ao Servigo nos Estabelecimentos da Fileira da Produgdo Animal, por CAE {2006)

Pessoas ao Servigo Estabelecimentos
Ly Centro | Centro (% | BIS BIS (% Centro | Centro (% | BIS BIS (%
Rl EhE fenieg [n°) do Pais) (n°) | do Pais) fenisg [n°) do Pais) (n°) | do Pais)

01210 Bovinicultura 1.230 243 198% | 14 11% 561 101 18,0% 3 0,5%
01220 Criaggo de gado ovino, 372 105 282% | 14 3,8% 147 51 347% | 1 7,5%
caprino, COVO'Of, asinino e muar
01230 Suinicultura 2755 1.263 45.8% 9 0,3% 695 337 48,5% 4 0,6%
01240 Avicultura 2.538 1.820 71,7% 7 0,3% 429 301 70,2% 4 0,9%
0125 Outra produgdo animal 516 149 28,9% 15 2,9% 190 57 30,0% 6 3,2%
01251 Apicultura 51 2 431% 8| 157% 27 10 37,0% 3l 1%
01252 Outra produgdo animal, n. e. 465 127 27,3% 7 1,5% 163 47 28,8% 3 1,8%
213222;‘;‘1“900 agricola e animal 11.757 1.497 127% | 393 3,3% 3687 487 132% | 105 2,8%
01420 Activ. serv. relac. ¢/ a
producdo animal, exc. servigos de 197 55 27,9% 0 0,0% 63 14 22,2% 0 0,0%
veterindria
Li]lgr’::)‘“e de gado [producdo 5181 1.072 20,7% 0 0,0% 110 31 28.2% 0 0,0%
}S::S QZZ'Z:‘Z:F;: e de coelhos 4518 3123 69,1% 0 0,0% 89 53 59,6% 0 0,0%
Li]sio d?i’;‘fﬂ‘f"" de produtos a 7.279 1.808 248% | 124 1.7% 349 105 30,1% 9 2,6%
15411 Produgdo de Sleos e 53 10 18,9% 0 0,0% 4 1 250% 0 0,0%
gorduras animais brutos
lﬂglzc’ fgfﬁigg’fe alim. para 3348 1.601 47,8% 0 0,0% 127 53 09.7% 0 0,0%

TOTAL| 40260 | 12.895 320% | 591 15% | 6641 1.648 248% | 148 2,2%

Fonte: GEP-MTSS, Quadros de Pessoal, 2006
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65. Entre outras fileiras agro-alimentares com tradicdo na regido, a fileira dos cereais continua

a merecer também destaque, sobretudo na indistria da moagem, para o que muito contribui
e presenca aqui de uma importante unidade de producdo de farinhas alimenticias, a Fabrica
Lusitana, em Castelo Branco.

Quadro 6 — Estabelecimentos e Pessoas ao Servico nos Estabelecimentos da Fileira dos Cereais, por CAE (2006)

Pessoas ao Servigo Estabelecimentos
Centro N Centro 5
S en O Portugal C(en"j)m (%do | BIS n° dﬂspéf/:) Portugol C'(en":)m (%hdo | BIS n° ﬂspc(,;/;)
Pais) Pais)
Sl:&ig”ﬂ“;‘“ de cereais & outras 12318 1462|  11.9% 297 | 24% 5778 544 | 94% 75| 13%
01111 Cerealicultura 1712 141 8,2% 8 0,5% 536 50 9,3% 2 0,4%
15413 Producdo de bleos vegetais o o o o
brutos (excopto azeife] 223 8| 21,5% 0 0,0% 17 31 17.6% 0 0,0%
;iﬁou f;f'”"‘;"o de dleos e 356 81| 228% ol 00% 10 4| 400% 0 0,0%
::géjr;rn‘;”sjfrm“‘;"o de cereais e 1.707 380 | 223% 85|  50% 117 37| 31.6% 2 1.7%
15611 Moagem de cereais 1.228 29| 23,5% 85 6,9% 88 29| 33,0% 2 2,3%
15612 Descasque, branqueamento o o o o
o glaciagem de arroz 377 8l 21,5% 0 0,0% 19 6| 316% 0 0,0%
|] j;’li;;"s::onr:"goo de cereais & 102 10 9,8% ol o0o0% 10 21 200% 0 00%
15811 Panificagdo 30.609 7953 |  260% 255 0,8% 4560 1290 | 28,3% 4] 0,9%
15812 Pastelaria 7.850 1635  20,8% 41 0,5% 1088 263 | 242% 10 05%
15820 Fabr. de bolachas,
biscoitos, tostas e pastelaria de 2113 853 40,4% 13 0,6% 100 18 18,0% 2 2,0%
conservagdo
15960 Fabricagdo de cerveja 1.672 40 2,4% 0 0,0% 19 4 21,1% 0 0,0%
TOTAL 60267 | 12973 | 21,5% 784 1,3% 12.342 2250 | 182% 134 11%

Fonte: GEP-MTSS, Quadros de Pessoal, 2006

2.6. O Patrimbnio e o Turismo

66.

é7.

68.

Algumas das maiores potencialidades da BIS estdo relacionadas com a riqueza do
patriménio e dos recursos naturais. De facto, estes recursos encerram diversas possibilidades
para o seu desenvolvimento sustentdvel, muitas das quais estdo & a ser exploradas,
designadamente no dominio do turismo de natureza. Refira-se que aproximadamente 12% do
territério da BIS se encontra classificado como érea protegida, repartida maioritariamente
pelo Parque Natural do Tejo Internacional e pela Reserva Natural da Serra da Malcata.

Por sua vez, a riquissima heranca cultural e o vasto patrimbnio arqueoldgico, histérico e
arquitecténico da BIS estdo cada vez mais a ser valorizados, impulsionados primeiramente
por investimentos pUblicos na reabilitagdo urbana e dos espacos rurais (Aldeias Historicas,
Aldeias de Xisto), que tém contribuido para alavancar o sector do turismo.

Contudo, este sector estd ainda pouco desenvolvido na regido. Sem recursos para a
atracg@o de um turismo de massas, a BIS tem apostado primordialmente na valorizagdo dos
recursos existentes e no desenvolvimento de alguns nichos de mercado, como o turismo
cultural e o turismo de natureza. Com a oferta actualmente existente, a regido tem potencial
para a atracgdo de visitantes numa légica de shortbreaks e em articulagdo com outros
produtos turisticos mais consolidados, designadamente com o produto “Serra da Estrela”.
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Outras potencialidades ambientais residem na riqueza dos seus recursos hidricos. Sendo um
territorio relativamente acidentado e inserido na bacia hidrografica do Rio Tejo, é coberto
por uma rede densa de linhas de dgua, que oferece boas condigdes para o seu
armazenamento e para a producdo hidroeléctrica. O aproveitamento de algumas barragens
para fins recreativos tem sido cada vez mais promovido pelas autarquias de modo a gerar
investimentos no sector do turismo e a diversificar a oferta de espacos de lazer. De referir
também que existem aqui importantes recursos termais, sobretudo nas Termas de
Monfortinho, cuja reabilitacdo estd prevista com a realizagdo de um grande investimento
turistico e a construcdo de um campo de golfe.

Durante o (ltimo Quadro Comunitério de Apoio, Castelo Branco beneficiou de uma grande
intervencdo de valorizagdo do espaco urbano, desenvolvida maioritariamente no dmbito do
Programa POLIS, que permitiv a requalificacdo dos principais espagos piblicos e a
renovacdo e projeccdo da imagem da cidade, contribuindo para reforcar a sua
atractividade e competitividade territorial. Da mesma forma, diversas accdes de
valorizagdo urbana foram realizadas nas restantes sedes de concelho, embora com menor
escala e impactes mais modestos.

Os investimentos realizados com financiamentos comunitdrios, sobretudo enquadrados nos
Programas Operacionais Regionais do Centro, possibilitaram também a valorizagdo do
espaco rural na sub-regido, designadamente através de acgdes como o Programa de
Recuperacdo das Aldeias Histéricas e o Plano de Desenvolvimento Sustentado das Aldeias
de Xisto. Estas acc¢des levaram a requalificacdo do espaco plblico e do edificado em
algumas aldeias, que passaram a beneficiar da sua integracdo em redes de promocdo

turistica que promovem a sua imagem e dinamizam a economia local.

Governagdo e Capacitagdo Institucional

A base institucional da BIS é constituida por organizagdes de raiz associativa com natureza,
dindmicas e capacidades de intervencdo diferenciadas e instituicdes pUblicas nas quais se
compreendem as autarquias locais e suas estruturas associativas, as estruturas
desconcentradas da administracdo central e alguns organismos auténomos. Neste Gmbito,
revelam-se trés eixos fundamentais: i) o poder local; ii) a desconcentracdo da administracdo
central e as instituicdes plblicas auténomas; iii) as organizacdes emergentes da sociedade

civil.

A regido tem aprofundado a malha de relacionamento entre diferentes instituicdes, tendo
como consequéncia uma crescente integracdo das diferentes politicas e projectos de
desenvolvimento regional.

Ao nivel da desconcentragdo da administragdo central, e de certo modo em contradigdo
com o dinamismo regional, os organismos localizados tém alcance essencialmente sub-
regional, dado que a Covilhd centraliza, na generalidade, o nivel hierarquicamente superior
dessas instituicdes. A BIS é servida localmente apenas por um Centro de Emprego (Castelo
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Branco), que abrange todos os concelhos, com a excepcdo de Penamacor (Covilhd).
Relevem-se trés excepcdes a este cendrio: a Direccdo Regional da Agricultura do Centro
encontra-se sedeada em Castelo Branco, cidade que possui igualmente um dos nove
Cartérios Notariais de Competéncias Especializadas (CNCE) a nivel nacional, direccionado
para a pratica de actos no dmbito do direito comercial, bem como um Centro de Formagdo
Profissional de Gestdo Directa e um Centro de Formagdo Profissional de Gestdo Participada
(IEFP).

A Associacdo de Municipios Raia Pinhal (AMRP) agrupa trés municipios da sub-regido
(Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Vila Velha de Réddo). Penamacor encontra-se integrada
na AMCB (Associagdo de Municipios da Cova da Beira).

A AMRP tem centrado a sua acgdo no planeamento, gestdo e manutencdo de actividades
relacionadas com a proteccdo e sensibilizacdo ambiental e qualidade de vida,
designadamente no que se refere ao tratamento e aproveitamento final de residuos sdlidos.
A AMCB, com a passagem da gestdo e do tratamento dos Residuos Sélidos Urbanos para a
empresa Aguas do Zézere e Céa, tem incidindo o seu dmbito de accdio na modernizacdo da
administracdo local, na promocdo da educacdo e formacdo profissional e na gestdo

energética e energias renovaveis.

Algumas entidades de visibilidade regional resultam da colaboracdo estabelecida pelas
associacBes de municipios, devendo destacar-se a ADRACES (Associacdo de
Desenvolvimento da Raia Centro-Sul) e a Agéncia Regional de Energia e Ambiente do
Interior (ENERAREA).

A ADRACES, que agrupa os quatro municipios da BIS, tem como objectivos: a promogdo do
desenvolvimento socioecondmico e cultural; o aproveitamento equilibrado dos recursos e
potencialidades da regiGo e; a criagdo de estruturas e mecanismos que permitam ds
populagdes do mundo rural e agricola alcangarem um nivel de vida semelhante ao de outros
sectores de actividade. Reflectindo a procura de sinergias institucionais agrupa, para além
das quatro autarquias, a AMATO Lusitano — Associagdo de Desenvolvimento, o CMCD —
Centro Municipal de Cultura e Desenvolvimento de Idanha-a-Nova, a Menagem —
Associacdo Cultural e de Desenvolvimento de Penamacor e o CMCD — Centro Municipal de
Cultura e Desenvolvimento de Vila Velha de R6ddo, para além de associados em nome
individual.

A ENERAREA, que visa contribuir para o uso racional da energia e o aproveitamento dos
recursos energéticos enddgenos, associa por sua vez, as autarquias, associagdes sectoriais
e regionais, entidades de ensino superior, empresas privadas de transportes e energia,

tendo ainda parcerias com agéncias estrangeiras similares.

A AMATO Lusitano — Associagdo de Desenvolvimento, tem o seu dmbito de actuagdo no
concelho de Castelo Branco, tendo surgindo em 1998 com o objectivo de promover o
desenvolvimento concelhio, em especial no que se refere a integracGo dos grupos sociais
mais desfavorecidos, em parceria com outras instituigdes locais.
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A BEIRALUSA — Agéncia de Desenvolvimento Regional da Beira Interior, surgiv com o
objectivo de impulsionar o crescimento socioeconémico e coordenar o relacionamento
entre as diferentes instituicdes de desenvolvimento da Beira Interior. Foi responsével pelo
projecto Beira Baixa Digital, que procurou impulsionar os processos de transformac@o
social, urbana e econdmica, através da disseminacdo das novas tecnologias, do acesso a
informacdo e de um empenhado esforco de comunicacdo e interaccdo com os cidaddos.

Ao nivel das instituicdes de dmbito empresarial, destaque-se o importante papel da NERCAB
(AssociagGo Empresarial da RegiGo de Castelo Branco) de dmbito distrital/regional, que
associa mais de 250 empresas e associacdes sectoriais da BIS, da Cova da Beira e do Pinhal
Interior Sul, na sua maioria do sector industrial e do comércio e servicos. Para além de
estudos de diagndstico empresarial, presta servicos aos associados no dmbito do marketing
e internacionalizac@o, formacdo empresarial financiada e ndo financiada, apoio técnico,
econdémico e consultoria juridica. Tem vindo continuamente a estabelecer diversos
protocolos de colaboracdo com diversas entidades piblicas e privadas, o que evidencia a
dindmica de cooperagdo institucional e a sua importdncia para o desenvolvimento
econdmico regional. Participou na fundacdo do Instituto Pedro Nunes — Instituto para a
Inovacdo e Desenvolvimento em Ciéncias e Tecnologia; da Confederacdo das Associagdes
Empresariais Regionais, da NOVOTECNA — Associa¢cdo para o Desenvolvimento
Tecnolbgico, da UNEFOR — Associagdo Universidade Empresa; do IFV — Instituto de Forca
de Vendas, do CIEBI — Centro de Inovagdo Empresarial da Beira Interior; da AFTEBI/ESTEBI
— Escola Tecnoldgica da Beira Interior; da BEIRALUSA — Agéncia de Desenvolvimento da
Beira Interior e da BEIRAGAS.

Existem outros exemplos da dindmica institucional e empresarial da regido. O CIEBI, com uma
delegac¢do em Castelo Branco, dispde de uma rede de consultores (7alent Poo) com
competéncias em diferentes dreas de negdcio, abrangendo todas as dreas de gestdo de
projectos e formacdo profissional, fomentando a inovacdo e a cooperacdo transnacional.
Destaquem-se também as associacdes empresariais sub-regionais e concelhias — ACICB —
Associacdo Comercial, Industrial e Servicos de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Vila Velha
de R6ddo, AECBP — Associacdo Empresarial da Covilhd, Belmonte e Penamacor. Saliente-se
ainda a TRIURBIR — Tridngulo Urbano Ibérico-Raiano, associagdo de desenvolvimento que
une as cidades de Castelo Branco, Plasencia e Cdceres e que tem contribuido para o
reforco da cooperacdo transfronteirica.

A dindmica do ensino superior estd intimamente relacionada com a consolidagdo do IPCB, a
maior instituicdo de ensino politécnico do interior do pais. E constituido por seis escolas, das
quais cinco estdo localizadas na capital de distrito: Escola Superior Agrdria (10 cursos),
Escola Superior de Artes Aplicadas (4 cursos); Escola Superior de Educacgdo (10 cursos);
Escola Superior de Salde Dr. lopes Dias (7 cursos); Escola Superior de Tecnologia (7
cursos). A Escola Superior de Gestdo localiza-se em Idanha-a-Nova (6 cursos).

Com uma oferta muito diversificada, conta com mais de 5.000 alunos, 370 docentes e 250
funciondrios ndo docentes (ano lectivo 2007/08). Tem procurado fomentar as articulagdes
com o tecido empresarial através de estdgios, actividades de 1&D e de formacdo para as
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empresas e através de aulas praticas em ambiente empresarial (dando énfase a componente
laboratorial). A forte ligacdo a comunidade é visivel pela mais de uma centena de
protocolos com empresas e organismos, maioritariamente da sub-regiGo, mas também de
outras dreas do pais, nas dreas de investigacdo aplicada, do desenvolvimento experimental,
da prestagdo de servigos e do estdgio de alunos e diplomados. No dmbito internacional, o
IPCB tem desenvolvido ligagdes com outras universidades e instituigdes cientificas e também
empresas de outros paises.

Para além das seis escolas, o Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional (CEDER) é uma
unidade orgdnica do IPCB. Visando a crescente abertura do Instituto & comunidade
empresarial e institucional regional, encontra-se a definir um quadro programdtico que visa
dar coeréncia e corpo ao objectivo de tornar o Instituto numa instituicdo de referéncia
regional no campo da promocdo da competitividade empresarial e territorial, que
possibilite a adopg¢do de uma politica activa de aproximagdo dos agentes empresariais e
institucionais que ajude a combater a tradicional falta de didlogo entre as esferas
académica e empresarial. O défice de cooperac@o existente entre o sector piblico e o
sector privado tém conduzido, na regido, a sobreposicdo de projectos e a custos adicionais
e, neste capitulo, o CEDER tem dinamizado iniciativas que estdo a contribuir para minimizar
este problema.

Ainda no ensino e da formagdo, devem salientar-se a EPR — Escola Profissional da Raia
(Idanha-a-Nova), a ETEPA — Escola Tecnoldgica e Profissional de Castelo Branco e o
Centro de Formacdo Profissional de Castelo Branco e a AFTEBI — Associagdo para a
Formagdo Tecnoldgica e Profissional da Beira Interior, com uma delegacdo em Castelo
Branco.

No actual mapa turistico, Penamacor é o Unico concelho integrado numa regido de turismo
(R.T. Serra da Estrela). A NATURTEJO — Empresa de Turismo, é a entidade que promove as
actividades turisticas nos concelhos de Castelo Branco, Idanha-a-Nova, e Vila Velha de
Réddo. Contudo, no ambito do Programa de Reestruturacdo da Administragdo Central do
Estado (PRACE), a actual RTSE dard lugar a novo organismo (Regido de Turismo da Serra da
Estrela e Beira), que vai abranger quase toda a Beira Interior, incluindo estes trés municipios.

Saliente-se ainda a AFLOBEI — Associagdo de Produtores Florestais da Beira Interior, que
agrega os quatro concelhos da BIS, contando com mais de 150 associados. Tem por objecto
a defesa e promocdo dos interesses dos produtores e proprietdrios florestais e agricolas,
bem como o desenvolvimento de acgdes de preservacdo e valorizagdo dos espacos
florestais, agricolas e naturais, da fauna e da flora; a valorizacdo do patriménio fundidrio e
cultural dos associados; a valorizagdo ambiental, do patriménio natural e construido e a
promocdo da agricultura biolégica.
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FORCAS

FRAQUEZAS

Base Empresarial

7 Importante pblo industrial sedeado em Castelo Branco.

7 Disponibilidade de dreas de localizagdo empresarial
infra-estruturadas.

7 ProducBes agro-alimentares de qualidade reconhecida.

Capacidades/Competéncias de I&DT

7 Sistema cientifico e tecnolégico com uma oferta de
qualidade: instituicdes do ensino superior, laboratérios
do Estado, centros de investigacdo universitdria, centros
de transferéncia de tecnologia.

Capacidades/Competéncias em Formacéo Profissional

7 Dinamismo das instituicdes de ensino superior e das
escolas profissionais e suas articulagdes com o sector
empresarial.

Competitividade Territorial

71 Diversidade de recursos naturais e agro-florestais.

7 Vasto, diversificado e qualificado patriménio cultural e
ambiental.

7 Patriménio  histérico e arquitecténico  relevante,
identidade cultural e produtos regionais com tradigdo e
qualidade.

7 A23 e a modernizagdo da linha do Beira Baixa
estabelecem uma orientacdo preferencial de fluxos em
direcgdo a lisboa, co mesmo tempo que a
transformacdo do IP5 em auto-estrada  vem
complementar a moderniza¢@o da linha da Beira Alta,
favorecendo as ligagdes da parte norte ao Centro
Litoral e & Area Metropolitana do Porto.

7 Potencial de producdo de energias renovdveis em
vérios dominios: hidrico, mini-hidrico, edlico, solar,
biocombustiveis, geotermia, biomassa florestal e biogés.

Base Empresarial

7 Debilidades estruturais ao nivel da estrutura produtiva:
Tecido empresarial constituido por unidades de reduzida
dimensdo (/0% sdo micro empresas), com baixa
intensidade em tecnologia e inovacdo, e falta de
capacidade de exportacdo (apenas 12% das sociedades
sdo exportadoras).

7 Défice de activos.

71 Baixos niveis de empreendedorismo.

Capacidades/Competéncias de [&DT

7 Baixa  utilizagdo das  TIC a nivel  regional
comparativamente a média nacional e baixo acesso a
Internet de banda larga.

Capacidades/Competéncias em Formagéio Profissional

7 Debilidades estruturais graves ao nivel do capital humano:
baixa qualificagdo (70% dos recursos humanos apenas
com a escolaridade bésica), traduzindo-se por baixos
niveis de produtividade da mdo-de-obra.

Competitividade Territorial

7 Regido com elevados riscos naturais.

7 Envelhecimento populacional e fraca capacidade de
rejuvenescimento da populagdo.

7 Despovoamento de territérios rurais e o consequente
abandono da agricultura e da floresta tém contribuido
para o aumento do risco de incéndio.

7 Actividade industrial com significativos niveis de polui¢do
dos recursos hidricos.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Base Empresarial
7 Modelos de regeneragdo ambiental podem contribuir
para a revitalizag@o da actividade econdmica.

Capacidades/Competéncias de I&DT

7 Instalagdo de sistemas de telecomunicagdes em rede,
aumento da penetragdo da Internet de banda larga e da
utilizacdo generalizada das TIC.

Capacidades/Competéncias em Formagdo Profissional
7 ligacdo entre o ensino superior e o tecido empresarial.

Competitividade Territorial

7 ValorizagGo dos recursos naturais, patrimoniais e
culturais para o desenvolvimento turistico,
diversificacdo da economia regional e dinamizacdo da
base econdmica local.

Base Empresarial

7 Fraca presenga de capitais estrangeiros e de IDE na
regido.

7 Défice de cooperacdo entre os sectores plblico e
privado.

Capacidades/Competéncias de 1&DT
7 Inércia empresarial e institucional perante a inovagdo e a
tecnologia.

Capacidades/Competéncias em Formagdo Profissional
7 Desajustamentos  entre a oferta e a procura de
qualificagdes.

Competitividade Territorial

7 Despovoamento.

7 Introdugdo de portagens na A23

7 Alteragdes climdticas conduzindo a situagdes de seca e
aumento dos riscos de incéndio, cheias e inundagdes.
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3. VISAO ESTRATEGICA

3.1. Contexto de Partida

3.1.1. Valorizar a Diversidade e a Identidade: Um Mosaico de Paisagens, um Territério de
Tradi¢do e inovagdo

90. Apesar da sua reduzida dimensdo territorial, as caracteristicas geolbgicas e

91.

geomorfolégicas da Beira Baixa sdo suficientemente contrastantes para a definicdo de um
quadro diversificado, entre a Cordilheira Central e o vale do Rio Tejo, a que Orlando
Ribeiro nomeou por “Manta de Retalhos”.

Em termos espaciais, a Beira Baixa é uma drea de transicdo entre o Norte e o Sul do pais,
definida pelo tracado dos rios Tejo e Erges — na fronteira —, pelos espacos montuosos e de
dificil percurso, por entre os quais ondula o vale do Zézere, a que antigamente se chamou
de charneca — a pobreza do solo e o abandono populacional abriram espago para uma
progressiva substituicdo da charneca pelo pinhal — e pela campina, das terras baixas de

Castelo Branco.

92. Nas dreas planas do Sul e de leste, emergem as grandes propriedades e os sistemas

extensivos em campos abertos, com pousio e sem vedacdes, ocupados em regime de
afolhamento bienal: a cultura de cereais de sequeiro — trigo e centeio — alterna com o
pousio ou, mais raramente, com culturas forrageiras. Estes campos de agricultura extensiva
tanto se podem apresentar limpos como arborizados. Extensos olivais cobrem vastas
superficies, principalmente nas encostas das colinas e dos relevos montanhosos e nas
vertentes dos vales, onde também surge a vinha.

Identidade Diferenciador Afirmdgao Fileira Ag rO-GIimenfdr
Beira Baixa Desenvolvimento TanSigaO Diversidade Provincia
Imagindrio Moo Regional  Produsio  olivel  Patriménio
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93. A descida latitudinal, de Norte para Sul — a partir da grande barreira montanhosa da
cordilheira Central, que torna o clima da Beira Baixa mais soalheiro que o da Beira Alta —, é
caracterizada por sucessivos patamares, cujo aspecto varia em fung@o da orientac@o e da
altitude. De um modo geral, dominam os granitos na parte central do corredor de circulagdo
Norte-Sul, desenvolvendo-se neles as vertentes ricas em dgua da Gardunha, bem como os
vastos campos férteis de Castelo Branco.

94. No sector Norte da Beira Baixa, ao longo das margens ribeirinhas, onde a dgua é
abundante e os solos relativamente férteis, dominam os campos fechados e de pequenas
dimensdes, nos quais se pratica uma agricultura intensiva sem descanso do solo e com vdrias
espécies vegetais, em simultGneo.

95. Predominam aqui as culturas herbdceas, como o milho, a batata, os produtos horticolas
diversos, a par da vinha e dos pomares (cerejas, péssegos, macas e peras) .

96. Foi esta diversidade, este mosaico de paisagens, que permitiu que a Beira Baixa se
destacasse pela variedade e pela qualidade dos produtos tradicionais associados &
agricultura e & agro-indUstria, reconhecidos pela certificagdo DOP (Denominagdes de

Origem Protegida) e IGP (ldentificacdo Geogréfica Protegidal).

97. Destaca-se, assim, o azeite (DOP Azeites da Beira Baixa), o borrego (IPG Borrego da
Beira), o cabrito (IGP Cabrito da Beira), o queijo (DOP Queijos da Beira Baixa, Queijo de
Castelo Branco, Queijo Amarelo da Beira Baixa, Queijo Picante da Beira Baixa) ou o vinho
(DOC Beira Interior), exemplos da existéncia de condicdes naturais e ambientais para a
producdo de qualidade, mas principalmente da existéncia de saberes-fazeres que
caracterizam a diversidade deste territério e das suas producdes e que constituem um
capital dnico e irrepetivel, a ser valorizado.

Trigo Centeio Ovino Caprino Azeife Vinho Queiio
Singularidade Qualidade Reconhecimento Preservqgc’io Intemporais

Tradicional Designio Sustentdvel Actualizagéo Residencial
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98. A forte identidade da Beira Baixa é resultado de séculos de desenvolvimento cultural, social
e econdmico de um vasto territério compreendido entre a Cordilheira Central e o vale do
Tejo, uma regido de transicdo Norte-Sul, isolada e com caracteristicas geograficas
heterogéneas, em certos locais idénticas as regides montanhosas do interior centro e,
noutros sitios, mais préximas da paisagem Alentejana.

.

A

Unidades de Paisagem

B Covorina Corrat

[ Ponaton ¢ montanhas 0 Bers
avn tannn

Orlando Ribeiro, 1945 —“As regides geograficas de Portugal
Continental”

Unidades de Paisagem
[ Penha Garciz e Serra do Malcata [l Gova da Beira

[ casteio Branco Penamacar-idanha [Jll Serras da Gardunia, de Avelos ¢ Unidades Territoriais
d radal
i Pinhal/ Chameca [l Gardunha & Malcata
Gatrelh e diank [ Mosaico agrofiorestal - Castelo Branco =
Beira Baixa - Tejo Internacional - [] campe [ raia
! B campina M T

Il Tsio Superior & Intemacicnal
Universidade de évorcl, 2002 — “Unidades e Grupos de Unidades
de Paisagem em Portugal Continental

Grandes Unidades Territoriais

99. A marcada diversidade natural da Beira Baixa é tdo mais relevante quanto constitui um
elemento distintivo dos territérios de qualidade agro-alimentar, enquanto expressdo da
biodiversidade, da preservacdo dos recursos naturais e da vitalidade das produgdes
tradicionais. Deverd ser, por isso, a partir deste riquissimo mosaico que se deve fundar a
renovada competitividade da ruralidade de exceléncia da Beira Baixa, enquanto espago de
visitacdo, enquanto drea de producdo e enquanto territdério de promocdo.

PCIiSCIgem Campos Teio Retalhos Transi¢c@o El’ges

Zézere Charneca Ccmpina Riqueza Gardunha
Pinhql Recursos In‘l‘ensividqde Milho Frutos Horticolas
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100. Por outro lado, no actual quadro de globalizagdo econdmica e cultural, a identidade
territorial constitui cada vez mais um factor diferenciador e, por isso mesmo, um vector
estratégico da afirmacdo das actividades econdmicas, nomeadamente daquelas que estdo
ligadas as fileiras agricolas e agro-alimentares.

101. Beneficiando de condicdes eddficas, topograficas e climdticas singulares, a Beira Baixa
constitui um espaco de referéncia na produc@o agricola e agro-alimentar do pals,
nomeadamente nos largos vales de fundo plano da Cova da Beira, nas vertentes ricas em
dgua da Gardunha e nos vastos campos férteis que rodeiam Castelo Branco. Ao longo de
séculos, os produtos agricolas e agro-industriais da Beira Baixa construiram uma imagem de
qualidade e de singularidade, detendo forte reconhecimento no mercado nacional e
internacional. A estes produtos, associa-se uma ruralidade culturalmente  viva,

paisagisticamente diversa e economicamente rica.

102. Importa, contudo, fortalecer essa identidade. Num primeiro tempo, através da preservacdo
dos recursos intemporais: do patriménio construido ao patrimdnio natural; do patriménio
agro-industrial ao patriménio gastronémico. Num segundo tempo, com uma actualizagdo
das vocagdes e das fungdes dos espagos rurais da Beira Baixa, procurando alcancar um
novo paradigma de desenvolvimento sustentdvel para um territério de baixa densidade, que
concilie a economia produtiva tradicional com a nova economia residencial, principais
manifestacdes da emergente competitividade dos espacos rurais europeus.

BOI"I"egO Pomares Extensivos  Abertos Pousio Cereais
Olivais Mosqico DOP IGP Cabrito Queiios
Saber-fazer Biodiversidade ruaidade  Exceléncia

34 de 225



Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

3.1.2 Reforgar a Inovagéo e a Competitividade: Uma Ruralidade Multifacetada e Competitiva

103.

104.

Dispondo de condigdes favordveis ao desenvolvimento das actividades agricolas e
beneficiando de acessibilidades fluviais a Capital, definidas pelos Rios Tejo e Zézere, a
Beira Baixa tornou-se paulatinamente um importante mercado abastecedor de lisboa, pese
embora o seu isolamento. Madeira, |8, cortiga, diversos produtos agricolas eram
transportados até aos portos comerciais de Rossio ao Sul do Tejo e de Punhete e, a partir
daqui, em barcagas maiores para Lisboa.

A inauguracdo da Linha da Beira Baixa, em 1891, veio incrementar a competitividade agro-
industrial da Provincia, aumentando significativamente a sua capacidade exportadora, ao
mesmo tempo que reforcou as principais centralidades do sistema urbano e estimulou o

desenvolvimento das agro-indistrias.

106.

. A partir da constante valorizacdo dos factores criticos de competitividade das fileiras da

agricultura, da floresta e das agro-indUstrias, a Beira Baixa consolidou-se economicamente
ao longo do Século XX como um territério de grandes oportunidades para o
desenvolvimento rural. Este desenvolvimento fez-se sentir mais na zona pobre da Charneca,
onde emergiu uma economia associada & floresta, mas principalmente no Campo e na Cova
da Beira, onde o regadio e a riqueza dos solos oferecem condi¢des excepcionais de
produtividade agricola. A preservac@o e a valorizacdo dos recursos tradicionais, que
beneficiaram de certificacdo DOP e IGP, e a concretizagdo de grandes obras pUblicas de
largo impacte nas diferentes cadeias de valor, contribuiram nas Gltimas décadas para o
robustecimento desta competitividade.

Os aproveitamentos hidroagricolas da Campina de Idanha-a-Nova, cuja construgdo se
realizou em duas fases (1935-1942 e 1944-1950) e que beneficia uma drea de 8.198 hectares
localizada neste concelho, e da Cova da Beira, que deverd beneficiar de 14.440 hectares
nos concelhos de Sabugal, Penamacor, Belmonte, Covilhd e Fund@o, sdo bons exemplos
desta natureza de projectos que transformaram positivamente a robustez agricola deste
territério.

eca Agricola Acessibilidade Tejo Idanha Linha
Ag ro-induUstria Marcas Cova da Beira VCIIOI' Certificago Zézere
. Campina CasteloBranco  penamacor  Marketing
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107. Respondendo aos desafios de cada tempo e as condi¢des infra-estruturais criadas pela

108.

109.

110.

Estado, o sector privado tem sabido contribuir de forma decisiva para a afirmacé@o da
exceléncia agro-alimentar da Beira Baixa, aos mais diversos niveis. A um tempo, no
aproveitamento do regadio, na valorizacdo das culturas que se foram revelando mais
competitivas — o tabaco, o tomate, o sorgo. Num segundo tempo, na modernizagdo das
unidades transformadoras, de que é exemplo notdvel a revitalizacdo da olivicultura em
Malpica do Tejo.

Os desafios que se colocam actualmente exigem uma nova geragdo de projectos. Deverdo
estar, por um lado, suportados em parceiras pUblico-privadas e, por outro, conseguir uma
forte imbricac@o entre os produtos e o territério. O Centro de Apoio as Actividades Agro-
Alimentares, o Centro Tecnoldgico Agro-Alimentar e o Centro Logistico Agro-Alimentar do

Ladoeiro, sGo alguns exemplos do que estd |G em curso para a regido.

Importa no entanto considerar outros aspectos criticos da actual competitividade agro-
industrial e em que a Beira Baixa se tem revelado menos capaz: a inovagdo dos processos
produtivos; o controlo de qualidade; a certificacdo; a criagdo de marcas e a adopcdo de
técnicas de /abeling e marketing; a capacitagdo dos recursos humanos; a I1&DT; a insergdo
em redes de distribuicGo e comercializac@o.

Finalmente, urge conseguir que o desenvolvimento agricola e agro-industrial se articule com
o desenvolvimento rural, tecendo uma estratégia que permita uma valorizac@o integrada do
territério e generalizar os ganhos econdmicos sobre o leque alargado de actividades, em
que radica, cada vez mais, a multidimensionalidade que caracteriza os espacos rurais
europeus.

Sorgo Futuro
ladoeiro  Tecnologico  trabahar  Residir Turismo  Investir
Lazer Inovagdo Origem

Projectos
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3.2. Abordogem Operacional

Conjugar a valorizagdo do fterritério, dos produfos e dos eventos, potenciando a qualidade, a
singularidade e a diversidade, construindo vm espaco rural atractivo para investir, visitar e
residir.

111. O modelo estratégico do PROVERE “Beira Baixa: Terras de Exceléncia” resulta de um amplo
processo de reflexdo que esteve na base da concepcdo da presente candidatura, no qual
participaram os executores de projectos do Programa de Acgdo — apresentado no capitulo
seguinte —, bem como outros actores estratégicos com um papel determinante em dominios
sectoriais relevantes.

112. Desse processo de reflexdo foi definido o core do PROVERE "Beira Baixa: Terras de
Exceléncia”: conjugar a valorizacdo do territério, dos produtos e dos eventos, potenciando
a qualidade, a singularidade e a diversidade, construindo um espacgo rural atractivo para
investir, visitar e residir.

113. Visando a concretizagdo do objectivo central da EEC, a abordagem operacional do
PROVERE "Beira Baixa: Terras de Exceléncia” incide em trés eixos estratégicos de
intervengdo.
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Eixo 1. Criagdo de uma Rede de Centros Rurais de Exceléncia

Qualificagdo urbana e patrimonial e dinamizagdo funcional de uma rede de lugares rurais com
singularidade fisica, vitalidade social e compeltitividade econdmica capazes de promover
dindmicas territoriais

Contexto

114.

115,

116.

A Beira Baixa, a semelhanca de grande parte dos territérios rurais nacionais, enquadra-se
numa situagdo de dominio da agricultura extensiva com potencial agro-ambiental,
caracterizada pela conjugacdo de uma baixa densidade de ocupacdo humana e de
envelhecimento populacional e de um largo predominio de grandes e médias exploragdes
agricolas com sistemas de produc@o extensiva (agricola, pecudria e florestal), nem sempre
competitivos num contexto agro-comercial mais concorrencial, mas em regra com boas
condi¢des de desenvolvimento de servicos agro-ambientais e rurais que se baseiem na
abundancia e qualidade do ambiente natural e da paisagem.

Este contexto, a que acresce a crescente procura das dreas rurais como espagos de laozer e
turismo, configura um novo quadro de oportunidades para os nicleos rurais que importa
explorar, tornando-os espagos atractivos para um leque diversificado de utilizadores:
velhos residentes a tempo integral, neo-rurais, residentes a tempo parcial, turistas das mais
diversas proveniéncias, visitantes das dreas urbanas préoximas e empregados de novas
actividades agro-industriais.

A Beira Baixa redne um conjunto de centralidades rurais com dinamismo no sector agricola e
agro-industrial, capazes de oferecer, se devidamente pensados e estruturados, servicos e
infra-estruturas que promovam, de forma integrada, uma economia produtiva e uma
economia residencial, encontrando novas vocagdes e um renovado protagonismo no
desenvolvimento regional para os territérios de baixa densidade.

Principais Objectivos

72 Promover o surgimento de novos servigos locais nos dominios do alojamento turistico, da
restauracdo e do comércio que diversifiquem e enriquecam a base econémica local;

72 Promover o desenvolvimento de modalidades inovadoras de servigos colectivos de
proximidade;

7 Dinamizar as politicas de formagdo e de apoio ao empreendedorismo;
7 Qualificar e valorizar o patriménio local de referéncia;

7 Qualificar os espagos piblicos de lazer e o ambiente urbano.
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Eixo 2. Qualificagdo, Inovagdo e Desenvolvimento dos Produtos de Exceléncia

Valorizagdo e qualificagdo dos processos de produgcdo e comercializagdo dos produtos de
exceléncia da Beira Baixa através de ac¢bes de Inovagdo & Desenvolvimento e do apoio d
modernizagdo das unidades produtivas

Contexto

117.

118.

119.

A diversificagdo e a exigéncia dos mercados actuais, com uma crescente procura de
produtos diferenciados e com elevada qualidade a pregos competitivos, abre uma janela de
oportunidade para os territérios que, reunindo as condicdes para responder a esses
desafios, melhor se preparem e apetrechem com as ferramentas adequadas.

O investimento em instrumentos e em infra-estruturas que permitam o desenvolvimento
tecnoldgico, a melhoria da gestdo, a inovagdo e a certificagGo dos processos, revela-se
uma questdo prioritdria para uma melhor insercdo nos mercados e para uma melhor
organizagdo dos diferentes agentes das fileiras, nomeadamente nas dreas de gestdo e de
promocdo, dos métodos produtivos e do marketing territorial, visando rentabilizar a
capacidade produtiva instalada e permitir o aumento de competitividade dos produtos
agro-alimentares de exceléncia, para fazer face as elevadas exigéncias dos mercados, quer
do nacional, quer do internacional.

a

E, por essa razdo, determinante nortear esforcos que permitam alargar e incrementar a
exceléncia tecnolégica nos produtos agro-alimentares da Beira Baixa, robustecendo e
diversificando a sua base econdmica.

Principais Objectivos

72 Promover a qualificag@o das produgdes agro-alimentares, assegurando melhores niveis
de qualidade;

72 Consolidar a estratégia de inovagdo e de valorizagdo transversal dos produtos agro-
alimentares de exceléncia da Beira Baixa;

72 Promover a certificacdo dos produtos agro-alimentares de exceléncia da Beira Baixa;

72 Robustecer e diversificar a base econdmica.
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Eixo 3. Programa de Eventos de Internacionalizacdo e Valorizagdo das Competéncias
Tradicionais e dos Produtos de Exceléncia

Organiza¢do e promo¢do de um programa coerente de eventos de projec¢Go internacional de
valorizagdo das competéncias, dos afractivos e dos produtos de exceléncia da Beira Baixa

Contexto

120.

121.

122.

Algumas das maiores potencialidades da Beira Baixa estdo relacionadas com a riqueza
natural e cultural associada ds fileiras agro-alimentares, expressa em producdes de elevada
qualidade resultantes da hortifruticultura, das actividades artesanais e da inddstria alimentar
exportadora. Complementarmente, a Beira Baixa dispde de diversos atributos territoriais
que lhe permitem ambicionar uma renovada competitividade no sector, com destaque para
as infra-estruturas hidrdulicas, para uma rede de nicleos rurais com vitalidade e para um
espaco rural preservado, valorizador da biodiversidade.

No seu conjunto, estes recursos encerram diversas possibilidades para o seu
desenvolvimento sustentdvel e para a geracdo de emprego e de riqueza. Neste contexto,
deve privilegiar-se o desenvolvimento de accdes que permitam enfatizar e promover a
excepcionalidade natural e cultural desses produtos.

Actualmente, a Regido & dispde de um conjunto largo de eventos associados aos produtos
da terra. Todavia, este programa carece de uma significativa qualificacdo e organizacdo,
ao mesmo tempo que se verifica a inexisténcia de um grande evento de nivel
nacional/internacional que promova globalmente a Regido e os seus produtos, afirmando a
Beira Baixa no contexto europeu como um territério de exceléncia agro-alimentar.

Principais Objectivos

72 Criar um grande evento de nivel nacional/internacional que promova os produtos
agricolas e agro-alimentares da Beira Baixa;

72 Promover e qualificar os principais certames de promocdo das actividades econdmicas
dos municipios da Beira Baixa, tornando-os mais atractivos e competitivos;

72 Promover de forma integrada os eventos ligados aos produtos da terra realizados nos
principais nicleos rurais da Regido;

72 Promover uma melhor articulacdo dos eventos existentes e a respectiva eficdcia

organizativa, utilizando instrumentos inovadores.
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3.3. Modelo Territorial

Um modelo que reforga a coesdo fterritorial, privilegiando a intervengdo nos espagos de baixa
densidade: assegurar uma valorizacdo global do territorio da Beira Baixa, dando prioridade ao
ferritorio de ultra baixa densidade da zona raiana, potenciando a valorizacGo dos recursos
endogenos.

A

N

Densidade Populacional, 2001
(Hab./km2)
[] [134a8327]

--== 83,27( Média da Regiao Centro)
183,27 a 40]

140 a 20]

20 a 10]

110a2]

Freguesia nao elegivel

COEEEO

NIVEL 1:
Rede de Centros de Interpretacdo de Recursos do Territério

1. Edificio Fronteira 3. Centro Cultural Raiano
L 2. CINCAP 4. Centro de Interpretagdo do Cabego das Pesqueiras
NIVEL 2:
Aldeias Historicas Aldeias de Xisto
“ 1. Idanha-a-Velha == 1. FozdoCobrao 3.Sarzedas
2. Monsanto == 2. Martim Branco
NIVEL 3:
Centros Rurais de Exceléncia
o 1. Alcains 4. Séo Vicente da Beira 7. S. Miguel da Acha 10. Segura 13. Lourigal do Campo
2. Lardosa 5. Fratel 8. Monfortinho 11. Aldeia do Bispo 14. Penha Garcia
3. Malpica do Tejo 6. Proenga-a-Velha 9. Zebreira 12. Benquerenga
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Um modelo de intervengGo que valoriza os recursos endégenos, preservando a identidade e a
diversidade regional: alcancar uma valorizacdo integrada e soliddria da globalidade do
territorio de baixa densidade da Beira Baixa, suportada na diversidade paisagistica, na rigueza
dos recursos naturais e patrimoniais e nas vocacdes especificas dos centros urbanos e dos
nucleos rurais.

A

N

Unidades Territoriais
[ Pinhal / Charneca

[] Campo
Il Campina
Il Gardunha e Malcata
[] Raia
M Tejo
 EES— L
NIVEL 1:
Rede de Centros de Interpretagao de Recursos do Territorio
1. Edificio Fronteira 3. Centro Cultural Raiano
2. CINCAP 4. Centro de Interpretagdo do Cabego das Pesqueiras
NIVEL 2:
Aldeias Histéricas Aldeias de Xisto
1. Idanha-a-Velha == 1 Fozdo Cobrao 3.Sarzedas
2. Monsanto === 2. Martim Branco
NIVEL 3:
Centros Rurais de Exceléncia
o 1. Alcains 4. S&o Vicente da Beira 7. S. Miguel da Acha 10. Segura 13. Lourigal do Campo
2. Lardosa 5. Fratel 8. Monfortinho 11. Aldeia do Bispo  14. Penha Garcia
3. Malpica do Tejo 6. Proenga-a-Velha 9. Zebreira 12. Benquerenga
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4. PROGRAMA DE ACCAO

123. A operacionalizagdo do PROVERE "Beira Baixa: Terras de Exceléncia” serd concretizada
através de um Programa de Accdo, que decorre directamente da estratégia de intervencdo

definida para este territério, anteriormente descrita.

124. Quanto & arquitectura da intervengdo proposta, o Programa de Acgdo estd estruturado por
trés Eixos Estratégicos que, por sua vez, englobam nove Prioridades Estratégicas, segundo as
quais estdo organizados os diversos projectos a realizar. Transversalmente a todos os eixos
e prioridades estratégicas, é apresentado o Plano de Comunicacdo e Marketing “Beira

Baixa: Terras de Exceléncia”.
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125. Existem também projectos que, pela sua particular relevancia para a implementagdo da
estratégia global do Programa de Accdo e pelas potencialidades que lhes estdo associadas,
em termos das sinergias com outros projectos e da alavancagem de outros investimentos,
foram identificados como Projectos-Ancora:

Piblicos
7 Plano de Comunicacdo e Marketing "Beira Baixa: Terras de Exceléncia”;
72 Programa de Certificag@o “Beira Baixa Gourmet”;

7 Beira Baixa Terras de Exceléncia — Programa de Eventos de Internacionalizacdo e
Valorizagdo dos Produtos da Terra.

Privados

7 Hotel Rural da Gardunha

7 TER Quinta da Alded;

72 TER Monforte da Beira;

7 TER da Horta da Nora;

7 Herdade do Regato — animagdo e alojamento;

7 Embalamento e Comercializacdo de Azeite da Beira Baixa;

72 Modernizagdo de unidade produtiva;

7 Requalificacdo e modernizac@o de unidade produtiva;

7 Azeite do Ladoeiro - Desenvolvimento de Marca e Comercializagdo;

7 Enchidos Tradicionais do Rosmaninhal;

72 Enchidos de Monsanto - Desenvolvimento de Marca e Comercializagdo;
7 Montes da Raia — Projecto de Criagdo e Lancamento de Marca Regional;
72 Ampliagdo e modernizacdo da unidade de produgdo de Azeitona de Mesa e Tremogo;
7 Valorizacdo da queijaria Meimoacoop;

72 Fabricacd@o de doces, compotas, geleias e marmeladas;

7 Modernizag@o do Lagar — Aumento da Capacidade Produtiva vs Redugo dos Impactos
Ambientais;
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7 Ampliagdo/Modernizacdo da Queijaria;

72 Pré - Empreender na Idanha;

7 Servicos de Proximidade Inovadores;

7 Formacgdo para o Empreendedorismo.
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126. No computo geral, o Programa de Acgdo compreende a realizagdo de 52 projectos de
intervenc@o e um investimento total de 43.397.081,85€, dos quais 26.927.439,09€ (62,1%)
correspondem a investimento privado e 12.734.642,76€ (29,3%) a investimento piblico; o

127.

restante, no valor de 3.735.000€ (8,6%) corresponde a parcerias piblico-privadas. O Eixo 2

concentra a maioria do investimento (57,9%), seguindo-se-lhe o Eixo | (35,2%), enquanto o

Eixo 3 corresponde a 6,0% do total.

Os projectos-Gnecora desenvolvidos por promotores pUblicos totalizam 3.400.000 euros; os

projectos-ancora desenvolvidos por promotores privados totalizam 10.730.800 euros,
correspondendo a um montante global de 14.130.800 euros (32,6% do total do Programa de

Accdo).
Eixos N° de projectos Inves’r|m(e€r;to Tofal
1. Criag@o de uma Rede de Centros Rurais de Exceléncia 16 15.265.842,76
2. Quohﬁco:;og, Inovagdo e Desenvolvimento dos Produtos 34 05.131.239 09
de Exceléncia
3. Programa de Eventos de Internacionalizacdo e
Valorizagdo das Competéncias Tradicionais e dos ] 2.600.000
Produtos de Exceléncia
Projecto Transversal — Plano de Comunicagdo e Marketing 1 400.000
TOTAL 52 43.397.081,85
. . . Projectos Investimento Total
Tipologia de Investimento ,
Ne % Euros %
Investimento Piblico 9 17,3 12.734.642,76 29,3
Investimento PiUblico-Privado 5 9,6 3.735.000
Investimento Privado 38 73,1 26.927.439,09 62,1
TOTAL 52 100,0 43.397.081,85 100,0
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4.1. Eixo 1 — Criagdo de uma Rede de Centros Rurais de Exceléncia

Prioridade 1. Qualificagéio e Valorizagdo do Espago Piblico

128.

129.

130.

Com a criagdo da rede de Centros Rurais de Exceléncia, pretende-se sobretudo consolidar
e desenvolver no vasto territério da Beira Baixa um conjunto de pontos de “amarracdo” de
pessoas e de investimentos, com condi¢des de estimular a sua fixacdo e a atraccdo de novos
activos que contribuam para o desenvolvimento local e regional. Entre outras prioridades a
desenvolver neste sentido, é necessdrio antes de mais promover a qualificagdo e a
valorizacdo do espaco pUblico nestes aglomerados, dotando o ambiente urbano de
caracteristicas passiveis de promover a qualidade de vida dos residentes e melhorar a
experiéncia dos visitantes, preservando contudo os tracos fundamentais que definem a
matriz de identidade rural de cada localidade.

Procurar-se-G assim desenvolver intervencdes urbanisticas e paisagisticas que, por um lado,
introduzam factores de modernidade e de inovacdo no ambiente urbano, mas que, por
outro, respeitem e aproveitem os recursos, os materiais, as técnicas tradicionais da regido e
as espécies autdctones, preservando o perfil identitdrio de cada um dos Centros Rurais de
Exceléncia a intervir. As accdes a desenvolver deverdo igualmente privilegiar a intervencdo
em espagos que, pelo seu valor patrimonial, paisagistico, simbdlico ou pela sua importéncia
nas dindmicas sociais e na vivéncia quotidiana desses aglomerados, potenciem a geracdo de
impactes mais significativos na imagem do espago urbano e na qualidade de vida das
populagdes. Serd também desejdvel que, de alguma forma, os projectos originem um efeito
de irradiacdo da qualidade urbanistica introduzida nestes aglomerados.

A tipologia de projectos a realizar privilegiard assim intervencdes ao nivel da pavimentacdo
dos espagos piblicos, da iluminagdo piblica, da colocacdo de mobilidrio urbano, da
melhoria das condi¢des de mobilidade (em particular da populacdo idosa e com mobilidade
reduzida), da sinalizagdo e do paisagismo.

Linhas Estratégicas

7 Qualificar e valorizar o espago puiblico;
72 Promover a melhoria da mobilidade no espago urbano;

7 Valorizar o patrimbnio construido, enquadrando devidamente os elementos da
arquitectura militar, religiosa e popular mais relevantes.

Quadro Sintese

Projecto Promotores

CM Castelo Branco
CM Idanha-a-Nova

Centros Rurais de Exceléncia

CM Penamacor
CM Vila Velha de Rédao
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Te 'ras d e Exce I é nc |O Centros Rurais de Exceléncia da Beira Baixa

Programa de Valorizacéio Econdmica de Recursos Enddgenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  © Eixo: | | . Prioridade: | P

1.2. NATUREZA

Projecto Comum

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

Cémara Municipal de Castelo Branco, Cédmara Municipal de

2.1. PROMOTOR Idanha-a-Nova, Camara Municipal de Penamacor, Camara
Municipal de Vila Velha de Réddo
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER Juntas de Freguesia abrangidas
3 DESCRICAO DO PROJECTO
3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
X Castelo Branco X Castelo Branco

|danha-a-Nova Idanha-a-Nova

Penamacor

X
X Penamacor
X

Vila Velha de Réddo Vila Velha de Réddo

Regido Centro

XXX X iX

Pais

3.3. PRAZO DE EXECUCAO

30 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

A criagdo da rede de Centros Rurais de Exceléncia constitui um elemento fundamental para a implementacéo
da estratégia de valorizacdo econdmica de recursos endbégenos apresentada no presente Programa.
Através deste novo conceito de Centro Rural de Exceléncia, reconhece-se a relevancia que um conjunto de
vilas e aldeias da Beira Baixa tem tido em termos de fixacdo de populagdo, de preservagdo dos valores
culturais da regido e de dinamizacdo da base econdmica regional, sobretudo no que respeita aos produtos
agro-alimentares tradicionais e ao turismo em espaco rural. De facto, considerando a baixa densidade
populacional do territdrio, a fragilidade do seu sistema urbano e as debilidades da sua base econdmica, a
subsisténcia destes pequenos focos de desenvolvimento e dinamizacdo socioecondmica é absolutamente
fundamental para a sustentabilidade territorial.
Através da realizagdo de uma série de projectos de qualificagdo e valorizag@o do espago piblico nestes
aglomerados, pretende-se contribuir para a melhoria da qualidade de vida no quotidiano das populagdes
residentes, criar melhores condigdes de acolhimento para os visitantes e, tdo ou mais importante, criar
condi¢des para a dinamizagdo da base econdmica local e regional, designadamente nos dominios das
produgdes agro-alimentares tradicionais e dos sectores associados a actividade turistica.
Pretende-se também, através da exploracdo de sinergias a estabelecer com outros projectos (como o
Programa de Certificacdo “Beira Baixa Gourmet”, o Festival Internacional de Produtos da Terra e a
qualificacdo e promogdo das festas e festivais que aqui se realizam), contribuir para a valorizacdo e
promoc¢do da imagem externa e interna destes centros rurais e dos produtos que lhes estdo associados.
Assim, estd projectada a realizagdo de uma série de intervengdes desta natureza nos seguintes Centros
Rurais de Exceléncia, que constituirdo a respectiva rede:
Concelho de Castelo Branco:

7 Alcains — Intervencdo no Largo de S. Anténio e beneficiagdo do Solar Ulisses Pardal;

7 Llardosa — Requalificac@o do Largo da Casa do Povo; requalificacdo dos fornos comunitdrios e espacos

envolventes;
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7 Malpica do Tejo — Requalificacdo e arborizagdo da zona de lazer, requalificagdo dos pogos
comunitdrios e beneficiacdo do jardim da Casa do Povo;
72 Sdo Vicente da Beira — Requalificagdo do edificio da Casa do Mundo Rural e envolvente;
requalificacdo da praia fluvial da Ribeira da Senhora d'Orada;
7 Lourical do Campo — Reabilitagdo do espaco piblico;
Concelho de Idanha-a-Nova:
7 Proenga-a-Velha — Requalificagdo da zona envolvente ao Complexo de Llagares de Proenca-a-Velha;
7 Monfortinho — Requalificagdo da zona do Bodo de Monfortinho;
7 Segura — Requalificac@o da zona histérica;
7 Sdo Miguel d'Acha — Requalificag@o urbana da zona envolvente ao Espaco Intergeracional de apoio ao
Centro de Vida Assistida de Sdo Miguel d'Acha;
7 Penha Garcia — Valorizagdo do espélio do Padre Jodo Pires e criagdo da casa museu.
7 Zebreira — Requalificacdo da zona envolvente ao recinto de feiras e mercados.
Concelho de Penamacor:
7 Benquerenga — Requalificacdo da rua principal;
7 Aldeia do Bispo — Reabilitagdo do Largo da Lameira.
Concelho de Vila Velha de Réddo:
7 Fratel — Qualificagdo do Jardim das Fontainhas.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Consolidar e desenvolver uma rede de pontos de “amarragdo” de pessoas e de investimentos,
estimulando a sua fixag@o e a atracgdo de novos activos para a regido;

7 Promover a qualificagdo e a valorizagdo do espago piblico;

7 Promover a qualidade de vida dos residentes e melhorar a experiéncia dos visitantes;

7 Melhorar as condi¢gdes de mobilidade no espago urbano, sobretudo para a populagdo idosa e com
mobilidade reduzida.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

Obras de qualificagdo e valorizagdo do ambiente urbano ao nivel do espago piblico, incluindo as seguintes
tipologias de intervengdo:

7 Projectos técnicos de arquitectura, engenharia e paisagismo;

7 Pavimentagdo e criagdo/remodelacdo de passeios;

7 Rebaixamento de passeios, constru¢do de rampas e outras obras que incrementem a mobilidade no

espaco urbano;

7 Criagdo ou reabilitagdo de espacos verdes e outros espacos de lazer (parques infantis, etc.);

7 Arborizacdo e outras intervengdes paisagisticas;

7 Instalag@o ou remodelagdo de iluminagdo piblica;

7 Instalagdo de mobilidrio urbano e sinalizag¢do turistica;

7 Remodelagdo pontual de infra-estruturas energéticas e ambientais.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Melhoria da qualidade de vida das populagdes;

7 Fixagdo de populacdo e atracgdo de novos residentes;

7 Reforco da atractividade turistica;

7 Valorizagdo da imagem dos centros rurais e dos seus produtos tradicionais;

7 Atracgdo de novos investimentos, designadamente ligados ao alojamento turistico, a restauragdo e ao
comércio.

3.8. MERCADOS-ALVO

Regional / Nacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido él\/\édio Elevado X
PA2 — Plano de Comunicacdo e Marketing Reduzido Médio Elevado X
PA3 — Programa de Certificacdo “Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado = X
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4. GRAU DEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGCAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo

Em concurso piblico

Em fase de adjudicagdo

X

Em fase de obra/execugdo

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total : 7.495.84276 € - Investimento Elegivel 7.495.842,76 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 1.749.02998€ 1 1.749.029,98€ | 1.749.029,98 € 5.247.089,93 €
(2) Comparticipagdo Piblica 749.584,28 € 749.584,28 € 749.584,28 € 2.248.752,83 €
(3) Participagdo Privada

Total  2498.61425€ 249861425€ 2498.61425€  7.49584276€

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL

(QREN] ou PRODER Mais Centro 2007-2013

6.2. EIXO PRIORITARIO
SUB-PROGRAMA (PRODER)

(QREN) ou

EIXO 2 - Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

Regeneracgdo Urbana

Regulamento Especifico Politica de Cidades — Parcerias para a

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO

) 70%
COMUNITARIA

65. DATA PREVISTA PARA A

APRESENTACAO DA CANDIDATURA | @@ Julho de 2009
7. INDICADORES

DENOMINAGCAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°) 20
Postos de Trabalho a Criar (n.°) 30
Postos de Trabalho a Criar Sazonais (n.°) 30
Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°) 4
Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°) 14
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Prioridade 2. CriagGo de Servigos de Proximidade Inovadores

131. Se, por um lado, a progressiva concentracdo dos servigos piblicos nos centros urbanos de
hierarquia superior — quer a nivel municipal, quer a nivel regional — tem contribuido para
uma gestdo mais eficiente dos escassos recursos humanos, técnicos e financeiros disponiveis
e para a qualificagdo dos servicos prestados, por outro lado tem evidenciado a persisténcia
de défices de cobertura dos servicos pUblicos nas dreas rurais mais isoladas, em particular
no que respeita aos servigos de proximidade. Estes factos sdo tdo ou mais evidentes num
territdrio com as caracteristicas da Beira Baixa, com uma drea muito extensa na qual estd
implantado um sistema urbano esparso, pontilhada por pequenos aglomerados rurais,
particularmente vulnerdveis aos efeitos negativos do desinvestimento, do envelhecimento
populacional e do despovoamento.

132. Afigura-se assim imperativo apostar na criagdo de servigos de proximidade que respondam
mais eficazmente as necessidades das populacdes, designadamente dos residentes nas dreas
rurais dos concelhos de Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Penamacor e Vila Velha de Rédado.

133. Estruturados a partir da rede de Centros Rurais de Exceléncia e a funcionar em estreita
articulac@o com os servicos existentes nas sedes de concelho e distrito, os novos servicos de
proximidade a criar serdo fundamentais para incrementar o nivel de qualidade de vida
destas populagdes, para reforcar a atractividade global da Beira Baixa e para a
consolidagdo da rede de centros rurais.

134. A viabilizagdo de novos servicos de proximidade, a implementar primordialmente por
agentes publicos e privados de dmbito regional e local, serd suportada numa gestdo mais
eficaz e eficiente dos recursos, potenciando a geracdo de sinergias e economias de escala,
recorrendo também a utilizagdo das plataformas tecnoldgicas mais recentes, procurando
aumentar a area de cobertura dos servicos e atenuar os impactes da dupla interioridade.

Linhas Estratégicas

7 Promover a coesdo territorial;
7 Aumentar o nivel de cobertura dos servicos administrativos, sociais e culturais;

72 Optimizar a gestdo dos servicos colectivos de proximidade, potenciando sinergias e
economias de escala entre os agentes.

Quadro Sintese

Projecto Promotor

S. Miguel d'Acha — Espaco intergeracional de apoio ao centro de vida assistida

. . CM Idanha-a-Nova
de S. Miguel d' Acha

Servigos de Proximidade Inovadores ADRACES

51 de 225




Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Bei rq Bq ixq 0. DENOMINAGAO

Te rras d c Exce I é i |O Servicos de Proximidade Inovadores

Programa de Valorizacéio Econdmica de Recursos Enddgenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  © Eixo: | | . Prioridade: | P2

1.2. NATUREZA

Projecto individual da instituicdo, com estabelecimento de parcerias territoriais.

2. APRESENTACAO DOS PROMOTORES

ADRACES — Associagdo para o Desenvolvimento da Raia

2.1. PROMOTOR Centro-Sul

Associagdes Culturais; Associacdes de Desenvolvimento;
Cooperativas e Produtores

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Coastelo Branco X Castelo Branco
Idanha-a-Nova X Idanha-a-Nova
Penamacor X Penamacor
X Vila Velha de R6déo

X___Vila Velha de Réddo

Regido Centro

Pais

' 3.3. PRAZO DE EXECUCAO

34 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto consta da consolidacdo de pdlos de apoio ao desenvolvimento rural/local, que sejam
prestadores de servicos de proximidade inovadores a populacdo local, servigos de apoio a associacdo,
cooperativas, artesdos, agricultores e pequenos empresdrios rurais. Estdo vocacionados para acgdes que
permitam promover, divulgar e valorizar os produtos locais, valorizar o ambiente e recursos naturais e
promover e dinamizar o associativismo na defesa dos interesses das comunidades e, ainda, promover a
inovagdo através do recurso a utilizagdo das novas tecnologias.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Consolidagdo de uma rede de servigos de proximidade;
7 Prestar um bom servico de proximidade aos empresdrios e populagdo em geral, nas zonas rurais;
7 Promover o desenvolvimento integrado e sustentdvel.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Acgdes de animagdo territorial;

7 Prestacdo de todo o tipo de informagdo e ajuda as entidades e populagdo em geral;

7 Trabalhos em parceria com autarquias locais, colectividades, associagdes, escolas e grupos de
cidaddos;

7 Organizagdo de sessdes de aconselhamento e sensibilizagdo aos mais variados niveis;

7 Prestacdo de apoio as actividades tradicionais;

7 Instrumentos de promogdo e de valorizag@o das actividades de exceléncia, designadamente a Revista
VIVER "Vidas e Veredas da Raia".

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Consolidagdo de uma rede de servicos de proximidade;
7 Atenuamento do isolamento das populagdes rurais;
7 Incentivo a diversificacdo das actividades e servicos em zonas rurais.
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3.8. MERCADOS-ALVO

Regional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio Elevado | X
PA2 — Plano de Comunicacdo e Marketing Reduzido X Médio Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado = X
4. GRAU DEMATURAGCAO
4.1, PONTO DE SITUACAO ACTUAL DO PROJECTO
Em fase de definicio ~ Em concurso piblico = Em fase de adjudicacdo - Em fase de obra/execucdo :
: X i :
8 PLANEAMENTO FINANCEIRO
5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO
Investimento Total | 750.000 € | Investimento Elegivel | 750.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
~ Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 : Total :
(1) Comparticipagdo Comunitdria 187.500,00 € 187.500,00 € 187.500,00 € 562.500,00 €
(2) Comparticipagdo Piblica
(3) Participacdo Privada 62.500,00 € 62.500,00 € 62.500,00 € 187.500,00 €
Total 250.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00 € 750.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 3 — Dinamizagdo das Zonas Rurais

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

3.2.2 Servigos Bdsicos para a Populagdo Rural

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

75%

65 DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Margo de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGCAO DO INDICADOR

| QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.%)

4

 Postos de Trabalho a Criar (n.°)

1
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

A H Espaco Intergeracional de Apoio ao Centro de
Te rras d © Exce I encia Vida Assistida de S. Miguel d’ Acha

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: | ~ Prioridade: = P2

1.2. NATUREZA

Projecto de instituicdo

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Cdamara Municipal de Idanha-a-Nova

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco Castelo Branco
X i ldanha-a-Nova X Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
Vila Velha de Rédao Vila Velha de Rédé@o
Regido Centro
' Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

8 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto em referéncia prevé a reconstrucdo de uma casa existente na Aldeia de S. Miguel d'Acha, onde
serd feita uma intervencdo fisica no edificio, diminuindo a sua drea de implantacdo e volumetria, adossada a
entrada principal do Centro de Dia de S. Miguel d'Acha, prevendo a demoli¢cdo parcial de paredes
existentes no sentido de alargar a referida entrada.

O Centro de Dia, em funcionamento, com um projecto e obra recuperou e realgou os elementos de aparelho
construtivo significantes, bem como casas para idosos em fase de acabamento, verdo a sua utilizagdo mais
humanizada, se a estes for agregada esta casa com o fim proposto em programa base, destinado a um
Espago Intergeracional de apoio a Centro de Dia Assistido.

Com este projecto, os idosos deste espaco, poderdo usufruir de um conjunto de servicos de apoio ao lazer
e descanso do seu dia-a-dia, que de outra forma o Centro de Dia ao qual estdo associados, ndo teria
condigdes.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Reconstruir um edificio que se encontra anexo ao Centro de Dia Assistido de S. Miguel d'Acha;
7 Criar condigdes para o usufruto de um espago de lazer e descanso para idosos;
7 Contribuir para a maior qualidade de vida dos idosos.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 As intervengdes previstas sdo de foro fisico, ou se |4, estdo previstas obras de requalificagdo do
edificio, culminado numa reducdo da sua volumetria original, mas suficiente para atingir os objectivos em
causa. Prevé-se ainda dotar o espago com equipamentos de diversificacdo das actividades de lazer dos
idosos que frequentam este espaco.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Criar um espago de apoio aos idosos;
72 Aumentar a oferta de lazer e descanso dos mesmos.

3.8. MERCADOS-ALVO

Local
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3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio : X :Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido X :Médio Elevado
PA3 — Programa de Certificagdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido X iMédio Elevado

4. GRAU DEMATURACAO

4.1. PONTO DE SITUAGAO ACTUAL DO PROJECTO (X)

Em fase de definigdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo ¢ Em fase de obra/execucdo

X

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 135.000€ - Investimento Elegivel 135.000€
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento | 2009 | 2010 | 2011 | Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 94.500,00 € 94.500,00 €
- (2) Comparticipacdo Piblica 40.500,00 € 40.500,00 € -
(3) Participagdo Privada 40.500,00 € 40.500,00 €
Total 135.000,00 € 135.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL

(QREN) ou PRODER Mais Centro 2007-2013

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou o G -
SUB-PROGRAMA (PRODER) EIXO 3 — Consolidacdo e Qualificac@o dos Espacos Sub-Regionais

63.  REGUIAMENTO  ESPECIFICO Regulamento Especifico Equipamentos para a Coesdo Local
(QREN] ou ACCAO (PRODER] 9 P o i

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO

0
COMUNITARIA 0%

6.5. DATA PREVISTA PARA A

APRESENTACAO DA CANDIDATURA | @& Marco de 2009

7. INDICADORES

DENOMINACAO DO INDICADOR .~ QUANTIFICAGAO

Postos de Trabalho a Criar (n.°) 2

Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°) ]
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Prioridade 3. Formagdo e Apoio ao Empreendedorismo

135.

136.

137.

138.

Outro dos pilares fundamentais para a consolidacdo da rede de Centros Rurais de
Exceléncia estd relacionado com a dinamizagdo da economia local, a criagdo de emprego e
a empregabilidade das populagdes.

Através dos projectos incluidos nesta prioridade estratégica procurar-se-4, por um lado,
apoiar iniciativas locais de empreendedorismo que compreendam a criacdo de emprego (ou
auto-emprego), o que poderd passar por acgdes de aconselhamento, consultoria e
encaminhamento, apoios & candidatura e obtencdo de financiamentos e apoios & instalacdo
empresarial.

Por outro lado, esta prioridade procurard também contribuir para incrementar o nivel de
qualificagdes dos recursos humanos disponiveis nos Centros Rurais de Exceléncia. As
iniciativas de formacgdo serdo dirigidas quer para trabalhadores que pretendam valorizar o
seu nivel de qualificacdo e reforgar a sua empregabilidade, quer para empresarios e
potenciais empreendedores que necessitem de formacdo adicional para desenvolver os seus
projectos empresariais.

Serdo privilegiados projectos de formacdo e de apoio ao empreendedorismo que
potenciem o desenvolvimento de actividades estratégicas para a consolidagdo dos Centros
Rurais de Exceléncia, designadamente nos dominios do agro-alimentar, do turismo
(hotelaria, restauracdo, comércio, animacdo...), da acgdo social e do artesanato.

Linhas Estratégicas

N

Estimular a criagdo de emprego nas dreas rurais;

N

Apoiar iniciativas locais de empreendedorismo;

7 Promover a empregabilidade das populagdes e a capacitagdo dos empresdrios locais;

N

Estimular o desenvolvimento e a consolidagdo de dominios de actividade prioritdrios.

Quadro Sintese

Pré-Empreender na Idanha

: Formagdo para o Empreendedorismo

Projecto Promotor
S —— vy Monicinal do Colora o
Desenvolvimento de Idanha-a-Nova
ADRACES —  Associagdo  para o

Desenvolvimento da Raia Centro-Sul
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de EXCG|éﬂCIO Pré-Empreender na Idanha

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: | ~ Prioridade: = P3

1.2. NATUREZA

Projecto Individual de Empresas e instituicSes

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

Centro Municipal de Cultura e Desenvolvimento de Idanha-
a-Nova

2.1. PROMOTOR

Cémara Municipal de Idanha-a-Nova, Escola Superior de
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER Gestdo de Idanha-a-Nova — |Instituto Politécnico de
Castelo Branco

3. DESCRIGAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS

Castelo Branco X Castelo Branco

X |danha-a-Nova Idanha-a-Nova

Penamacor Penamacor

' Vila Velha de Réddo

XX X X

 Vila Velha de Rédaio 7
_ Regido Centro

Pais

3.3. PRAZO DE EXECUCAO

24 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

As micro e pequenas empresas constituem a base de sustentacdo da economia da quase totalidade das
regides da uniGo europeia, entres as quais a Beira Interior Sul. Torna-se por isso evidente que o sucesso do
empreendedorismo de base local se reflecte proporcionalmente no desenvolvimento das mesmas.

Na origem da criacdo de qualquer empresa estd uma ideia de negdcio, que passa pela oferta de um produto
ou servico. Os potenciais empreendedores, por muito criativos, imaginativos e até competentes
tecnicamente que sejam, encontram no processo de transigdo de uma ideia para a criagdo e consolidacdo
de uma empresa, uma série de barreiras que dificilmente conseguem ultrapassar por si mesmos. Estas
barreiras prendem-se ndo sé com a falta de competéncias de gestdo, marketing e relagdes pessoais e
comerciais com clientes, fornecedores e colaboradores, como também com a falta de capital e
desconhecimento das opcdes de apoio financeiro e logistico existentes no mercado.

Com este projecto pretende-se criar solugdes mais eficientes para promover o sucesso das micro e PME,
consistindo em capacitar os novos empreendedores para a criagdo e gestdo das suas empresas, alertd-los
para as dificuldades a ultrapassar, prepard-los para os desafios de uma economia cada vez mais globalizada
e despertd-los para as oportunidades que os mercados abertos e globais podem oferecer ao nivel local.
Neste sentido, o projecto serd dividido em dois grandes eixos, o Apoio ao Empresdrio e a Promogdo do
Empreendedorismo, O primeiro com vista ado apoio a empresdrios j& existentes ou em fase de iniciagdo do
seu negdcio e o segundo com vista a despertar nos jovens e adultos empregados ou desempregados que a
criagdo de um negdcio poderd ser a oportunidade para a resolu¢gdo de um problema, bem como a sua
contribuigdo para o enriquecimento de uma regido.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Apoiar os empresdrios da regido, aumentando a sua competitividade;

7 Aumentar os conhecimentos em Greas empresariais nos empresdrios da regido;
7 Proporcionar aos empresdrios informacdo adequada e actualizada;

7 Fomentar o empreendedorismo;

57 de 225




Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

7 Aumentar o tecido empresarial da regido e tornd-lo mais competitivo;
7 Diminuir o desemprego local;

7 Apoiar a criagdo de novas empresas;

7 Facilitar a instalagdo de novos empreendedores;

7 Diminuir o risco de criagdo do proprio emprego/negécio;

7 Melhorar as condi¢cdes de incubacdo as empresas incubadas;

7 Aumentar o nimero de empresas incubadas.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

Eixo 1 — Apoio ao Empresario
7 Criagdo de um gabinete de Apoio ao Empresdrio;
7 Realizagdo de acgdes de formagdo nas dreas da Gestdo, Marketing, negociagdo, etc;
7 Prestar informacdo na procura de solucdes de financiamento;
7 Apoio na realizagdo de candidaturas e projectos de investimento;
Eixo 2 —Promogdo do Empreendedorismo
2 Fomentar o Empreendedorismo Inovador e socialmente responsdvel, através da realizacdo de acgdes
de formagdo e consultadoria;
7 Desenvolver solugdes no dmbito do sistema de micro crédito combinados com formacdo na drea
empresarial;
7 Criagdo de um programa de mentores voluntarios e sistema de apadrinhamento;
2 Criar um Guia de Apoio ¢ Criagdo de Empresas;
7 Realizag@o de um estudo de necessidades de investimento mapeadas na regido.

Eixo 3 —Incubadora de Empresas
Com vista & prossecucdo dos objectivos tracados e |G parcialmente atingidos com o projecto IDN-
Incubadora de Empresas a decorrer hd dois anos, pretendemos:

7 Divulgagdo dos apoios prestados pelo Servigo de Incubagdo;

7 Melhorias das condicdes fisicas do edificio;

7 Apoiar as empresas incubadas, através do gabinete de apoio ao empresario;

7 Criagdo de um auditério e sala de formacdo no edificio;

7 Aumento dos servigos prestados aos empresdrios.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Diminuicdo do fecho de empresas na regido;

7 Aumento do sucesso das empresas regionais;

7 Aumento da Iniciativa empresarial;

7 Diminuigdo do insucesso de novas empresas;

7 Diminuigdo da Taxa de Desemprego da RegiGo;

3.8. MERCADOS-ALVO

Regional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido X 1 Médio Elevado

PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido Médio i X iElevado
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado @ X

4. GRAU DEMATURAGCAO

4.1, PONTO DE SITUAGCAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definigcdo Em concurso puiblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execugdo

X
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5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 200.000 € : Investimento Elegivel 200.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento | 2009 | 2010 | 2011 | Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 35.000,00 € 70.000,00 € 35.000,00 € 140.000,00 €
~ (2) Comparticipacéio Piblica ~ 3000000€  15000,00€ 45.000,00 € -
(3) Participagdo Privada 15.000,00 € 15.000,00 €
Total 50.000,00€  100.000,00 € 50.000,00 € 200.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE INANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL

(QREN) ou PRODER Mais Centro 2007-2013

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

EIXO 1 — Competitividade, Inovagdo e Conhecimento

6.3. REGULAMENTO  ESPECIFICO : Regulamento Especifico Sistema de Apoio a Areas de Acolhimento

(QREN) ou ACCAO (PRODER) Empresarial e Logistica
64. TAXA DE COMPARTICIPACAO 20
COMUNITARIA ’

6.5. DATA PREVISTA PARA A

APRESENTACAO DA CANDIDATURA | | d€ Julho de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGAO DO INDICADOR . QUANTIFICACAO
Postos de Trabalho a Manter (n.°) 2

Postos de Trabalho a Criar (n.°) 2
Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°) 2

Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°) 2
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de EXCG|éﬂCIO Formagdo para o Empreendedorismo

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: | ~ Prioridade: = P3

1.2. NATUREZA

Projecto individual de empresas e instituicdes

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

21 PROMOTOR ADRACES — Associagdo para o Desenvolvimento da Raia
Centro-Sul
Centro Tecnoldgico Agro-alimentar de Castelo Branco;
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER Cooperativas; Associagdes Sectoriais; Estabelecimentos de
ensino;....
3 DESCRICAO DO FROJECTO
3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco X Castelo Branco
Idanha-a-Nova X Idanha-a-Nova
Penamacor X Penamacor
. X1 Vila Velha de Rédgo

X | Vila Velha de Rédao 7
_ Regido Centro

Pais

3.3. PRAZO DE EXECUCAO

30 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto "Formacdo para o Empreendedorismo” vai basear-se num conjunto de actividades de apoio a
formagdo profissional e ao desenvolvimento do empreendedorismo, gerando acgdes de sensibilizagdo;
conferéncias, workshops, e outras accdes de formacdo que visam o desenvolvimento rural/local, actuando
em sectores tdo diversificados como o associativismo, turismo, sector agro-alimentar e agricola.

Para a execugdo das acgdes de apoio ao empreendedorismo, a ADRACES estabelecerd parcerias com
diversas entidades, entre elas: estabelecimentos de ensino (de forma a implementar as actividades propostas
junto da populagGo mais jovem, incentivando-os para a importdncia do Empreendedorismo); Associagdes
sectoriais, Cooperativas e Centro Tecnoldgico Agro-alimentar de Castelo Branco.

Para a realizag@o das acgdes de formagdo serd criada uma plataforma e-/earning onde os actores locais,
com recurso ds novas tecnologias participardo e obterdo conhecimentos nas mais diversas dreas de
formagdo a desenvolver ao longo do projecto: produtos agro-industriais; turismo rural; associativismo;
desenvolvimento local, entre outras.

As inovagdes tecnoldgicas tém vindo a revolucionar a dindmica ensino / aprendizagem proporcionando a
todos os actores do meio formativo novos instrumentos e ferramentas de trabalho. A plataforma e-/earning é
um processo que permite flexibilidade em termos de tempo e espaco, sendo através da Internet que os
formandos e formadores se encontram e transmitem e partilham os conteldos e conhecimentos.

Este tipo de formacdo a distdncia possibilita uma maior retencdo dos conteddos por parte do formando, que
define o seu método de estudo e ritmo de aprendizagem, deixando o formando de ser um actor meramente
passivo, para ser activo em todo o processo. Através desta modalidade poderdo ser usadas ferramentas de
auto formagdo; formagdo assincrona, através de quadros de mensagens e foruns, e formacdo sincrona como
os chats e sistemas de video-conferéncia.

Para assegurar a qualidade desta metodologia é indispensadvel uma equipa de formadores especialistas nas
dreas de formacdo a desenvolver, de modo a garantir a qualidade cientifica dos recursos produzidos e
partilhados. E ainda indispensével uma equipa de especialistas informaticos — administradores — que criem os

60 de 225




Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

instrumentos e recursos de aprendizagem de forma célere & medida que v@o sendo solicitados pelos
formadores e formandos e ainda que facam toda a actualizacdo da plataforma com os registos dos
utilizadores, gestdo dos dados dos utilizadores etc.

Serdo chamados a intervir actores locais como empresdrios do sector agricola, agro-industrial, turistico,
entre outros, no sentido de estes virem a partilhar as suas experiéncias na promogdo dos seus produtos e
aumentarem a eficdcia das suas estratégias de actuagdo através da formagdo / informacdo e partilha de
conhecimentos proporcionada pelo projecto.

Através da plataforma e-learning ser@o criadas redes temdticas de partilha e divulgagdo de informagdo
técnica entre os diversos participantes, proporcionando um maior acesso as informacdes e aquisicdo de
competéncias especializadas para o desenvolvimento das suas actividades e aumento da competitividade
das empresas.

Um dos produtos finais serd a criagdo da plataforma e-/earning onde todos os participantes terdo acesso a
um conjunto de instrumentos e conhecimentos especificos de varias dreas de formacdo e ainda «a
edicdo/publicacdo de um recurso onde constard a descricdo do projecto, nos seus vdrios momentos, os
intervenientes e seus contributos para o projecto e as estratégias e linhas de orientacdo definidas para a
sustentabilidade da promogdo ao empreendedorismo para além do projecto.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Desenvolver estratégias de apoio ao empreendedorismo;

7 Desenvolver uma plataforma de e-/earning, para o desenvolvimento rural;

7 Incentivar ao associativismo e cooperacdo sectorial;

7 Partilha e disseminagdo de informagdo técnica e cientifica, através da criagdo e dinamizagdo de redes
tematicas;

7 Colmatar as necessidades crescentes de qualificagdo e especializagdo em sectores identificados;

7 Favorecer o auto-emprego e a capacidade empresarial, através da divulgacdo dos apoios disponiveis
relativos aos incentivos ao empreendedorismo;

7 Estimular o Desenvolvimento;

7 Promover novas oportunidades de formacgdo e informacdo;

72 Oferecer formacgdo especializada, através de formadores altamente qualificados, nas éreas de
formagdo.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Criagdo de uma plataforma de e-learning para desenvolvimento das ac¢des de formagdo;

7 Organizacdo e desenvolvimento de accdes de formacdo profissional;

7 Criagdo de redes temdticas de partilha e divulgacdo de informacdo;

7 Criagdo de uma Unidade de Apoio ao Empreendedorismo;

7 Acgdes de sensibilizacGo e informacdo de apoio ao desenvolvimento do empreendedorismo para
pUblicos-alvo distintos;

7 Acgdes de sensibilizacdo, conferéncias e workshops sobre a temdtica Empreender;

7 Outras actividades que promovam o Empreendedorismo.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Aumentar a informac@o e as competéncias dos actores locais, nas dreas identificadas como prioritérias;
7 Aumentar a qualidade / producdo / eficiéncia das empresas existentes no mercado local;

7 Aumentar o espirito empreendedor nos piblicos-alvo;

7 Reforcar as estratégias de cooperacdo para o desenvolvimento de clusters locais.

3.8. MERCADOS-ALVO

Regional
3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS
PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido %I\/\édio X Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido Médio X  Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado X
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4. GRAU DEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGCAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execugdo

X

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 650.000€ | Investimento Elegivel 650.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total
(1) Comparticipaciio Comunitéria 121.87500€ = 195000,00€  170.62500€ 487.500,00 € -
(2) Comparticipagdo Piblica - - - -
(3) Participagdo Privada 40.625,00 € 65.000,00 € 56.875,00 € 162.500,00 €
Total 162.500,00 € 260.000,00 € 227.500,00 € 650.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou : Subprograma 4 — Promocdo do Conhecimento e Desenvolvimento

SUB-PROGRAMA (PRODER]) de Competéncias

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

4.2.2 Redes Temdticas de Informagdo e Divulgacdo

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO

COMUNITARIA 5%

6.5. DATA PREVISTA PARA A

 APRESENTACAO DA CANDIDATURA | de Julho de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGCAO DO INDICADOR QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°)

1

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

|
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Prioridade 4. Promogdo da Coesdo Digital

139.

140.

141.

Perante os desafios do Gltimo paradigma tecnolégico, a infoexclusdo afigura-se cada vez
mais como uma ameaga muito objectiva para a coesdo social e territorial, que urge ser
debelada. Este fendmeno, verificado mais comummente ao nivel do individuo — cuja falta de
preparacdo para as novas tecnologias da informagdo e da comunicacdo condiciona a sua
plena integracdo na sociedade e no mercado de trabalho — encontra-se também, de certa
forma, no plano territorial.

De facto, a inexisténcia ou a deficiéncia das infra-estruturas digitais que asseguram a ligagdo
as redes globais, poderd condicionar as oportunidades dos individuos e das organizagdes
radicadas em areas mais remotas. Também a inexisténcia ou escassez de pontos de acesso
livre as NTIC e a Internet promove a infoexclusdo dos individuos (particularmente dos mais
carenciados). Por fim, a presenca na World Wide Web é hoje, cada vez mais, fundamental
para a imagem e visibilidade das organizagdes e das comunidades, podendo fazer toda a
diferenca em termos de competitividade territorial. Neste sentido, através dos projectos
enquadrados nesta prioridade, pretende-se contribuir para a generalizagdo do acesso livre
as NTIC nos Centros Rurais de Exceléncia, designadamente através da criacdo de novos
hot-spots Wi-Fiem espagos piblicos e da disponibilizagdo de meios informdticos de acesso,
possibilitando assim a todos os interessados aceder livremente a Web.

Serd ainda apoiado um projecto de criagdo de um sitio na Internet dedicado aos Centros
Rurais de Exceléncia da Beira Baixa, que assegurard a presenca destas comunidades na
Web. Neste sitio serdo disponibilizados conteldos orientados para a informacdo dos
visitantes (patriménio, percursos, locais de interesse, festividades...) e de potenciais
investidores ou residentes (condigdes de instalagdo, certames de produtos locais,
divulgac@o de incentivos...), assim como conteddos mais orientados para a informacéo das
populagdes residentes (noticias, informacdes sobre servigos piblicos, bolsas de
emprego...), estimulando também a formacdo de comunidades e féruns virtuais.

Linhas Estratégicas

72 Combater a infoexclusGo e promover a coesdo territorial;
7 Generalizar o acesso piblico a World Wide Web;

72 Assegurar a presenca na Internet dos Centros Rurais de Exceléncia, potenciando a
atracgdo de investimentos, residentes e visitantes;

72 Desenvolver comunidades virtuais no dmbito dos Centros Rurais de Exceléncia.

Quadro Sintese

Projecto Promotor
Criagdo do sitio na Internet da rede de Centro Rurais de Exceléncia CIM-BIS
Criagdo de redes Wi-Ffiem Centros Rurais de Exceléncia CIM-BIS
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

Te rras d e Exce I é nc |O Criagio e Implementagéio de um Sitio Webdos

“"Centros Rurais de Exceléncia”

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: | ~ Prioridade: - P4

1.2. NATUREZA

Projecto Comum

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Comunidade Intermunicipal da Beira Interior Sul (CIM-BIS)

Cémaras Municipais; Juntas de Freguesia; Instituicdes
Plblicas e Empresas

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADQOS
X ¢ Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
Vila Velha de Réddo Vila Velha de Rédado
Regid@o Centro
X i Pais/Estrangeiro

~ 3.3. PRAZO DE EXECUCAO

| 30 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O presente projecto de criag@o e implementacdo de um sitio Web dedicado a divulgagdo dos “Centros
Rurais de Exceléncia” da BIS, que assegurard a presenca, promocdo e divulgacdo dos territérios, produtos
locais e eventos integrados no Programa.

Em termos gerais, neste sitio serdo disponibilizados conteldos orientados para a informagdo dos visitantes
(patriménio, percursos, locais de interesse, festividades...), e potenciais investidores (condicdes de
instalacdo, certames de produtos locais, divulgacdo de incentivos...). O presente projecto integra também a
elaboracdo de um "GuiGo dos Servicos”" on-line, que também poderd ser disponibilizado em formato
analégico nos diversos Centros Rurais de Exceléncia.

Em simultdneo, aproveitando a multifuncionalidade e flexibilidade das actuais plataformas de gestdo de
recursos digitais, o projecto integrard conteddos orientados para a informagdo das populagdes residentes
(noticias, informacdes sobre servicos piblicos, bolsas de emprego...), estimulando também a formagdo de
comunidades e foruns virtuais. Este desafio prioritdrio passard, sem divida, pela aquisicdo de competéncias
digitais, estimulondo a generalizagdo da alfabetizacdo digital, com a consequente redugdo dos /nfo-
excluidos.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Divulgar e promover os Centros Rurais de Exceléncia da BIS;

7 Divulgar e promover os Produtos Locais e Eventos/Feiras e Encontros;
7 Estimular a aquisicdo de competéncias digitais;

7 Reduzir a Info-exclus@o.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

A concretizagdo do presente projecto implica a contratagdo de servigos técnicos especializados na
construcdo de sitios Web (Portais). De acordo com o descrito, a plataforma a desenvolver deverd ter
caracteristicas CMS (Content Management System), isto é, deverd ser um verdadeiro Sistema de Gestdo de
Conteldos, possibilitando a implementacdo de mddulos interactivos. Apds a sua conclusdo e validacdo, a

plataforma Web deverd ser publicada on-line e realizada a respectiva divulgacdo local e através dos

64 de 225



Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

websites das entidades, directa ou indirectamente envolvidas no presente Programa.

As subsequentes fases de manutencdo e actualizacdo partilhada da informacdo disponivel no sitio Web
deverdo ser contratualizadas com a empresa responsdvel pela construgdo do website, mas deverd ser
garantida a evolugdo para uma posterior integracdo nos servigos dos membros da CIM-BIS.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

De acordo com o que foi referido ao nivel da descricdo do Projecto e tendo em atengdo os objectivos,
podemos assinalar que o presente projecto apresenta potencialmente fortes externalidades positivas em
relacdo ao investimento a realizar.

Ao nivel dos impactes directos, é expectdvel que a promogdo e maior visibilidade dos produtos e recursos
locais proporcionada pelo website, criem condigdes para uma mais fécil identificago com o que a Beira
Interior Sul tem para oferecer. Em termos indirectos, espera-se que o presente projecto consolide a imagem
dos produtos e lugares da sub-regido Beira Interior Sul, tornando-os mais apeteciveis aos compradores e
futuros residentes.

Em termos de populacdo residente é expectdvel que os impactes directos sejam significativos, devido a
disponibilizagdo de uma plataforma informativa com conteldos orientados para a informacdo das
populacdes residentes e para a implementacdo de comunidades e foruns virtuais. Estruturados e organizados
localmente e permitindo a interac¢do entre a populagdo residente e desta com os potenciais residentes.
Todavia, a dimensdo expectdvel dos impactes dependerd do enquadramento que seja dado em cada um dos
“Centros Rurais”.

Em termos indirectos, o acréscimo de competéncias digitais e o estimulo para uma generalizagdo da
alfabetizacdo digital, partilhada intergeracionalmente entre os netos e os avds, terd impactes na redugdo
dos info-excluidos.

3.8. MERCADOS-ALVO

Local / Regional / Nacional / Internacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio Elevado @ X
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido Médio Elevado | X
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio : X :Elevado

4. GRAU DEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGCAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execugdo

X

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 75000 € = Investimento Elegivel 75.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 17.500,00 € 17.500,00 € 17.500,00 € 52.500,00 €
(2) Comparticipagdo Piblica 7.500,00 € 7.500,00 € 7.500,00 € 22.500,00 €

(3) Participagdo Privada

Total 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 75.000,00 €
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6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

Mais Centro 2007-2013

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Eixo 5— Governagdo e Capacitagdo Institucional

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

Regulamento Especifico Promogdo e Capacitagdo Institucional

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

70%

6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Julho de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGCAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

]

Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°) 1

Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°) ]
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

Te rras d e Exce I é nc |O Criagdo de Redes W/Finos “Centros Rurais de

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos Exceléncia

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: | ~ Prioridade: - P4

1.2. NATUREZA

Accdes Colectivas

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Comunidade Intermunicipal da Beira Interior Sul (CIM-BIS)

Cémaras Municipais e Juntas de Freguesia; Instituicdes
Plblicas e Empresas.

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER

3. DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADQOS
X ¢ Castelo Branco X Castelo Branco
X i ldanha-a-Nova X Idanha-a-Nova
X Penamacor X Penamacor
X Vila Velha de Réddo X Vila Velha de RédaGo
Regido Centro
Pais

~ 3.3. PRAZO DE EXECUCAO

18 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto “Redes WIFI" integra-se na actual tendéncia internacional de disponibilizagdo piblica de ligacdo
as redes globais. Neste sentido, através deste projecto pretende-se contribuir para a generalizacdo do
acesso livre as NTIC nos “Centros Rurais de Exceléncia”, designadamente através da criagdo de hof-spots
Wifiem espagos piblicos e pela disponibilizacdo de meios informdticos de acesso.

A distribuigdo estruturada dos hor-spofs wireless permitird criar uma hof-zone entre esses pontos e o acesso
gratuito a Internet no interior dessa zona e no espago contiguo.

A inexisténcia ou a deficiente cobertura destas infra-estruturas digitais, que asseguram a conectividade,
condiciona as oportunidades dos individuos radicados nestas dreas mais remotas e de reduzida densidade
demografica. De igual modo, a escassez de pontos de acesso livre a Internet promove a info-exclusdo dos
individuos (particularmente dos mais carenciados).

Para além da conectividade das populagdes, o presente projecto promove directamente a qualificacdo e a
valorizag@o do espago piblico dos “Centros Rurais de Exceléncia”, melhorando a experiéncia dos visitantes
e a qualidade de vida dos residentes e dos turistas residenciais. A procura das dreas rurais, como espacos de
lazer e de turismo, configura um novo quadro de oportunidades para os nicleos rurais que importa explorar,
tornando-os espagos atractivos, nomeadamente ao nivel da conectividade, para um leque diversificado de
utilizadores.

Em termos gerais, considerando que a capacidade de criar, difundir e usar conhecimento e informacéo é
cada vez mais o principal factor para o crescimento econémico e a melhoria da qualidade de vida, a
implantagdo e generalizagdo do livre acesso constitui neste tipo de territérios uma condi¢do sine qua non de
competitividade e coesdo digital.

- 3.5. OBJECTIVOS A ALCANGCAR

7 Qualificar os “Centros Rurais de Exceléncia”;

7 Reduzir a Info-exclusdo;

7 Estimular a aquisigdo de competéncias digitais;

2 Generalizar o uso do website "Centros Rurais de Exceléncia”.
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3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

A concretizagGo do presente projecto implica a contratagdo de servigos técnicos especializados na
instalacdo e configuracdo de uma rede plblica e comunitdria sem fios. A |6gica do projecto é, de acordo
com o explicitado na meméria descritiva, a de permitir distribuir o sinal de uma ligagdo de alta velocidade
através de uma rede local wireless, de uma forma livre e gratuita. O custo deste sinal deverd ser negociado
com os operadores de telecomunicacdes, no sentido de estabelecer parcerias/protocolos que permitam a
sua transformac@o em elementos interessados no sucesso do Projecto.

A topologia e a tecnologia a utilizar em cada rede deverdo ser estudadas para cada “Centro Rural”, de
acordo com a maximizagdo de cobertura e de intensidade de sinal. A distribuigdo estruturada dos Aof-spots
wireless permitird criar uma hot-zone entre esses pontos e um acesso gratuito a Internet no interior dessa
Zona e no espaco contiguo.

Em parceria com instituicdes piblicas e privadas deverdo ser disponibilizados equipamentos informaticos que
permitam o acesso a /nternef, de uma forma livre e gratuita. Neste dmbito, a modernizacdo das escolas e
dos centros de recursos/bibliotecas desempenhard um papel essencial em relagdo a populacdo jovem e no
mesmo sentido, para os idosos, os investimentos das instituicdes de apoio aos idosos e das juntas de
freguesia.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Pela natureza das intervengdes locais sdo expectdveis impactes directos, tanto na melhoria da qualidade de
vida das populagdes, como ao nivel da competitividade das actividades de comercializagdo e distribuigdo
das empresas. Ndo é possivel quantificar, no curto prazo, os impactos indirectos e induzidos destas
intervencdes, mas podemos afirmar que as condigdes criadas irdo, sem divida, melhorar a gestdo dos
servigos e a integragdo da populacdo na Sociedade global e nas redes sociais e econdmicas.

Um outro impacto directo da adopgdo de uma estratégia de wireless é a de permitir que a qualidade do
espago pUblico ndo seja diminuida, através da abolicdo de um emaranhado de fios na paisagem. Devemos,
neste dmbito, lembrar que estamos em presenca de uma tecnologia muito mais barata do que instalagdo de
redes técnicas subterrdneas.

3.8. MERCADOS-ALVO

Local

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio Elevado . X
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido Médio Elevado @ X
PA3 — Programa de Certificacdo “Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio i X iElevado

4 GRAUDEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGCAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definigdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo | Em fase de obra/execucdo

X

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 200.000 € = Investimento Elegivel 200.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total

(1) Comparticipagdo Comunitdria 70.000,00 € 70.000,00 € 140.000,00 €
(2) Comparticipagdo Piblica 30.000,00 € 30.000,00 € 60.000,00 €

(3) Participagdo Privada

Toftal 100.000,00 € 100.000,00 € 200.000,00 €
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6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

Mais Centro 2007-2013

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Eixo 5— Governagdo e Capacitagdo Institucional

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

Regulamento Especifico Promogdo e Capacitagdo Institucional

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

70%

6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Julho de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGCAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Criar (n.°) 2
Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°) 2
Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°) ]
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Prioridade 5. Dinamizagdo Funcional

142.

143.

144,

Para incrementar a competitividade e, consequentemente, a viabilidade dos investimentos
privados na drea de influéncia dos Centros Rurais de Exceléncia, é fundamental investir na
qualificacdo e modernizacdo das actividades econdmicas, em particular das que estdo mais
directamente relacionadas com a actividade turistica, que tendencialmente se afiguram
como uma aposta segura para a sustentabilidade destas comunidades rurais.

Com efeito, a promocdo da actividade turistica — ainda incipiente na Beira Baixa
comparativamente a outras regides portuguesas do interior — produzird certamente, a
médio e longo prazo, efeitos muito positivos na capacidade regional de fixacdo e atraccdo
de populac@o e investimentos, motivados pela criacdo de emprego, pela melhoria da
qualidade de vida e pela maior visibilidade exterior que terd a regido.

Através desta prioridade estratégica, vocacionada estritamente para beneficidrios de
natureza privada, pretende-se assim apoiar investimentos na criagdo e modernizacdo de
unidades de alojamento turistico (preferencialmente dentro das modalidades de turismo em
espaco rural), unidades comerciais e de restauracdo, com primazia para projectos que
valorizem a gastronomia, os produtos e a cultura local.

Linhas Estratégicas

72 Apoiar a criagdo e modernizacdo de unidades de alojomento turistico, unidades
comerciais e de restauragdo.

Quadro Sintese

Projecto Promotor
Hotel Rural da Gardunha CIM-BIS+Privado
Parque de Campismo da Marateca CM Castelo Branco
Nova unidade hoteleira rural Herdades da Beira — Sociedade Agricola, Lda.

Recuperacdo de lagares tradicionais

RustiVentur — Organizagdo de Eventos & Turismo,

‘ lda.
TER Quinta da Alded Picadeiro da Quinta da Alded, Lda.
Turismo Rural da Horta da Nora Sérgio Joaquim Carvalho Carreiro Folgado
O Palheiro — alojamento e animagdo turistica Alda Dias, Unipessoal, Lda.
TER Monforte da Beira Teresa Paula Baptista Santos Crizio Freire
Herdade do Regato — animagdo e alojamento INVESTEL — Investimentos Hoteleiros Lda.
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Beira Baixa 2o

‘ Te Frras de EXC6|énCIG Hotel Rural da Gardunha

Programa de YalorizagGo Econdmica de Recursos Enddgenos

| 1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DE ACGAO Eixo: | 1 Prioridade: | P5

1.2. NATUREZA

- Projecto em cooperacdio — Parceria plblico-privada

2 APRESENTAGCAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Comunidade Intermunicipal da Beira Interior Sul (CIM-BIS)
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER Empresa privada
3 DESCRICAO DO PROJECTO
3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
X ¢ Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
Vila Velha de Réddo Vila Velha de Réddo
Regido Centro
X Pais

3.3. P=RAZO DE EXECUCAO

30 Meses

~ 3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

Instalagdo de uma unidade de alojamento turistico (hotel rural), com 30 quartos, no edificio da antiga
Colébnia de Férias de Média Altitude da Serra da Gardunha (em Lourical do Campo).

O projecto serd objecto de uma parceria piblico-privado que a Comunidade Intermunicipal da Beira
Interior Sul estd a negociar com um grupo empresarial com vasta experiéncia no sector.

3.5 OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Recuperagdo e refuncionalizacdo de um valioso elemento patrimonial, com uma dptima localizacdo na
Serra da Gardunha, proxima da Albufeira da Marateca, beneficidrio de extraordindrias condicdes
bioclimdticas e de uma excelente envolvente paisagistica.

7 Reforco da capacidade de alojamento do territério, credor de grande potencial turistico.

~ 3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Reabilitagdo, reconversdo e equipamento do edificio.
7 Arranjo paisagistico dos espagos exteriores.
7 Promogdo e divulgagdo do empreendimento.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Incremento da visitagdo turistica.
7 Reforco do tecido econdmico local e regional.

3.8. MERCADOS-ALVO

Nacional / Internacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio Elevado : X
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido Médio - X  Elevado
PA3 — Programa de Certificagdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio i X :Elevado

4. GRAU DEMATURACAO

4.1 PONTO DE SITUAGAO ACTUAL DO PROJECTO _ =
~ Emfase de definicdo ~ Em concurso piblico  Em fase de adjudicagdo ~ Em fase de obra/execugdo -
X
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. PIANFAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total i 2.500.000 € | Investimento Elegivel 2.500.000 €

5.2. PROGRAMAGCAO FINANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total

(1) Comparticipagdo Comunitdria 325.000,00 € 812.500,00 € 487.500,00 € 1.625.000,00 €

(2) Comparticipagdo Piblica 29.166,66 € 72.916,66 € 43.750,00 € 145.833,35 €

(3) Participagdo Privada 145.833,33 € 364.583,33 € 218.750,00 € 729.166,65 €
Total 500.000,00 € 1.250.000,00 € 750.000,00 € 2.500.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA
(QREN) ou PRODER

OPERACIONAL

Mais Centro 2007-2013

6.2. EIXO PRIORITARIO
SUB-PROGRAMA (PRODER)

(QREN)

ou

EIXO 1 — Competitividade, Inovacdo e Conhecimento

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

Regulamento Especifico Sistema de Incentivos a Inovagdo

64. TAXA DE COMPARTICIPAGAO

] 65%
COMUNITARIA

65. DATA PREVISTA PARA A

APRESENTACAO DA CANDIDATURA | | € Julho de 2007
7. INDICADORES

DENOMINAGAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°) 2
Postos de Trabalho a Criar (n.°) 20
Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°) 4
Unidades de Alojamento Turistico Criadas (n.°) 1
- Alojamentos Criados (n° de quartos) 30
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Beira Baixa 2o

‘ Te rras d e EXCG I é n C|G Parque de Campismo da Marateca

Programa de YalorizagGo Econdmica de Recursos Enddgenos

| 1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DE ACGAO Eixo: | 1 Prioridade: | P5

1.2. NATUREZA

Projecto individual

2 APRESENTAGCAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Municipio de Castelo Branco
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER Juntas de Freguesia; Instituto Geografico Portugués, I.P.
3 DESCRICAO DO PROJECTO
3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
X ¢ Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
Vila Velha de Réddo Vila Velha de Réddo
Regido Centro
X Pais

3.3. P=RAZO DE EXECUCAO

24 Meses

~ 3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

Instalacdo de um Parque de Campismo junto a Albufeira da Marateca, em drea prevista no respectivo plano
de ordenamento, dotado de instalagdes de apoio a pratica de desportos nduticos ndo motorizados e a
pesca desportiva.

O Parque de Campismo serd instalado numa drea de cerca de 40ha que o Municipio dispde na margem
nascente da albufeira.

A Albufeira da Marateca, adogada ao sopé da Serra da Gardunha, constitui um valioso elemento do
patriménio natural do Municipio com um enorme potencial turistico, pela paisagem e pelas condi¢des para a
pratica de desportos nduticos ndo motorizados e pesca desportiva.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Reforcar a capacidade de alojamento turistico do Municipio.
7 Incentivar a adesdo a praticas desportivas e de lazer, amigas do ambiente
7 Promover o aproveitamento do potencial turistico do territério.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

72 Concepgdo, construgcdo e equipamento do parque de campismo.
7 Divulgagdo e promogdo do empreendimento.

- 3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Reforco da visitagdo turistica do espaco rural do Municipio.
7 Fortalecimento das actividades econémicas relacionadas com a animagdo e os servigos turisticos.

3.8. MERCADOS-ALVO

Nacional / Internacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio Elevado = X
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido Médio - X Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo “Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio . X . Elevado
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4. GRAU DEMATURACAO

4.1. PONTO DE SITUACA_O ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definigdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo Em fase de obra/execugdo

X

5 PLANEAMENTO FAINANCEIRO

- 5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total

1.000.000 € | Investimento Elegivel 1.000.000 €

5.2. PROGRAMAGAO FINANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 260.000,00 € 195.000,00 € 195.000,00 € 650.000,00 €
(2) Comparticipagdo Piblica 140.000,00 € 105.000,00 € 105.000,00 € 350.000,00 €

(3) Participagdo Privada

Total

400.000,00 € 300.000,00 € 300.000,00 € 1.000.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

Mais Centro 2007-2013

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

EIXO 1 — Competitividade, Inovacdo e Conhecimento

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

Regulamento Especifico Sistema de Incentivos a Inovacdo

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

65 %

6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Julho de 2009

7. INDICADORES

- DENOMINACAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO |

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

10

Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°) 2

Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°) ]
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de EXC6|éHCICI Nova unidade hoteleira rural

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: | _ Prioridade: - P5

1.2. NATUREZA

Projecto individual de empresas e instituicdes

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Herdades da Beira — Sociedade Agricola, Lda.

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
X Penamacor X Penamacor
Vila Velha de Rédao Vila Velha de Rédé@o
X : RegidGo Centro
X | Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

24 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto consiste na recuperagdo e construgdo de alojamento em espaco rural, destinado sobretudo ao
alojamento de pessoas provenientes do turismo cinegético. A regido da Beira Interior, em especial os
concelhos de Penamacor e Idanha-a-Nova, sdo propicios & actividade cinegética. Grande parte dos
amantes desta arte desloca-se de outras zonas do pais o que os obriga a pernoitar na regido, existindo
algumas lacunas na oferta hoteleira, que o projecto visa colmatar.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Proporcionar um espago de turismo no meio rural, destinado sobretudo ao turismo cinegético;
7 Criar outras fontes de rendimento que complementem a actividade da empresa, aumento o seu volume
de negdcios.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

72 10bras de recuperacdo e construgdo de um alojamento em espaco rural;
7 Aquisicdo de equipamento e mobilidrio imprescindivel ao bom funcionamento da actividade;

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Surgimento de mais oferta hoteleira no concelho;
7 Criagdo de novas fontes de rendimento nas exploragdes agricolas.

3.8. MERCADOS-ALVO

: Regional
3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS
PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio Elevado : X
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido Médio: X |Elevado
PA3 — Programa de Certificagdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio i X iElevado

4. GRAU DEMATURACAO

4.1. PONTO DE SITUAGAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definigdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execucdo

X
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Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

. PIANFAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total

180.000 € - Investimento Elegivel 160.000 €

5.2. PROGRAMAGAO FIN-ANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 33.600,00 € 19.950,00 € 3.750 € 56.000,00 €
(2) Comparticipagdo Piblica
- 3) Participacdo Privada  7440000€  37.05000€  11.250,00€ 124.000,00 € -
Total 108.000,00 € 57.000,00 € 15,000 € 180.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 3 — Dinamizagdo das Zonas Rurais

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

3.1.3. Desenvolvimento de Actividades Turisticas e de Lazer

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

35%

6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Margo de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGCAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

5

Unidades de Alojamento Turistico Criadas (n.°) ]
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OUTUBRO DE 2009

Bei rq Ba ixq 0. DENOMINACAO

Te 'ras d e EXCG | é nc |O Recuperacdo de lagares tradicionais

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: | _ Prioridade: - P5

1.2. NATUREZA

Projecto individual de empresa e instituicdes

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR RustiVentur — Organizacdo de Eventos & Turismo, Lda.

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
X Vila Velha de Réddo X~ Vila Velha de Réddo
X : RegidGo Centro
X | Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

12 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto visa a recuperacdo de lagares tradicionais mantendo a traga original que caracteriza este tipo
de construgdes. Pretende-se assim a recuperacdo destas herangas patrimoniais, assumindo-se estas como
verdadeiros ex-/ibris das artes e saberes dos nossos antepassados. O projecto contempla a adaptagdo
destas estruturas a fins de natureza turistica.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Recuperar e preservar o patriménio existente, repondo na medida do possivel o maior nimero de
utensilios necessdrios & sua laboragdo e/ou somente a sua interpretacdo.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

72 Obras de recuperacdo dos lagares;
7 Adaptacdo das estruturas a fins de natureza turistica;
7 Recuperacdo e aquisicdo de equipamentos.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Recuperacgdo do patriménio edificado;
7 Reconversdo das estruturas existentes a novas actividades.

3.8. MERCADOS-ALVO

Regional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido - X  Médio Elevado

PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido X iMédio Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo “Beira Baixa Gourmet”  Reduzido Médio ° Elevado X

4. GRAU DEMATURACAO

~ 4.1. PONTO DE SITUAGAQO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo | Em fase de obra/execugdo

X
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total

150.000€ | Investimento Elegivel 135.000 €

5.2. PROGRAMACAO FIN-ANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento | 2009 | 2010 | 2011 | Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 33.750,00 € 33.750,00 € 67.500 €
v Comparticipag@o Piblica
(3) Participagdo Privada 41.250,00 € 41.250,00 € 82.500 €
Total 75.000,00 € 75.000,00 € 150.000 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE INANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 3 — Dinamizagdo das Zonas Rurais

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO

(QREN) ou ACCAO (PRODER] 3.1.1. Diversificacdo de Actividades na Exploragdo Agricola
64. TAXA DE COMPARTICIPACAO 509,

COMUNITARIA ’

6.5. DATA PREVISTA PARA A 1 de Marco de 2009

APRESENTACAO DA CANDIDATURA

7. INDICADORES

DENOMINACAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

4

Unidades de Alojamento Turistico Criadas (n.°) ]
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Beira Baixa 2omomeo

‘ Terras de Exceléncial e quinta do Aldes

Programa de Valorizacéo Econdmica de Recursos Enddgenos

| 1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DE ACGAO Eixo: | 1 Prioridade: | P5

1.2, NATUREZA

- Projecto individual de empresas e instituicdes

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Picadeiro da Quinta da Alded, Lda.

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3. DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
X : Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
Vila Velha de Réddo Vila Velha de Réddo
Regido Centro
X Pais

3.3. PRAZO DE EXECUCAO

12 Meses

- 3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

Construcdo de unidade de alojamento TER, com 10 quartos, integrada no complexo existente (centro hipico
e restaurante), execucdo de projecto de arranjos exteriores e instalagcdo de uma piscina.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

72 Complementar a infra-estrutura existente e reforcar a atractividade do empreendimento.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Construgdo e equipamento da unidade TER e realizacdo das intervengdes de arranjos exteriores.
7 Promogdo e divulgag@o do empreendimento (interned.
7 Organizagdo e promogdo de eventos equestres.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Incremento da taxa de ocupagdo dos servigos prestados.

3.8. MERCADOS-ALVO

Nacional / Internacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido “Médio “Elevado X
PA2 —Plano de Comunicacdo e Marketing Reduzido Médio X Elevado
' PA3 —Programa de Certificacdo “Beira Baixa Gourmet”  Reduzido iMédio: X Elevado |

4 GRAU DEMATURACAO

- 4.1. PONTO DE SITUACAO ACTUAL DO PROJECTO
Em fase de definigdo Em concurso publico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execucdo
X
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Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 250.000 € © Investimento Elegivel 250.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento | 2009 | 2010 | 2011 | Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 81.250,00 € 81.250,00 € 162.500 €
v Comparticipag@o Piblica
(3) Participagdo Privada 43.750,00 € 43.750,00 € 87.500 €
Total 125.000,00 € 125.000,00 € 250.000 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE INANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL .
(QREN) ou PRODER Mais Centro 2007-2013

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

EIXO 1 — Competitividade, Inovagdo e Conhecimento

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

Regulamento Especifico Sistema de Incentivos a Inovagdo

64. TAXA DE COMPARTICIPAGAO

0
COMUNITARIA 65%

6.5. DATA PREVISTA PARA A

APRESENTACAO DA CANDIDATURA | | d€ Julho de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGAO DO INDICADOR . QUANTIFICACAO
Postos de Trabalho a Manter (n.°) 4

Postos de Trabalho a Criar (n.°) 3

Unidades de Alojamento Turistico Criadas (n.°) 1

Alojamentos criados (n.° de quartos) 10
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

Te 'ras d e EXCG I é nc |O Turismo Rural da Horta da Nora

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: | _ Prioridade: - P5

1.2. NATUREZA

Projecto individual

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Sérgio Joaquim Carvalho Carreiro Folgado
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER Outros operadores turisticos
3 DESCRICAO DO PROJECTO
3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco Castelo Branco
X ¢ ldanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
Vila Velha de Réddo Vila Velha de Réddo
Regido Centro
X | Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

24 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

Pretende-se recuperar um alinhamento de casas de construgdo granitica, resultando dai 5 unidades,
integradas numa quinta, onde se pretende desenvolver a cultura de vinha e olival, de modo a que os
visitantes possam participar no maneio destas culturas acompanhando e realizando eles as tarefas de
fabricac@o de vinho e azeite, podem ainda aceder as culturas da horta e do pomar para a realizagdo das
sua refeicBes, serd estabelecida parceria com outros operadores do concelho a fim de realizar visitas
guiadas e desenvolver actividades lidicas ligadas d natureza e ao meio cultural onde esta unidade se insere.
Para este efeito, serd criada uma nova empresa para a gestdo da unidade de turismo e actividade agricola.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Criar 5 unidades de alojamento, diferenciando-se estas pela qualidade e pela interaccdo com as
actividades da quinta, bem como pela integragdo no mercado do turismo oleicola uma vez que em
parceria com o Municipio se estd a iniciar a integragdo numa rede de turismo desta natureza;

7 Estabelecer um conjunto de parcerias com empresas de animacdo turistica local para aumentar a oferta
ao pUblico que nos procura.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

72 O projecto prevé a recuperacdo fisica de 5 casas existentes na quinta e a sua adaptagdo a unidades de
alojamento de turismo rural. A recuperacdo incide na adaptacdo de interiores, aquisicdo de
equipamentos para alojamento e pouca intervencdo ao nivel da estrutura fisica dos edificios.

7 Prevé-se igualmente a criagdo de uma pdgina web para a comercializagdo do produto alojamento, bem
como uma campanha de promogdo assente em ofertas de alojamento em eventos, criacdo de uma
imagem, folhetos, entre outros.

- 3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Aumentar a oferta de alojamento de Turismo Rural no concelho de Idanha-a-Nova e na regido
envolvente;
2 Criar um produto turistico inovador na regido (turismo oleicola)

3.8. MERCADOS-ALVO

Nacional / Internacional
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3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio Elevado . X
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido Médio : X :Elevado
PA3 — Programa de Certificagdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio i X iElevado

4. GRAU DEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definigdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo ¢ Em fase de obra/execucdo

X

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

(QREN) ou ACCAO (PRODER)

Investimento Total : 150.000€ - Investimento Elegivel 150.000€
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento | 2009 | 2010 | 2011 | Total
(1) Comparticipagdo Comunitéria 1.400,00€ 52.000,00 € - 6.600,00 € - 60.000,00 € -
- (2) Comparticipagéo Pablica
(3) Participagdo Privada 2.100,00 € 78.000,00 € 9.900,00 € 90.000,00 €
Total 3.500,00 € 130.000,00 € 16.500,00 € 150.000,00 €
6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO
6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER PRODER
6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou e .
SUB-PROGRAMA [PRODER] Subprograma 3 — Dinamizagdo das Zonas Rurais
63. REGULAMENTO  ESPECIFICO

3.2.1. Conservagdo e Valorizagdo do Patriménio Rural

6.4. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

40 %

65. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Julho de 2009

7. INDICADORES

DENOMINACAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

2

Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°)

Alojamentos Criados (n.° de quartos)

~ Unidades de Alojamento Turistico Criadas (n.°)

1
5
|
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Beira Baixa s

TeI‘I”CIS de Exce énCiO O Palheiro — alojamento e animagdo turistica

Programa de Valorizacéo Econdmica de Recursos Endbdgenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO = Eixo: | .~ Prioridade: | P5

1.2. NATUREZA

Projecto individual de empresas e instituicdes

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

7 2.1. PROMOTOR Alda Dias, Unipessoal, Lda
- 2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS

X Castelo Branco - Castelo Branco

Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
Vila Velha de Rédao Vila Velha de Rédé@o
Regido Centro
X Pais

3.3. PRAZO DE EXECUGCAQ

24 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto consiste na instalagdo de um centro equestre, vocacionado para as valéncias de ensino e
passeios, e a construgdo de alojamento turistico (4 unidades auténomas; 8 quartos no total), integrado no
complexo com o restaurante "O Palheiro”. Contempla ainda a organizagdo e promogdo de passeios
equestres na Area Classificada do Tejo Internacional.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Ampliar a oferta de recursos turisticos disponiveis (animag¢do e alojamento) na Area Classificada do
Tejo Internacional.
7 Explorar o potencial turistico do territério.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Construgdo e recuperacdo de instalacdes (picadeiro, edificios de apoio, residéncias auténomas).
7 Organizagdo e promogdo de passeios equestres.
7 Divulgac@o do projecto (pdgina Web).

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

72 Aumento da capacidade de acolhimento turistico de territorio.
7 Reforgo da atracgdo turistica do territério com a oferta de servigos de animagdo.

3.8. MERCADOS-ALVO

Nacional / Internacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio Elevado = X
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido Médio Elevado X
PA3 — Programa de Certificagdo “Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio i X iElevado

4. GRAU DEMATURACAO

4.1. PONTO DE SITUAGAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definigdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execucdo

X
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. PIANFAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total i 500.000 € Investimento Elegivel 500.000 €

5.2. PROGRAMAGCAO FINANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total

(1) Comparticipagdo Comunitdria 162.500,00 € 81.250,00 € 81.250,00 € 325.000,00 €

(2) Comparticipagdo Piblica

(3) Participagdo Privada 87.500,00 € 43.750,00 € 43.750,00 € 175.000,00 €
Total 250.000,00 € 125.000,00 € 125.000,00 € 500.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA
(QREN) ou PRODER

OPERACIONAL

Mais Centro 2007-2013

6.2. EIXO PRIORITARIO
SUB-PROGRAMA (PRODER)

(QREN)

ou

EIXO 1 — Competitividade, Inovacdo e Conhecimento

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

Regulamento Especifico Sistema de Incentivos a Inovacdo

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

65 %

6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Julho de 2009

7. INDICADORES

DENOMINACAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°)

2

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°)

Unidades de Alojamento Turistico Criadas (n.°)

Alojamentos Criados (n.° de quartos)

Qo |— |W|Oo~

84 de 225




Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Beira Baixa 2omomeo

‘ Terras de Exceléncia| termonforte da seira

Programa de Valorizacéo Econdmica de Recursos Enddgenos

| 1. APRESENTACAO

| 1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DE ACCAO Eixo: | 1 Prioridade: | P5

- 1.2. NATUREZA
. Projecto individual

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Teresa Paula Baptista Santos Crizio Freire

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3. DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
X Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
Vila Velha de Réddo Vila Velha de Réddo
X i Regido Centro
X Pals

3.3. PRAZO DE EXECUCAO

24 Meses

~ 3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

Instalacdo de uma unidade de turismo em espaco rural (4 quartos; 4 WC, 2 quartos ¢/WC privativo) com sala
para pequenos-almogos, integrada num complexo com piscina, restaurante tipico e uma pastelaria
tradicional.

Desenvolver passeios turisticos motorizados e pedestres, de modo a dar a conhecer as magnificas paisagens
assim como a flora e fauna existente (Area Classificada do Tejo Internacional).

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Reforcar a escassa oferta existente de alojamento e restauracdo, atendendo aos mercados potenciais
(turismo cinegético e turismo de natureza);

7 Produgdo e comercializacdo de produtos tradicionais da regido e consequentemente desenvolver
programas turisticos e culturais.

- 3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Adaptacdo de edificio (pequenas obras) para unidade TER;

7 Reconstrucdo e adaptagdo de edificios para instalagGo de restaurante e pastelaria (com fabrico
préprio). Construcdo de equipamentos (piscinal);

7 Implementagdo de servigos de animagdo turistica (passeios).

- 3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Incremento da atracgdo turistica da aldeia;
7 Dinamizagdo da economia local com a comercializagdo de produtos tradicionais da regido.

3.8. MERCADOS-ALVO

Nacional / Internacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio Elevado = X
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido Médio - X Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo “Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio . X . Elevado
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4. GRAU DEMATURACAO
4.1, PONTO DE SITUACAO ACTUAL DO PROJECTO
Em fase de definicdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execugdo
X
. PLANEAMENTO FINANCEIRO
5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO
Investimento Total 280.000€ . Investimento Elegivel 280.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 : Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 97.500,00 € 42.250,00 € 42.250,00 € 182.000,00 €
(2) Comparticipagdo Piblica
98.000,00 €

3] Participagdo Privada 52.500,00 € 22.750,00 € 22.750,00 €

Total  150.00000€  65000,00€  65.00000€

280.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL .
(QREN) ou PRODER Mais Centro 2007-2013

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

EIXO 1 — Competitividade, Inovagdo e Conhecimento

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

Regulamento Especifico Sistema de Incentivos a Inovacdo

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO

COMUNITARIA 65%

6.5. DATA PREVISTA PARA A

APRESENTACAO DA CANDIDATURA | @@ Julho de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGCAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Criar (n.°) 4
Unidades de Alojamento Turistico Criadas (n.°) 1
- Alojamentos criados (n.° de quartos) b
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Beira Baixa oo

TeI‘I’CIS de ExcelénC|O Herdade do Regato — animacgdo e alojamento

Programa de Valorizacdo Econémica de Recursos Enddgenos

| 1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DE ACGAO Eixo: | 1 Prioridade: | P5

1.2, NATUREZA

- Projecto individual de empresas e instituicdes

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR INVESTEL — Investimentos Hoteleiros Lda.

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3. DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
X Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
Vila Velha de Réddo Vila Velha de Réddo
Regido Centro
X Pails

3.3. PRAZO DE EXECUCAO

30 Meses

~ 3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

Trata-se de valorizar e qualificar espaco rural e restauracdo de exceléncia, com vista a
complementaridades de servigos utilizando os produtos enddégenos e locais, valorizando ainda patriménio
local de referéncia. Concretamente pretende-se complementar a actividade desenvolvida num lagar antigo,
transformado em restaurante, e de saldes de eventos, com beneficiacdo de patrimbnio existente,
preparando-o para servigos de alojamento. Serdo desenvolvidas ainda actividades de animagdo cultural e
com suporte nas actividades agricolas da propriedade (trata-se de uma propriedade que é um olival com
cerca de 9 hectares) e artesanais da regido. Existe ainda uma eira, noras antigas, assim como uma mina
antiga, e 7 pogos em granito.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Com este investimento tem-se como objectivo reforcar, dinamizar e diversificar a base econdémica da
regido, aproveitando e valorizando os recursos existentes.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Investimentos: recuperar e adequar ao fim em vista, instalagdes existentes, criando ainda alguns
bungalows, com vista a alojamento na propriedade com actividade agricola existente, nomeadamente
ao nivel da producdo de azeite e azeitona;

7 Estd também equacionada a possibilidade de produzir produtos que possam ser consumidos, nas
actividades de restauragdo desenvolvidas, promovendo assim a exceléncia das producdes locais,
valorizando as mesmas;

7 Dado a empresa também desenvolver actividades de promogdo, desde hd longos anos, tanto ao nivel
das feiras nacionais como internacionais, pretende-se reforgar essa divulgagdo, ao nivel dos eventos,
conferéncias, etc., e participar no desenvolvimento de actividades que promovam este tipo de produto,
mais rural. O exemplo: feira do azeite.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Aumento da taxa de ocupagdo, e utilizacdo dos equipamentos actuais, devido & complementaridade
aduzida, até pela procura que hoje & se verifica, ao nivel do servigo de alojamento, aquando da

realizacdo de eventos na propriedade.
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3.8. MERCADOS-ALVO

Nacional / Internacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio Elevado | X
PA2 — Plano de Comunicacdo e Marketing Reduzido Médio Elevado = X
PA3 — Programa de Certificacdo “Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado

4. GRAU DEMATURACAO

4.1. PONTO DE SITUACAO ACTUAL DO PROJECTO
Em fase de definicdo Em concurso piblico

Em fase de adjudicagdo

X

Em fase de obra/execugdo

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total |

750.000 € | Investimento Elegivel | 750.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total
(1) Comparticipagdo Comunitaria 162.500,00 € 162.500,00 € 162.500,00 € 487.500,00 €
(2) Comparticipagdo Piblica
(3) Participagdo Privada 87.500,00 € 87.500,00 € 87.500,00 € 262.500,00 €
Total 250.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00 € 750.000,00 €

| 6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

Mais Centro 2007

-2013

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

EIXO 1 — Competitividade, Inovacdo e Conhecimento

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

Regulamento Especifico Sistema de Incentivos a Inovagdo

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

65 %

65 DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Julho de 2009

7. INDICADORES

DENOMINACAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Unidades de Alojamento Turistico Criadas (n.°)

Postos de Trabalho a Manter (n.°) 32
Postos de Trabalho a Criar (n.°) 5
Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°) 1
Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°) 3
]
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Eixo 2
QUALIFICACAO, INOVACAO E
DESENVOLVIMENTO DOS PRODUTOS DE EXCELENCIA
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4.2. Eixo 2 — Qualificagdo, Inovagdo e Desenvolvimento dos Produtos de Exceléncia

Prioridade 6. Inovagdo e Desenvolvimento de Servigos de Apoio as Actividades Tradicionais

145,

146.

147.

A obtencdo de uma certificagdo para um produto tradicional resulta, na maior parte dos
casos, de um grande investimento individual por parte do produtor na qualificagdo e
optimizagdo dos processos produtivos e no controlo da qualidade dos seus produtos. Sendo
a certificacdo, sobretudo, uma oportunidade de valorizacdo (geracdo de valor
acrescentado) dos produtos, a maximizacdo dos seus efeitos positivos implica também,
geralmente, o aprofundamento de estratégias de marketing e investimentos na recriacdo de
marcas, na melhoria da qualidade e na imagem das embalagens, assim como na publicidade e
na promocdo.

Outra componente cada vez mais essencial para a sustentabilidade destas actividades estd
relacionada com a inovagdo nos processos produtivos e nos métodos de comercializacdo,
assim como o desenvolvimento de novos produtos que, preservando as caracteristicas que
definem a sua exceléncia, permitam diversificar as producdes, penetrar em novos mercados
e responder as crescentes exigéncias dos consumidores. Constituindo estes factores um
encargo dificilmente comportdvel para os pequenos produtores da regido, através dos
investimentos projectados no dmbito desta prioridade pretende-se colocar ao seu dispor um
conjunto de servigos especializados de apoio as actividades tradicionais, a desenvolver
pelo Centro Tecnoldgico Agro-Alimentar de Castelo Branco e pelo Instituto Politécnico de
Castelo Branco.

Os projectos apoiados deverdo incidir primordialmente no apoio a I&D nos processos
produtivos das unidades tradicionais do ramo alimentar, assim como na investigagdo no
dominio da seguranga e da qualidade dos seus produtos.

Linhas Estratégicas

Quadro Sintese

7 Apoiar projectos de |&D e transferéncia de tecnologia que possam resultar num
incremento da qualidade e competitividade dos produtos tradicionais;

7 Apoiar o desenvolvimento de servicos de apoio as actividades tradicionais.

Projecto Promotor

Apoio as Actividades Tradicionais ADRACES

Caracterizagdo de Unidades Industriais utilizadoras de Frio e
desenvolvimento de solugdes que promovam a melhoria da sua eficiéncia

energética

Valorizagdo Tecnoldgica dos produtos da fileira do Mel

Instituto  Politécnico de

Castelo Branco

Instituto  Politécnico  de

Castelo Branco
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

Te 'ras d e EXCG I é nc |O Apoio as Actividades Tradicionais

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 _ Prioridade: = P6

1.2. NATUREZA

Projecto individual da instituicdo, com estabelecimento de parceria com grupos de produtores

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

ADRACES — Associagdo para o Desenvolvimento da Raia

2.1. PROMOTOR

Centro-Sul
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -
3 DESCRICAO DO PROJECTO
3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco X Castelo Branco
Idanha-a-Nova X Idanha-a-Nova
Penamacor X Penamacor
X Vila Velha de Réddo X 2 Vila Velha de Réddo
Regid@o Centro
Pais

3.3. PRAZO DE EXECUCAO

16 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto consiste na realizagdo de um conjunto de acgdes concertadas que visam promover as
actividades tradicionais de exceléncia. Serd realizado um estudo aprofundado sobre o tipo de produtos
tradicionais existentes, indicando estratégias a serem seguidas para a sua promogdo/divulgagdo.

O Estudo de Valorizagdo dos Produtos Tradicionais com potencialidades econdémicas enquadra-se na
estratégia definida para a Regido da Beira Baixa de valorizar as actividades e os produtos tradicionais de
qualidade, colocando-os ao servigo do desenvolvimento social e econdmico das populagdes e da melhoria
da sua qualidade de vida. Este estudo deverd constituir uma alavanca para promover a certificagdo dos
produtos tipicos com maiores potencialidades.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

- levantamento dos Produtos Tradicionais;

- Selecgdo de um conjunto de produtos com potencialidades econdmicas;
- Definicdo de estratégias de promocdo e valorizacdo;

- Publicagdo dos resultados do estudo.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

Fase 1:

- Levantamento exaustivo, no terreno dos produtos tradicionais existentes na Beira Baixa;

- Pesquisa bibliogréfica e documental diversa (artigos, estudos, regulamentos e normas), para a realizacdo
do enquadramento tedrico e normativo sobre a qualificagdo dos produtos e valorizacdo das actividades;
Fase 2:

- Entrevistas semi-estruturadas a técnicos de vdrias entidades, especialistas, produtores e artesdos;

- Selecgdo dos produtos com maior tipicidade e interesse econdmico;

- Elaboragdo de Fichas para cada um dos produtos seleccionados, constituidas pelos seguintes topicos:
designacdo e caracterizagdo geral do produto; drea de producdo; tecnologia e processo de fabrico;
produtores actuais e potenciais; quantidades produzidas; processos de comercializagdo; ambiente
institucional; embalagem de precos de venda actuais;

- Analise comparada dos produtos seleccionados de acordo com os critérios de tipicidade, notoriedade,
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distribuicdo no territério, equilibrio entre os vérios tipos de produtos; maior importdncia socioecondmica,
existéncia de entidades enquadradoras;

- A partir da andlise comparada deverd proceder-se a uma nova seleccdo identificando um conjunto restrito
dos produtos com maiores potencialidades de certificagdo e para os quais serdo realizados cadernos de
Especificagdes.

Fase 3:

- Redacgdo do Relatério Final;

- Publicag@o dos Resultados;

- Divulgacg@o e disseminagdo dos resultados do Estudo.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Com a implementacdo do projecto pretende-se o desenvolvimento de acgdes de apoio a inovagdo e
aperfeicoamento e valorizacdo das actividades tradicionais de exceléncia.

3.8. MERCADOS-ALVO

Local/Regional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio - X :Elevado
PA2 — Plano de Comunicacdo e Marketing Reduzido Médio : X :Elevado
PA3 — Programa de Certificagdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado | X

4. GRAU DEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definigdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo i Em fase de obra/execucdo

X

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 125000 € © Investimento Elegivel 125.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento | 2009 | 2010 | 2011 | Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 61.250,00 € 26.250,00 € 87.500,00 €
v Comparticipag@o Piblica
(3) Participagdo Privada 26.250,00 € 11.250,00 € 37.500,00 €
Total 87.500,00 € 37.500,00 € 125.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE INANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL

(QREN) ou PRODER PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 1 —Promogdo da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

1.4.2 Informacdo e Promocdo de Produtos de Qualidade

64. TAXA DE COMPARTICIPAGAO

0
COMUNITARIA 0%

6.5. DATA PREVISTA PARA A

APRESENTACAO DA CANDIDATURA | d€ Julho de 2009

7. INDICADORES
DENOMINACAO DO INDICADOR QUANTIFICACAO
Postos de Trabalho a Criar (n.°) 4

~ Postos de Trabalho a Manter (n.%) 4
Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°) ]
Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°) ]
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0. DENOMINAGAO

® @
Bequ Bqlxq Caracterizagdo de Unidades  Industriais

TeI’I’OS de ExcelénC|O utilizadoras de Frio e desenvolvimento de

solugdes que promovam a melhorio da sua

Programa de Valorizagdo Econdmica de Recursos Endégenos
eficiéncia energética

1. APRESENTACAO

1.1 ENQUADRAMENTO NO PROGRAMADEACCAO  Eixo: 2 _ Prioridade: - P6

: 1.2. NATUREZA

Projecto individual de Instituigdo

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Instituto Politécnico de Castelo Branco

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
X ¢ Castelo Branco X 1 Castelo Branco
Idanha-a-Nova X Idanha-a-Nova
Penamacor X Penamacor
Vila Velha de R6dao X & Vila Velha de Réddo
Regido Centro
Pais

3.3. PRAZO DE EXECUCAO

31 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto consiste no levantamento e caracterizacdo das unidades industriais utilizadoras de frio de modo
a indicar solugdes para uma melhor da eficiéncia energética das mesmas.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Efectuar o levantamento e a caracterizagdo das empresas envolvidas no projecto e que utilizam sistemas
de frio nas suas actividades;

7 Caracterizar energeticamente as empresas, quer com recurso a informacdo recolhida, quer com a
realizacdo de ensaios experimentais e balangos energéticos;

7 Desenvolvimento de uma metodologia/algoritmo de andlise que permita avaliar o desempenho
energético das empresas que utilizam frio industrial, e que permita dar indicacdes relativas a medidas a
tomar no sentido de melhorar a sua eficiéncia energética;

7 Substituicdo dos equipamentos que mais contribuem para os consumos energéticos por outros mais
eficientes;

7 Aplicagdo de novas técnicas e tecnologias de economia de energia nas empresas;

7 Estudo da viabilidade econémica da utilizagdo de novas fontes de energias alternativas, que satisfaga as
suas necessidades energéticas.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Delineag@o da metodologia de cooperacdo entre IPCB e empresas;

7 Recolha da informacdo e realizac@o de estudos experimentais;

7 Andlise da informacdo recolhida tendo em vista a descricdo e caracterizacdo das empresas;

7 Elaboragdo de modelo/algoritmo que permita construir uma perspectiva de consumo energético sobre
uma empresa utilizadora de frio;

7 Validagdo do modelo/algoritmo desenvolvido e aplicagdo as empresas;

7 Substituigdo dos equipamentos;

7 Estudo da viabilidade econdmica.
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3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Espera-se caracterizar energeticamente as empresas utilizadoras de frio e apontar eventuais solucdes que
contribuam para uma melhoria da sua eficiéncia energética. Com a diminuicdo dos custos inerentes &
utilizagdo do frio nos seus processos produtivos ou na conservagdo de produtos, as empresas melhoram os
seus recursos financeiros, tornando-se mais competitivas.

3.8. MERCADOS-ALVO

Local/Regional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido i X |{Médio Elevado
PA2 — Plano de Comunicacdo e Marketing Reduzido X Médio Elevado
PA3 — Programa de Certificagdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado . X

4. GRAU DEMATURACAO

4.1. PONTO DE SITUACA_O ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definigdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo Em fase de obra/execugdo :

X

5 PLANEAMENTO FINANCEIRO

- 5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 270.800 € | Investimento Elegivel 270.800 €

5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total

(1) Comparticipagdo Comunitdria 49.560,00 € 70.000,00 € 70.000,00 € 189.560,00 €
(2) Comparticipagdo Piblica 21.240,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 81.240,00 €

(3) Participagdo Privada

Total 70.800,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 270.800,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE INANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL

(QREN) ou PRODER Mais Centro 2007-2013

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou

SUB-PROGRAMA (PRODER] EIXO 1 — Competitividade, Inovacdo e Conhecimento
6.3. REGULAMENTO  ESPECIFICO ' Regulamento do Sistema de Incentivos d Investigacdo e
(QREN) ou ACCAO (PRODER) Desenvolvimento Tecnolbgico

64. TAXA DE COMPARTICIPAGAO

0
COMUNITARIA 0%

6.5. DATA PREVISTA PARA A

APRESENTACAO DA CANDIDATURA | | d€ Julho de 2009

/. INDICADORES
DENOMINACAO DO INDICADOR | QUANTIFICACAO
Postos de Trabalho a Manter (n.%) ]

- Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.%) ]

- Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°) — Estudo de viabilidade econdémica |
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

A H Valorizagdo Tecnoldégica dos Produtos da
Terras de Exceléncia | elorizasio

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 _ Prioridade: = P6

1.2. NATUREZA

Projecto individual da Instituicdo

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Instituto Politécnico de Castelo Branco

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
X - Castelo Branco X Castelo Branco
Idanha-a-Nova X Idanha-a-Nova
Penamacor X Penamacor
Vila Velha de Réddo X - Vila Velha de Réddo

Regido Centro

* Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

30 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O presente projecto pretende, numa primeira fase efectuar a caracterizagdo e correlacdo das diferentes
propriedades do mel, ndo sé entre si, mas também com os diferentes tipos de méis monoflorais e dentro
destes, as variagdes devidas as diferentes combinagdes polinicas.

O controlo de residuos no mel é outro parGmetro de extrema importdncia e € uma exigéncia/garantia
sanitaria relativa a este produto que se reveste, de particular importdncia no que respeita a seguranga
alimentar pelo que se pretende efectuar um estudo exaustivo das técnicas existentes a fim de tentar melhord-
las e estudar alternativas de métodos rdpidos para a sua detec¢do e quantificagdo.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

Ao nivel do estudo de residuos pretende-se efectuar o controlo de:
7 Substancias veterindrias interditas (antibidticos);
7 Substéncias veterindrias permitidas, mas existentes em excesso relativamente aos niveis autorizados;
72 Contaminantes de ambiente: organoclorados, organofosforados (pesticidas) e metais pesados.
Ao nivel das substéncias quimicas pretende-se efectuar as seguintes andlises:
7 Determinagdo de pardmetros cldssicos de qualidade (dgua, substdncias insolGveis, indice diastdsico,
hidroximetilfurfural, cinzas, pH, acidez, indice de formol);
7 Determinagdo de teores em etanol e glicering;
7 ldentificagdo de aglcares no mel, e correlagdo com a origem;
7 ldentificacdo de marcadores promissores de origem geografica e botdnica do mel;
7 Andlise de compostos fendlicos;
7 Contagem e identificacGo da ecologia microbiana.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Criagdo de banco polinico da regido

7 Identificagdo da composicdo e variabilidade polinica dos méis

7 Validagdo de metodologias para ao estudo de residuos no mel

7 Validagdo de metodologias para as andlises fisico quimica

7 Validagdo de metodologias para as andlises microbioldgicas no mel

7 Estudo da relacdo entre as diferentes propriedades do mel de modo a definir pardmetros que sejam por
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si s6 descritores da qualidade do mel
7 Avaliagdo sensorial dos diferentes méis e relacdo com as propriedades anteriormente avaliadas
7 Elaboragdo do relatério final

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Resultados esperados

Com este projecto pretende-se valorizar as propriedades do mel produzido na zona Centro relativamente a
questdes de seguranca alimentar e propriedades benéficas para a Salde.

Espera-se como resultado final deste projecto um conjunto de solugdes para a indistria alimentar
directamente ligada ao mel de modo ser possivel efectuar o controlo de qualidade do mesmo, dando assim
um apoio directo aos produtores e industriais, através de tecnologias analiticas de ponta e metodologias
répidas de avalia¢do da qualidade.

No final do trabalho pretende-se ter um conjunto de metodologias aferidas de modo a facilitar a brevidade
das andlises pretendidas segundo a legislacdo corrente, de modo a ndo atrasar a comercializagdo do
produto.

Pretende-se efectuar um apoio técnico, mais activo, junto das associacdes e produtores de modo a que seja
possivel ndo sé a avaliagdo da qualidade alimentar como da intervencdo no sentido da melhoria do sistema
de modo a incrementar os rendimentos produtivos e certificagdo da qualidade dos mesmos.
Acompanhamento do projecto

No inicio de cada semestre serdo definidos objectivos/metas acordados com os parceiros de modo a
delinear melhor o trabalho de conjunto e ajustar necessidades e complementar da melhor forma possivel o
progresso do trabalho.

Estes objectivos devem conduzir as acgdes para uma convergéncia em termos de desempenho de qualidade
dos servicos prestados, dos recursos humanos, operacionais e econdémico-financeiros. Os objectivos/metas
negociados com os parceiros devem ficar espelhados nos respectivos relatérios e planos de desempenho

estabelecidos anualmente.

As reunides semestrais servirdo para avaliar o desenvolvimento dos trabalhos, as dificuldades e
metodologias de desenvolvimento, bem como desenvolver acgdes de correcgdo nos pontos criticos. Sempre
que se verifique necessdrio os parceiros efectuardo reunides intercalares.

Divulgacdo dos resultados

Os resultados serdo divulgados através da apresentagdo de resultados em encontros cientificos da
especialidade e revistas com arbitragem cientifica.

Serdo ainda efectuadas acgdes de divulgacdo junto dos produtores de mel, de modo a conhecerem as
potencialidades da Flora da regido no sentido de incentivar a sua conservagdo e eventual implementagdo
de campos de algumas espécies de interesse melifero no sentido de garantir a biodiversidade numa
perspectiva de desenvolvimento sustentdvel do mundo rural.

3.8. MERCADOS-ALVO

Local/Regional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio : X :Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido X Médio Elevado
PA3 — Programa de Certificagdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado | X

4. GRAU DEMATURACAO

4.1. PONTO DE SITUAGAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definigdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execucdo

X

96 de 225




Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 293.000 € © Investimento Elegivel 293.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento | 2009 | 2010 | 2011 | Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 65.100,00 € 70.000,00 € 70.000,00 € 205.100,00 €
~ (2) Comparticipacéio Piblica ~ 2790000€  30.00000€  30.000,00 € 87.900,00 € -

(3) Participagdo Privada

Total 93.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 293.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE INANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL

(QREN) ou PRODER Mais Centro 2007-2013

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

EIXO 1 - Competitividade, Inovagdo e Conhecimento

6.3. REGULAMENTO  ESPECIFICO : Regulamento do Sistema de Incentivos a Investigacdo e

(QREN) ou ACCAO (PRODER) Desenvolvimento Tecnolbgico
64. TAXA DE COMPARTICIPACAO 209
COMUNITARIA °

6.5. DATA PREVISTA PARA A

APRESENTACAO DA CANDIDATURA | | d€ Julho de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGAO DO INDICADOR . QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°) 1

Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°) ]

Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°) ]
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Prioridade 7. Programa de Certificagdo “Beira Baixa Gourmet”

148.

149.

150.

151.

Nos Gltimos anos, diversos produtos tradicionais da Beira Baixa tém vindo a ser abrangidos
por processos de certificagdo de qualidade e denominagdo de origem controlada, que
muito tém contribuido para a sua valorizacdo nos mercados nacional e internacional. Existe
ainda uma diversidade de outros produtos regionais que — embora ndo se insiram nestas
categorias — sdo detentores de reconhecida qualidade e exceléncia, mas que se encontram
relativamente subvalorizados.

Com a criagdo do Programa de Certificagdo "Beira Baixa Gourmet”, pretende-se introduzir
no mercado uma marca umbrella, estreitamente ligada a promogdo da imagem regional, sob
a qual serdo comercializados os produtos tradicionais oriundos da regido, mediante a
adesdo dos seus produtores ao programa. Os produtos abrangidos pelo programa passardo
a poder ser comercializados individualmente com o rétulo “Beira Baixa Gourmet”.

Para além disso, prevé-se a criagdo de stands “Beira Baixa Gourmet”, onde estard patente
uma seleccdo dos produtos certificados. Estes stands serdo expostos em espagos comerciais
aderentes, dentro e fora da regido, assim como em pontos especificos de maior afluéncia
turistica, promovendo os produtos junto dos visitantes como verdadeiros "postais” da Beira
Baixa.

Os produtores aderentes deverdo também beneficiar da inclusdo dos seus produtos em
materiais promocionais (publicacdes, brochuras, anincios publicitérios, etc....) produzidos
para a marca “Beira Baixa Gourmet”, bem como da visibilidade acrescida decorrente da
divulgagdo desta marca em certames da especialidade, nacionais e internacionais.

Linhas Estratégicas

Quadro Sintese

Programa de Certificacdo "Beira Baixa Gourmet

7 Criar um sistema de certificacdo e uma marca que englobe os produtos tradicionais de
qualidade oriundos da regido;

72 Desenvolver e implementar uma estratégia comum de promogdo e comercializagdo dos
produtos certificados da Beira Baixa nos mercados.

. CM Castelo Branco
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de ExcelénC|O Programa de Certificagiio "“Beira Baixa

”
Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos Gourmet

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 _ Prioridade: = P7

1.2. NATUREZA

Projecto Comum

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Camara Municipal de Castelo Branco
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER InstituicBes Piblicas e Empresas
3 DESCRICAO DO PROJECTO
3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
X Castelo Branco Castelo Branco
X Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
X Penamacor Penamacor
X Vila Velha de R6ddo Vila Velha de Réddo
Regido Centro
X Pais/Estrangeiro

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

30 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O presente projecto de criagdo de um Programa de Certificagdo “Beira Baixa Gourmet” procura integrar e
aprofundar os processos de certificacdo de qualidade e de denominacéo de origem controlada com que os
diversos produtos tradicionais da Beira Baixa tém vindo a ser enquadrados e comercializados. A
concretizacdo deste projecto permitird a introdugdo no mercado de uma “marca umbrella”, estreitamente
ligada a promogdo da imagem regional, sob a qual serdo comercializados os produtos de qualidade
superior oriundos da regiGo. Os produtos abrangidos pelo programa passardo a poder ser comercializados
com o rétulo "Beira Baixa Gourmet”. No sentido de dar visibilidade e autenticidade ao referido programa,
serdo criados/construidos stands “Beira Baixa Gourmet”, onde estard patente uma selec¢do dos produtos
certificados, comercializados individualmente ou em conjunto, num kit denominado “Beira Baixa Gourmet”.
Estes stands serdo implantados em espagos comerciais, dentro e fora da regido, assim como em pontos
especificos de maior afluéncia turistica.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Promover a qualificacdo das produgdes agro-alimentares, assegurando maiores niveis de qualidade;

7 Consolidar a estratégia de inovacdo e de valorizacdo transversal dos produtos agro-alimentares de
exceléncia da Beira Baixa;

7 Promover/Divulgar a certificacdo dos produtos agro-alimentares de exceléncia da Beira Baixa sob uma
marca umbrella, “Beira Baixa Gourmet”.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

O presente projecto ird integrar processos de certificagdo j& existentes e iniciar outros considerados
relevantes, mas deverd centrar-se no desenvolvimento de uma marca regional de exceléncia, que deverd
apenas incluir produtos de elevada e reconhecida qualidade. Importa, pois promover a certificacdo dos
produtos de maior qualidade e encontrar novas formas de organizagdo dos circuitos de promogdo e
comercializagdo.

Com a criagdo do Programa de Certificacdo “Beira Baixa Gourmet”, os produtores aderentes ao programa
passardo a poder comercializar individualmente os seus produtos com o rétulo “Beira Baixa Gourmet”. Os
produtores aderentes serdo beneficiados, ainda, pela inclusdo dos seus produtos em materiais promocionais
(publicacdes, brochuras, andncios publicitarios, etc.), produzidos para a marca "Beira Baixa Gourmet”, bem
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como da visibilidade acrescida decorrente da divulgacdo desta marca em certames da especialidade,
nacionais e internacionais. Para além da marca e do desenvolvimento de um 4/t de conjunto (caixa ou cesto
com os produtos certificados), os stands “Beira Baixa Gourmet”, promovendo os produtos regionais junto
dos visitantes, em locais de elevada atractividade e circulacdo, na regido e fora da regido, servirdo como
“cartdes-de-visita” da Beira Baixa.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

De acordo com o que foi referido ao nivel da descricdo do projecto e tendo em atencdo os seus objectivos,
espera-se que o presente projecto apresente importantes impactes ao nivel da imagem e vendas dos
produtos da regido.

Ao nivel dos impactes directos é expectavel, que com a existéncia de uma marca que certifica a qualidade
dos produtos, as vendas tenham um acréscimo assinaldvel, limitado apenas pelas condigdes do mercado
nacional e internacional.

Em termos de impactes indirectos, a promo¢do e maior visibilidade dos produtos locais através de uma
marca que remete para a qualidade criam condi¢gdes para uma mais fécil identificacdo com o que a Beira
Interior Sul tem para oferecer. Espera-se, assim, que o presente projecto consolide a imagem dos produtos
da sub-regido Beira Interior Sul, tornando-os mais apeteciveis aos consumidores.

3.8. MERCADOS-ALVO

Nacional/Internacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio Elevado X
' PA2—Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido ! Médio | Elevado = X
- PA3 —Programa de Certificaco “Beira Baixa Gourmet”  Reduzido °  Médio ° “Elevado = X

4. GRAU DEMATURACAO

4.1. PONTO DE SITUACAO ACTUAL DO PROJECTO
Em fase de definigdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo | Em fase de obra/execucdo

X

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 400.000 € © Investimento Elegivel 400.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL

~ Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 35.000 € 105.000 € 105.000 € 280.000 €
(2) Comparticipagdo Piblica 15.000 € 45.000 € 45.000 € 120.000 €

_ (3) Participagdo Privada

Total 50.000€ 150.000 € 150.000 € 400.000 € -

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA OPERACIONAL Mais Centro 2007-2013

(QREN)

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN]) EIXO 5 - Governacdo e Capacitacdo Institucional

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO . - e
(QREN) Regulamento Especifico Promocdo e Capacitacdo Institucional

6.4. TAXA DE COMPARTICIPACAO

0
COMUNITARIA 0%

6.5. DATA PREVISTA PARA A

APRESENTACAO DA CANDIDATURA | ¢ Julho de 2009

7. INDICADORES

DENOMINACAO DO INDICADOR QUANTIFICACAO
Iniciativas de promocdo dos produtos regionais ou de fileiras produtivas 1
Populacdo alvo da estratégia e programa de acc¢do (n°) 42.683
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Prioridade 8. Qualificagdo e Modernizagdo das Actividades Tradicionais

152.

153.

154.

155.

156.

157.

Um pouco por toda a Beira Baixa tem-se assistido, nos Gltimos anos, a avancos significativos
na qualificacdo e valorizacdo dos produtos tradicionais, que tém contribuido para a
existéncia de um crescente reconhecimento pelo piblico e pelos mercados do seu cardcter
Unico e da sua excelente qualidade.

Apesar das conhecidas debilidades que estdo associadas a base econdmica regional,
importa sublinhar que estes avancos tém sido conseguidos com a vontade e o empenho dos
empresdrios da regido, que cada vez mais, perante os inimeros desafios que se colocam &
sustentabilidade das suas actividades, reconhecem que a sua alternativa mais proveitosa
envolve necessariamente investimentos na melhoria dos processos produtivos e na criagdo
de valor acrescentado para os produtos.

Estes investimentos passam, naturalmente, pela introdugdo de sistemas de controlo de
higiene, seguranca e qualidade, pela inovacdo nos processos e produtos, pelos
investimentos em marketing, branding, labeling e pela promogdo junto de consumidores e
intermedidrios.

Ainda assim, apesar dos progressos |G alcangados, persiste a necessidade de ampliar o
alcance destas estratégias e, para isso, aumentar o nimero de produtores e empresas
empenhados na sua concretizagdo.

Esta prioridade estratégica vem ao encontro dessa necessidade, apoiando dezenas de
projectos de qualificacdo e modernizacGo das actividades tradicionais promovidos por
empresas da regido, cuja concretizacdo resultard, em termos globais, num incremento muito
significativo da qualidade e visibilidade dos produtos da Beira Baixa.

Os projectos apoiados destinam-se ¢ qualificacGo e modernizagdo de actividades
tradicionais, incluindo produtos certificados e néo certificados, envolvendo, entre outras,
actividades de producdo de enchidos e queijos, olivicultura, cerealicultura, panificacdo,
apicultura e bovinicultura.

Linhas Estratégicas

72 Modernizagdo de unidades transformadoras do sector agro-alimentar e outros sectores
ligados aos recursos naturais;

72 Modernizag¢do de unidades comerciais e de redes de distribuicdo.
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Quadro Sintese

Enchidos Tradicionais do Rosmaninhal

Produgoo de presunto de quonhdede Mercado Gourme’r
Amphogoo e modermzogoo da unidade de produc;oo de

Azeitona de Mesa e Tremogo
Modernizagdo de Lagar de Azeite

Amplmgoo/l\/\odermzogoo da Que||or|o1
Ampliagdo da estrutura produhvo e volorlzogoo de enchidos e

presuntos de qualidade

Modernizagdo da Queijaria da Soalheira

Modernizagdo Produtiva e Comercial da Queijaria

vs Redugdo dos Impactos Ambientais
Produgoo de que||o de quohdode
Desenvolvimento de Marca e

Azeite do Lodoelro —

Implementacdo do Lagar de Azeite do Ladoeiro

Erva Santa Cereais, Lda.

Fabricacdo de doces, compotas, geleias e marmeladas

Valorizagdo da queijaria Meimoacoop

Central Meleira

Modernizagdo da Unidade de Extracgdo de Azeite

Instalacdo de olival intensivo na Beira Interior

Valorizagdo da actividade apicola

Embalamento e ComercializagGo de Azeite da Beira Baixa

Unidade de Extracgdo Primdria de Mel
Montes da Raia — Projecto de Demonstragdo de Engorda de
Bovinos do Regloo

Montes da Raia — Pr0|ecto de Cnogoo e Longamento de Marca

Modernizagdo de unidade produtiva

Pecudria,

Projecto
. A. Pires Lourengo & Filhos, S.A.

TS

Padaria e Bolaria Tradicional

Queuono da Soalheira — Jodo Duarte
Modernizacdo do lagar — Aumento da Capacidade Produtiva ' RODOLIV — Cooperativa de Azeites
Hennque Sonhogo Ldo

comercializagdo Olivicultores do Ladoelro CRL

Loja "Serra d"Opa”

Montes

Regional Produfores de Carne Lda.

Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Promotor
Maria Fernanda Malcata Apolmomo

Barreleiro

Farinha & Tomé, Llda.

P TI
Agricola, Lda.

Irmaos Dias & Reis Lda.

Manuel Rodrigues & Herdeiros, Lda.
Padaria Canelas & Coelho, Lda.
Alves e Filhos, Lda.

Queijaria
Filhos, Lda.

Artesanal  lourenco &

de Rdéddo, CR.L

Coope rcmvo Ag rico Iq dos

Cooperohvo Agrlcolo dos.

Olivicultores do Ladoeiro, CRL
Erva Scmfo Cereais Ldo
Euromel — Sociedade de Produgoo e

Comercializag@o de Mel, Lda.

éfv\eimoocoop, CRL
Meimoacoop, C.R.L

Penazeites — Azeltes Tr0d|C|on0|s SA

Penazeites — Agro - Produgoo“
Animal, Silvicultura e Cago, Lda.

Sénia Cristina Aratjo Marcos
AntomoJose Plres Umpessool Lda
Assocmgoo de Produtores de Azeite
da Beira Interior (APABI)

Joaquim Anténio Martins Dias

Montes da

Produtores de Corne Ldo

Raia — Agrupamento

da Raia — Agrupomento"

Explorogoo . Agro

I\/\olpmgro -

Fabrico Queijo e
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Projecto

Sabores de Malpica, Lda.

Requalificacdo e modernizagdo de unidade produtiva

comercializagdo

Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Promotor
Requeijdo, Lda.
Sabores de Malpica — Comércio e
DistribuicGo de Produtos Alimentares,
Lda.
A Malpiqueira  —  Fabrico e
Comercializagdo de Pastelaria e

Panificacdo, Lda.

Alimentos de Portugal

Luis Filipe Pedroso Rodrigues
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Bei rq Ba ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de EXC6|éHCICI Enchidos Tradicionais do Rosmaninhal

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto individual de empresa

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Maria Fernanda Malcata Apolindrio Barreleiro

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco Castelo Branco
X i ldanha-a-Nova X Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
Vila Velha de Rédao Vila Velha de Rédé@o
X : RegidGo Centro
X | Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

12 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto consta da constru¢do de raiz de um espaco destinado d produgdo e comercializagdo de enchido
tradicional. Pretende-se englobar também na vertente comercial a venda de outros produtos tradicionais de
exceléncia como o mel, compotas, azeite, queijo, azeitonas, etc.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Fabricar e comercializar enchidos tradicionais e carnes fumadas;
7 Valorizac¢do dos produtos locais.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Criagdo de um espago destinando-o a transformagdo de carnes em enchidos;
7 Aquisicdo de equipamentos;
7 Apoio a vertente comercial.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Rentabilizar economicamente a actividade tradicional;
7 Criagdo de novas fontes de rendimento em zonas rurais.

3.8. MERCADOS-ALVO

Local/Regional

3.9. GRAU DE ARTICULAGAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido él\/\édio X Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido X 1 Médio Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo “Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado = X

4. GRAU DEMATURACAO

4.1. PONTO DE SITUAGAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execugdo

X
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

. PIANFAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total i 180.000€ . Investimento Elegivel 160.000 €
5.2. PROGRAMAGCAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 28.000,00 € 28.000,00 € 56.000,00 €
(2) Comparticipagdo Piblica
- 3) Participacdo Privada  6200000€  62.000,00€ 124.000,00 € -
Total 90.000,00 € 90.000,00 € 180.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 1 —Promogdo da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

1.1.1 Modernizacdo e Capacitagdo das Empresas

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

35%

6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Margo de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

2

Unidades Produtivas Criadas (n.°)

|
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de ExcelénC|O Produgo de Presunto de Qualidade -

Mercado Gourmet

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto individual de empresa

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR A. Pires Lourenco & Filhos, S.A.

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
X - Castelo Branco X Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
Vila Velha de Rédao Vila Velha de Rédé@o
X : RegidGo Centro
X | Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

O prazo para a execugdo do projecto é de 18 Meses.

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto de investimento consiste na aquisicdo de equipamentos, com vista a instalagdo de uma unidade
de referéncia para a desossa e producdo de presunto de longa duracdo e implementacGo de uma linha e
marca de fatiados de presunto de elevada qualidade, capaz de se consolidar no mercado Gourmet. A
aposta da modernizagdo da empresa implicard uma reestruturacdo do /ayour produtivo originando uma
maior produtividade e um aumento do volume de negébcios e da empregabilidade.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Criar uma unidade de referéncia para a desossa e cura do presunto de longa duracdo;

7 Conquistar o nicho de mercado “Gourmet”;

7 Implementar concomitantemente com o projecto e no seio dele uma linha de fatiados com destino ao
mercado de qualidade;

7 Desenvolver e potenciar uma nova imagem de fatiados com destino aos mercados de qualidade.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Criagdo de uma unidade de referéncia de desossa;

7 Criacdo de uma unidade de cura de presunto de longa duragdo;
7 Producdo de produtos ao nivel Gourmet;

7 Implementacdo de uma linha de fatiados de alta qualidade;

7 langamento de uma nova imagem dos fatiados — Alta Qualidade.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Com a implementagdo do projecto, pretende-se melhorar a qualidade do produto final, bem como a imagem
do produto e das marcas, de forma a conquistar os mercados externos (Europa e Angola). Pretende-se
induzir um aumento da produtividade e da competitividade com base na optimizagdo dos processos e
métodos de fabrico.

3.8. MERCADOS-ALVO

Regional/Nacional
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio : X :Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido X Médio Elevado
PA3 — Programa de Certificagdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado | X

4. GRAU DEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo Em concurso piblico

Em fase de adjudicagdo

X

Em fase de obra/execugdo

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total : 1.800.000 € . Investimento Elegivel 1.600.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento | 2009 | 2010 | 2011 | Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 280.000,00 € 280.000,00 € 560.000,00 €
- (2) Comparticipacdo Piblica
(3) Participagdo Privada 620.000,00 € 620.000,00 € 1.240.000,00 €
Total 900.000,00 € 900.000,00 € 1.800.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 1 — Promoc¢do da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

1.1.1 Modernizagdo e Capacitagdo das Empresas

6.4. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

35%

65. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Margo de 2009

7. INDICADORES

DENOMINACAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°)

4

Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°)

1

Unidades Produtivas Criadas (n.°)

|
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Bei rq Ba ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de ExcelénC|O Ampliagio e Modernizagdo da Unidade de

Produgdo de Azeitona de Mesa e Tremogo

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto individual de empresa

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Farinha & Tomé, Llda.

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
X Penamacor X Penamacor
Vila Velha de Rédao Vila Velha de Rédé@o
X : RegidGo Centro
X | Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

18 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto consiste na instalagdo de uma unidade produtiva na zona industrial de Penamacor, que se
dedicard & transformacdo e embalamento de tremogo. A empresa actua |@ no segmento das conservas,
concretamente no ramo da Azeitona de Mesa, pretendendo também a modernizagdo neste segmento.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Valorizar as produgdes em meio rural;

7 Contribuir para o aumento da competitividade da regido e do sector;

7 Criagdo de uma unidade de referéncia de embalamento automatico;

7 Aumento do volume de negdcios da empresa;

7 Criagdo de novos postos de trabalho em zonas rurais, que poderdo implicar a fixacdo de populacdo.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Construgdo de instalagdes;
7 Aquisicdo de equipamento necessdrio a actividade;

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

2 Modernizacdo da produgdo de produtos locais;
7 Manutengdo de postos de trabalho nas zonas rurais:
2 Aumento da competitividade da regi@o e do sector.

3.8. MERCADOS-ALVO

Regional/Nacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido = X Médio “Elevado
PA2 —Plano de Comunicacdo e Marketing Reduzido . X Médio _Elevado
' PA3 —Programa de Certificaco “Beira Baixa Gourmet”  Reduzido i Médio | iElevado i X

4 GRAU DEMATURACAO

~ 4.1.PONTO DE SITUAGAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execugdo

X
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

. PIANFAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total : 600.000 € Investimento Elegivel 540.000 €

5.2. PROGRAMAGCAO FINANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total

(1) Comparticipagdo Comunitdria 94.500,00 € 94.500,00 € 189.000,00 €

(2) Comparticipagdo Piblica

(3) Participagdo Privada 205.500,00 € 205.500,00 € 411.000,00 €
Total 300.000,00 € 300.000,00 € 600.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 1 —Promogdo da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

1.1.1 Modernizacdo e Capacitagdo das Empresas

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

35%

6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Margo de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Criar (n.°) 3
Postos de Trabalho a Manter (n.°)
Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°)

Unidades Produtivas Criadas (n.°)

5
|
|
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Bei rq Ba ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de EXC6|éHCICI Produgdo de queijo de qualidade

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto individual da empresa

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Henrique Santiago, Lda.

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
X - Castelo Branco X Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
Vila Velha de Rédao Vila Velha de Rédé@o
X : RegidGo Centro
X | Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

12 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto consiste na modernizagdo da empresa por via da constru¢gdo de novas instalagdes e aquisigdo
de novo equipamento. Pretende-se um aumento da capacidade produtiva em resposta ao aumento da
procura do produto de qualidade que a empresa produz. E ainda desiderato do projecto a acreditacdo da
empresa e a certificacdo dos seus produtos.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Producdo de queijo de ovelha de Castelo Branco (DOP);

7 Reestruturagdo de /ayoutindustrial mantendo a légica de fabrico artesanal;

7 Acreditagdo e certificacdo da empresa, dos produtos e dos métodos e processos de fabrico;
7 Diversificagdo da oferta na fileira do queijo (incluindo o queijo picante da Beira Baixa).

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Construgdo de novas instalagdes;
7 Aquisicdo de novos equipamentos;
7 Acreditagdo da empresa.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Com a implementagdo do projecto, pretende-se melhorar a qualidade do queijo produzido e valorizar os
processos e métodos de fabrico. Pretende-se ainda a capacitacdo e valorizagdo de mdo-de-obra

qualificada

3.8. MERCADOS-ALVO

Regional/Nacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio © X :Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido X :Médio Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado | X
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

4. GRAU DEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGCAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execugdo

X

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total

650.000 € | Investimento Elegivel 580.000 €

5.2. PROGRAMACAO FIN:ANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total

(1) Comparticipagdo Comunitdria 116.000,00 € 116.000,00 € 232.000,00 €

(2) Comparticipagdo Piblica

(3) Participagdo Privada 209.000,00 € 209.000,00 € 418.000,00 €
Total  32500000€  325000,00 € 650.000,00 € -

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 1 —Promoc¢do da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

1.1.1 ModernizacGo e Capacitagdo das Empresas

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

40 %

6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Margo de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGCAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°)

4

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

4
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Bei rq Ba ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de EXC6|éHCICI Modernizagdo de Lagar de Azeite

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto individual de empresa

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Herdades da Beira — Sociedade Agricola, Lda.

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
X Penamacor X Penamacor
Vila Velha de Rédao Vila Velha de Rédé@o
X : RegidGo Centro
X | Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

12 meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

Pretende-se com o presente projecto modernizar o sector da produgdo de azeite de qualidade. O projecto
prevé obras de adaptagdo e melhoria das instalagdes e aquisicdo de novos equipamentos.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

72 Aumento da capacidade produtiva com base no recurso a novas tecnologias;
7 Dinamizar os produtos locais de qualidade;

7 Aproveitar e valorizar os recursos locais;

7 Promover a utilizacdo de tecnologias amigas do ambiente;

2 Manter e criar postos de trabalho.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

72 Adaptacdo e melhoria das instalagdes;
7 Modernizagdo de lagar de azeite;
7 Aquisicdo de novos equipamentos.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

A execugdo do projecto deverd contribuir para:
72 Um aumento do volume de negdcios da empresa;
7 Redugdo do impacto ambiental conseguido através de um melhor aproveitamento das matérias-primas;
7 Aumento de nimero de postos de trabalho na regido.
Em termos qualitativos estima-se que a implementacdo do projecto contribua para o aumento da
competitividade do sector do azeite na regido e no Pais.

3.8. MERCADOS-ALVO

Local/Regional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

_ PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio _ X - Elevado

- PA2 —Plano de Comunicacdo e Marketing Reduzido X él\/\édio Elevado

 PA3 — Programa de Certificacdo “Beira Baixa Gourmet” Reduzido él\/\édio Elevado X
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

4. GRAU DEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGCAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execugdo

X

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total

250.000€ - Investimento Elegivel 225.000 €

5.2. PROGRAMACAO FIN:ANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total

(1) Comparticipagdo Comunitdria 45.000,00 € 45.000,00 € 90.000,00 €

(2) Comparticipagdo Piblica

(3) Participagdo Privada 80.000,00 € 80.000,00 € 160.000,00 €
Total  125000,00€  125.000,00 € _ 250.000,00€

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 1 —Promoc¢do da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

1.1.1 ModernizacGo e Capacitagdo das Empresas

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

40 %

6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Margo de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGCAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°)

9

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

2
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

Te 'ras d e EXCG I é nc |O Ampliagdo/Modernizacdo da Queijaria

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto individual da empresa

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Irmdos Dias & Reis Lda.

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
X Vila Velha de Réddo X~ Vila Velha de Réddo
X : RegidGo Centro
X | Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

12 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto consiste na ampliagdo/moderniza¢do da estrutura produtiva da queijaria. O projecto consta da
ampliacdo das instalagdes fabris e aquisicdo de novos equipamentos. A modernizacdo da queijaria permitird
uma mecanizagdo e melhor eficiéncia dos processos, sem nunca colocar em causa a qualidade do produto
oferecido, contribuindo de forma directa para o aumento da produtividade e do volume de negdcios. A
empresa comegou a laborar em 1998, com 4 trabalhadores, actualmente conta com 7 postos de trabalho e
estima-se a criagdo de mais dois empregos caso o projecto venha a ser implementado.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Modernizagdo do processo produtivo;

7 Reestruturagdo da unidade fabril mediante a substituicdo de certos equipamentos;
7 Ampliagdo da unidade fabril;

2 Aumento da capacidade de armazenagem.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Ampliagdo das instalagdes fabris;
7 Mecanizag¢do/modernizagdo de processos;
7 Aquisicdo de novos equipamentos

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Com a implementacdo do projecto pretende-se aumentar a oferta e melhorar a qualidade do produto final.
Pretende-se ainda a optimizacdo dos processos e métodos de fabrico resultando num aumento do volume de
negdcios da empresa e imprimindo uma maior competitividade ao sector.

3.8. MERCADOS-ALVO

Regional/Nacional

3.9. GRAU DE ARTICULAGAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

7 PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido él\/\édio X Elevado

PA2 —Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido X %Médio Elevado

PA3— Programa de Certificacdo “Beira Baixa Gourmet”  Reduzido Médio _Elevado X
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

4. GRAU DEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGCAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execugdo

X

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total

380.000€ = Investimento Elegivel 340.000 €

5.2. PROGRAMACAO FIN:ANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total

(1) Comparticipagdo Comunitdria 59.500,00 € 59.500,00 € 119.000,00 €

(2) Comparticipagdo Piblica

(3) Participagdo Privada 130.500,00 € 130.500,00 € 261.000,00 €
Total  190.000,00€  190.000,00 € 380.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 1 —Promoc¢do da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

1.1.1 ModernizacGo e Capacitagdo das Empresas

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

35%

6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Margo de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGCAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°)

7

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

2
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Bei rey Bq ixq 0. DENOMINACAO

Ampliagdo da  estrutura  produtiva e

Tel’I’CIS de ExcelénC|O valorizagdo de enchidos e presuntos de

Programa de Valorizagdo Econdmica de Recursos Endégenos quolidode

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: = P8
1.2. NATUREZA

Projecto Individual da Empresa
2. APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Manuel Rodrigues & Herdeiros, Lda.

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
X i Vila Velha de Réddo X Vila Velha de Réddo
X - Regido Centro
X Pais
3.3. PRAZO DE EXECUCAO
O projecto terd uma duragdo aproximada de 12 meses
3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto consiste na modernizacdo do processo produtivo da empresa, ampliagdo da sua capacidade
produtiva e de armazenagem. Pretende-se ainda a valorizagdo dos produtos, a consolidagdo e alargamento
da oferta a novos mercados.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Ampliagdo da capacidade produtiva da empresa;
7 Valorizag¢do dos enchidos e presuntos produzidos pela empresa;
7 Alargamento e consolidagdo da oferta em novos mercados.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

2 Ampliagdo/modernizagdo da estrutura produtiva;
7 Valorizagdo dos enchidos e presuntos.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Com a implementag@o do projecto, pretende-se uma valorizagdo dos enchidos e presuntos, bem como a
conquista de novos mercados. Pretende-se com a execucdo do projecto o aumento da competitividade e
produtividade da empresa, resultando num aumento do volume de negdcios e da empregabilidade da

regido.

3.8. MERCADOS-ALVO

Regional/Nacional

3.9. GRAU DE ARTICULAGAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

| PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido %I\/\édio X Elevado
PA2 —Plano de Comunicacdo e Marketing Reduzido -~ X  Médio “Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo "Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado = X
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

4. GRAU DEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGCAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execugdo

X

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total

1.100.000 € . Investimento Elegivel 950.000 €

5.2. PROGRAMACAO FIN:ANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total

(1) Comparticipagdo Comunitdria 166.250,00 € 166.250,00 € 332.500,00 €

(2) Comparticipagdo Piblica

(3) Participagdo Privada 383.750,00 € 383.750,00 € 767.500,00 €
Total  55000000€  550.000,00 € ~1.100.000,00 € -

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 1 —Promoc¢do da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

1.1.1 ModernizacGo e Capacitagdo das Empresas

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

35%

6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Margo de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGCAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°)

5

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

4
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Bei rq Ba ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de EXC6|éHCICI Padaria e Bolaria Tradicional

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto individual de empresa

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Padaria Canelas & Coelho, Lda.

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco X Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
X Vila Velha de Réddo X~ Vila Velha de Réddo

Regido Centro

* Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

12 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto de investimento consiste na criagdo de uma nova unidade de produgdo e comercializagdo de
pdo e bolaria tradicional. Além da construgdo de raiz da nova unidade produtiva, em Amarelos, o projecto
de investimento engloba também a aquisicdo de equipamentos que permita uma melhoria das condicdes de
produgdo e um aumento da capacidade produtiva.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Aumento da produgdo de pdo;

7 Aumento da producdo de bolaria regional tradicional;
7 Melhoria das condigdes do processo produtivo;

7 Aumento do volume de negdcios.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Construgdo de novas instalagdes produtivas;
7 Aquisicdo de equipamento necessdrio a actividade.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Maior competitividade da empresa e do sector;
72 Aumento do volume de negdcio da empresa, por via do aumento da capacidade produtiva.

3.8. MERCADOS-ALVO

 local/Regional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio : X :Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido X Médio Elevado
PA3 — Programa de Certificagdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado | X

4. GRAU DEMATURACAO

4.1. PONTO DE SITUAGAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definigdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execucdo

X
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

. PIANFAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total i 250000 € Investimento Elegivel 220.000 €

5.2. PROGRAMAGCAO FINANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total

(1) Comparticipagdo Comunitdria 44.000,00 € 44.000,00 € 88.000,00 €

(2) Comparticipagdo Piblica

(3) Participagdo Privada 81.000,00 € 81.000,00 € 162.000,00 €
Total 125.000,00 € 125.000,00 € 250.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

Mais Centro 2007-2013

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

EIXO 1 - Competitividade, Inovagdo e Conhecimento

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

Regulamento do Sistema de Incentivos d Inovagdo

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

40 %

6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Margo de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°)

10

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

3

Unidades Produtivas Criadas (n.°)

1
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

Te 'ras d e EXCG I é nC |O Modernizagdo da Queijaria da Soalheira

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto individual da empresa

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Jodo Duarte Alves — Queijaria da Soalheira

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
X - Castelo Branco X Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
Vila Velha de Rédao Vila Velha de Rédé@o
X : RegidGo Centro
X | Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

12 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto consiste na modernizacdo das instala¢des produtivas da queijaria. O projecto pretende o
aumento da capacidade produtiva, aliado a manutengdo da producdo de queijos de elevada qualidade.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Modernizagdo do processo de salga e cura dos queijos;

7 Reestruturagdo da unidade fabril mediante a substituicdo de certos equipamentos;
7 Ampliagdo da unidade fabril;

7 Aumento da capacidade de cura e de armazenagem.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Ampliacd@o das instalacdes fabris;
7 Mecanizagdo de algumas das fases do processo produtivo;
7 Automatizagdo/ Informatizacdo do processo de comercializacdo.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Com a implementacdo do projecto pretende-se um aumento da produtividade com base na optimizagdo dos
processos, e ainda, melhorar a qualidade do produto final, bem como o processo de comercializacdo.

3.8. MERCADOS-ALVO

Regional/Nacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio - X  Elevado
' PA2—Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido | X IMédio!  Elevado
- PA3 —Programa de Certificaco “Beira Baixa Gourmet”  Reduzido ° “ Médio ° “Elevado = X

4. GRAU DEMATURACAO

~ 4.1. PONTO DE SITUAGAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo | Em fase de obra/execugdo

X
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

. PIANFAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total

400.000 € - Investimento Elegivel 360.000 €

5.2. PROGRAMAGAO FIN-ANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 72.000,00 € 72.000,00 € 144.000,00 €
(2) Comparticipagdo Piblica
~ (3) Participagdo Privada ~ 128000,00€  128.000,00 € 256.000,00 € -
Total 200.000,00 € 200.000,00 € 400.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 1 —Promogdo da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

1.1.1 Modernizacdo e Capacitagdo das Empresas

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

40 %

6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Margo de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°)

8

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

4
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de ExcelénC|O Modernizagdo Produtiva e Comercial da

Queijaria

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto individual da empresa

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Queijaria Artesanal Lourenco & Filhos, Lda.

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
X Vila Velha de Réddo X~ Vila Velha de Réddo
X : RegidGo Centro
X | Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

Estima-se que o prazo para execugdo do projecto seja de 12 meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto consiste na ampliagdo das instalagdes produtivas, reestruturacdo do /ayout industrial da
queijaria que permitird, por um lado o aumento da capacidade produtiva, e por outro, um aumento da
capacidade de armazenagem sem nunca colocar em causa a oferta de produtos de elevada qualidade. O
projecto engloba também, a modernizacdo e informatizagdo do processo de comercializacdo e controlo de
Stocks.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Modernizagdo do processo de salga dos queijos de ovelha;

7 Reestruturacdo da unidade fabril mediante a substituicdo de certos equipamentos;
7 Ampliac@o da unidade fabril;

7 Aumento da capacidade de cura e de armazenagem;

2 Modernizag¢do/automatizagdo do processo de comercializagdo.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Ampliagdo das instalagdes fabris;

7 Mecanizagdo do processo de salga;

7 Aumento da capacidade de cura (aquisicdo de sequeiros);

7 Automatizagdo/ Informatizacdo do processo de comercializacdo e de registo de Stocks;
7 Colocar em funcionamento o site da empresa.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Com a implementacdo do projecto pretende-se melhorar a qualidade do produto final, bem como o
processo de comercializacdo. Pretende-se ainda um aumento da produtividade com base na optimizagdo
dos processos e métodos de fabrico que resulte num aumento do volume de negécios da empresa.

3.8. MERCADOS-ALVO

Regional/Nacional
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Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio : X :Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido X :Médio Elevado
PA3 — Programa de Certificagdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado | X

4. GRAU DEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo Em concurso piblico

Em fase de adjudicagdo

X

Em fase de obra/execugdo

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total : 400.000 € - Investimento Elegivel 350.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento | 2009 | 2010 | 2011 | Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 70.000,00 € 70.000,00 € 140.000,00 €
- (2) Comparticipacdo Piblica
(3) Participagdo Privada 130.000,00 € 130.000,00 € 260.000,00 €
Total 200.000,00 € 200.000,00 € 400.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 1 — Promoc¢do da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

1.1.1 Modernizagdo e Capacitagdo das Empresas

6.4. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

40 %

65. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Margo de 2009

7. INDICADORES

DENOMINACAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°)

9

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

3
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Bei rey Bq ixq 0. DENOMINACAO

Modernizagdo do lagar — Aumento da

Tel’I’CIS de ExcelénC|O Capacidade Produtiva vs Redugdo dos

Programa de Valorizagdo Econdmica de Recursos Endégenos Impdc’ros Ambientais

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: = P8

1.2. NATUREZA

Projecto Individual da Empresa

2. APRESENTAGCAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR RODOLIV — Cooperativa de Azeites de Réddo, C.R.L.

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADQOS
Coastelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
X Vila Velha de Réddo X Vila Velha de Rédado
X ~ Regido Centro
X Pais

' 3.3. PRAZO DE EXECUCAO

O projecto terd uma duragdo aproximada de 12 meses.

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto consiste na modernizacdo do lagar. A implementagdo do projecto contribuird para o aumento
da capacidade produtiva da cooperativa e permitird a redugdo dos impactes ambientais negativos que a
actividade provoca.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Racionalizagdo dos recursos, de forma a tornar o mais auto-suficiente possivel quer o funcionamento do
lagar quer da linha de engarrafamento;

7 Redugdo do impacto ambiental;

7 Aumento da capacidade produtiva;

7 Alargamento da oferta dos produtos a novos mercados.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Remodelagdo de um dos decantes;

7 Aquisicdo de um novo decante de duas fases;

7 Aquisicdo de um descarogador, permitindo a maior eficiéncia energética;
7 Aquisicdo de novos silos;

72 Modernizacdo da linha de engarrafamento.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Em termos qualitativos estima-se que a implementacdo do projecto contribua para o aumento da
competitividade do sector do azeite na regido e no Pais.
A execugdo do projecto deverd contribuir para:
7 Um aumento do volume de negdcios da empresa;
7 Aproveitamento energético da matéria resultante da extraccdo do azeite (bagaco) tornando a unidade
o mais auto-suficiente possivel;
7 Redugdo do impacto ambiental conseguido através de um melhor aproveitamento das matérias-primas,
reduzindo significativamente as dreas destinadas ds lagoas a céu aberto para as matérias residuais;
7 Aumento de nimero e qualificacdo dos postos de trabalho na regido.
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3.8. MERCADOS-ALVO

Regional/Nacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio i X Elevado
PA2 — Plano de Comunicacdo e Marketing Reduzido X Médio Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado : X

4. GRAU DEMATURACAO

4.1. PONTO DE SITUACA_O ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicio ~ Em concurso piblico = Em fase de adjudicacdo - Em fase de obra/execucdo :

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 300.000 € © Investimento Elegivel 270.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento | 2009 | 2010 | 2011 | Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 54.000,00 € 54.000,00 € 108.000,00 €
v Comparticipag@o Piblica
(3) Participagdo Privada 96.000,00 € 96.000,00 € 192.000,00 €
Total 150.000,00 € 150.000,00 € 300.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE INANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL

(QREN) ou PRODER PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 1 —Promoc¢do da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

1.1.1 Modernizagdo e Capacitagdo das Empresas

64. TAXA DE COMPARTICIPAGAO

0
COMUNITARIA 0%

6.5. DATA PREVISTA PARA A

APRESENTAGAO DA CANDIDATURA | | &€ Marso de 2007

7. INDICADORES

DENOMINAGAO DO INDICADOR . QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°) 15

Postos de Trabalho a Criar (n.°) 4
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de ExcelénC|O Azeite do ladoeiro — Desenvolvimentio de

Marca e Comercializagdo

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto individual de empresa.

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Cooperativa Agricola dos Olivicultores do Ladoeiro, CRL
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER Cdamara Municipal de Idanha-a-Nova
3 DESCRICAO DO PROJECTO
3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco X Castelo Branco
X ¢ ldanha-a-Nova X Idanha-a-Nova
Penamacor X Penamacor
Vila Velha de Réddo X Vila Velha de R6ddo
X : RegidGo Centro
X | Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

12 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

Para cumprimento de um dos principais objectivos da Cooperativa — o embalamento do azeite para sua
posterior valorizagdo junto dos mercados - destino — encontra-se prevista a afectagdo ao Projecto de
Implementacgdo de lagar de Azeite de uma dependéncia do lagar de ao processo de embalamento. Nesta
divisdo, serd instalado um equipamento de enchimento com dois bicos de saida, o qual permite o
engarrafamento e/ou engarrafonamento, com capacidade unitdria por embalagem até 25 litros. Tendo em
consideracdo a tipologia de azeites a obter, prevé-se que ocorra o embalamento de 90% do azeite obtido.
Constituindo uma premissa transversal as diferentes etapas desta unidade de exiraccdo de azeite a
obten¢do de um produto final de elevada qualidade, a presenca de apoio técnico especializado revela-se
decisiva, prevendo-se, deste modo a aquisigdo de servigos de assisténcia técnica a actividade de extracgdo
de azeite, assim como da implementagdo do sistema de HACCP.

Neste capitulo prevé-se igualmente a abordagem de comunicagdo e imagem do produto aliada a sua
comercializagdo, ou seja, além do embalamento, o projecto prevé o desenvolvimento de um estudo de
marketing de produto e embalagem e de mercado, bem como a criagdo da embalagem e de um conjunto de
elementos de apoio & comercializagdo, dentro dos novos conceitos de inovagdo.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Introduc@o das vertentes de engarrafamento/engarrafonamento e embalamento do azeite obtido, de
forma a desencadear uma abordagem comercial e de marketing para o langamento do azeite da
Cooperativa. Para tal, visa-se a qualificagdo do produto com a Denominagdo de Origem Protegida -
Azeite da Beira Baixa —, a qual se revela decisiva para a estratégia comercial preconizada;

7 Realizagdo de um estudo de desenvolvimento de marca/imagem de produto;

7 Criagdo de uma pdgina de internet;

7 Criagdo de embalagem;

7 Estudo para a criagdo de novos produtos @ base de azeite.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

Neste sentido e em face da opgdo estratégica da Cooperativa quanto ao seu modelo de gestdo, a
definicdo de um plano comercial e de marketing que estruture a actuacdo comercial da Cooperativa deverd
ser objecto do projecto, o qual de forma genérica, deverd abordar os seguintes aspectos:
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72 Opgdes estratégicas da Cooperativa: criacdo de valor para o produto obtido vs obtencdo de volume
de vendas — ou seja, qualidade vs preco;
7 Targeting e segmentacdo: definicdo dos mercados-alvo e respectivos segmentos a abordar;
7 Posicionamento: qualidade vs preco, azeites "premivm”, azeite de Denominagdo de Origem Protegida,
Azeite da Beira Baixa;
7 Politicas de Marketing (Marketing-Mix):
2 Produto: gamas de produto — tipos de azeite —, linhas de produto — embalagens e materiais -
modelos de produto — volumetrias — e implementacdo de marca comercial;
2 Comunicacdo: forca de venda — recursos humanos da Cooperativa -, promocdes, Relacdes piblicas
e publicidade;
2 Distribuigdo: recursos proprios vs outsourcing; e,
7 Preco: definicdo de pregos por mercados e segmentos a atingir.
7 Investimento e orgamentos para a implementagdo do Plano Comercial e de Marketing;
7 Cronograma das acgdes do Plano Comercial e de Marketing.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Estruturagdo da actuagdo comercial da Cooperativa.

7 Aumento do nimero de associados e de producdo nos préoximos 5 anos;
72 Colocagdo no mercado de um produto de qualidade;

7 Aumento progressivo das vendas e da qualidade do produto;

7 Criagdo de novos produtos com base na azeitona e/ou no azeite.

3.8. MERCADOS-ALVO

Local / Nacional / Internacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio i X | Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido Médio . X  Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado X

4. GRAU DEMATURAGCAO

4.1, PONTO DE SITUACAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definigcdo Em concurso puiblico Em fase de adjudicagdo | Em fase de obra/execugdo

X

. PIANFAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 85.000€ - Investimento Elegivel 85.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria ~ 16.00000€  18.000,00 € - 34.000,00 € -
(2) Comparticipagdo Piblica - - - -
(3) Participagdo Privada 24.000,00 € 27.0000,00 € - 51.000,00 €
Total | 40.00000€  4500000€ : 85.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou

SUB-PROGRAMA (PRODER) Subprograma 1 —Promogdo da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO

(QREN] ou ACCAO (PRODER] 1.1.1 Modernizacdo e Capacitagdo das Empresas

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO

COMUNITARIA 0%
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6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Julho de 2009

7. INDICADORES

DENOMINACAO DO INDICADOR QUANTIFICACAO
Postos de Trabalho a Manter (n.°) 12

Postos de Trabalho a Criar (n.°) 4
Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°) ]

Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°) 3
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Beira Baixa 2o

TeI’I’CIS de EXC6|éﬂCIG Implementagdo do Llagar de Azeite do

Ladoeiro

Programa de YalorizagGo Econdmica de Recursos Enddgenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DE ACGAO Eixo: | 2 Prioridade: | P8

1.2. NATUREZA

- Projecto individual de empresa.

2. APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Cooperativa Agricola dos Olivicultores do Ladoeiro, CRL
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER Cdamara Municipal de Idanha-a-Nova

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS

Castelo Branco Castelo Branco
X |danha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor

Vila Velha de Réddo Vila Velha de Réddo

Regido Centro

XX iIX X X

: Pais

| 3.3. P=RAZO DE EXECUCAO

12 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

A COOPAGROL-Cooperativa Agricola dos Olivicultores do Ladoeiro, C.R.L. (COOPAGROL) foi constituida
em 1985 e localiza-se no ladoeiro, concelho de l|danha-a-Nova, distrito de Castelo Branco. Por
circunstancias diversas, nunca iniciou qualquer tipo de actividade, nomeadamente a extracgdo de azeite a
partir da matéria-prima dos seus associados, razdo pela qual tinha sido constituida.

Recentemente, no ano de 2007 e mercé da iniciativa de um grupo de produtores a Cooperativa decidiu
reactivar a sua actividade e perspectivar a sua actuacdo no sector do azeite mediante a instalagdo de um
lagar de azeite para a laborag¢@o da azeitona dos seus associados.

Actualmente conta com cerca de 40 associados encontrando-se num processo de actualizagdo dos ficheiros
antigos dos sécios. Tratando-se de uma'reactivagdo”, a Cooperativa, desde 2007, tem vindo a utilizar um
espago cedido pela Cédmara Municipal de Idanha-a-Nova, onde serd instalado o lagar de azeite. Este
espaco é cedido por um prazo de 20 anos e localiza-se nas antigas instalacdes de uma fdbrica de tomate no
ladoeiro (SAIPOL) actualmente desactivada e propriedade da Cdmara Municipal de Idanha-a-Nova, que se
encontra a reconverter este espago para a instalagdo de um conjunto de actividade ligadas ao sector agro-
alimentar.

A tomada de decisdo quanto ao investimento num lagar de azeite da Cooperativa, surge como resultado da
necessidade de transformacdo da azeitona dos seus associados e da escassa oferta de lagares de azeite no
concelho de Idanha-a-Nova.

De referir que a zona de Idanha-a-Nova tinha como uma das principais actividades a cultura do tabaco que
em virtude de condicionalismos externos tem vindo progressivamente a ser abandonada, pelo que a
actividade da olivicultura surge como uma forte alternativa para alguns produtores. De salientar alids os
recentes estudos publicados que apontam neste sentido, nomeadamente o da Associa¢do Portuguesa de
Tabaco.

A freguesia do ladoeiro, segundo o Recenseamento Geral da Agricultura de 1999 possui cerca de 1.081
hectares de olival repartidos por 303 exploracdes agricolas. Esta é a freguesia do concelho de Idanha-a-
Nova com maior drea de olival e maior nimero de exploragdes, correspondendo a cerca de 13% da drea
total de olival existente no concelho —8.065 hectares.

O dimensionamento deste lagar teve como base o potencial de matéria-prima disponivel para laboracdo
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resultante dos olivais de vdarios associados da Cooperativa, considerando-se um volume inicial de 400
. toneladas de azeitona, perspectivando-se num horizonte de 3 anos atingir as 600 toneladas de azeitona.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

O presente projecto visa a implementacdo de um lagar de azeite da COOPAGROL — Cooperativa Agricola
dos Olivicultores do ladoeiro, C.R.L.,, na antiga fdbrica de tomate do ladoeiro, indo ao encontro das
necessidades sentidas pelos associados da cooperativa em escoar a sua producdo e a consequente retoma
da producdo prépria de azeite, vocacionada para um produto de qualidade e passivel de qualificacdo com
a Denominagdo de Origem Protegida — DOP — azeite da Beira Baixa. A instalagdo de uma unidade de
extracgdo de azeite visa responder a actual produgdo de azeitona existente e criar condi¢cdes para, em
caso de necessidade, ampliar a sua capacidade de exiraccdo, através de novas linhas de extrac¢@o para
fazer face a acréscimos de producdo, ndo onerando, deste modo o investimento inicial e ndo inviabilizando
possiveis aumentos da produgdo.

Procura-se deste modo assegurar o controlo de toda a fileira produtiva de azeite do ladoeiro, desde a
produgdo de azeitona até a extracgdo do respectivo azeite e, naturalmente introduzir uma componente de
comercializagdo e marketing, associada ao langamento de uma marca prépria de azeite, geradora de mais-
valias econémicas para a Cooperativa.

Os principais pressupostos que presidiram a concepcdo desta unidade de extracgdo de azeite resumem-se:

i. Obtencdo de um azeite de qualidade premium, decorrente quer da aposta na produgdo de matéria-
prima em perfeito estado sanitdrio, quer da nova tecnologia a instalar que permitird a extracgdo do
azeite num curto espago de tempo a partir do momento da apanha, evitando-se, assim, o dilatar do
tempo de espera da azeitona com a consequéncia, inevitdvel, na qualidade do produto final;

ii. Incremento da eficiéncia e melhoria das condi¢des operacionais de funcionamento e laboragdo,
desde o processo de recepgdo da azeitona até ao decorrer de todo o prdprio processo de
producdo agro-industrial;

iii. Recurso a tecnologias que minimizem os impactes ambientais, pela opgdo por tecnologias
conducentes a tal;

iv. Enquadramento positivo das operacdes de processamento e funcionamento do lagar, de acordo
com a minimizacdo dos custos de actividade e disponibilidade de mdo-de-obra existente a nivel
local; e,

V. Introducdo das vertentes de engarrafamento/engarrafonamento e embalamento do azeite obtido,

de forma a desencadear uma abordagem comercial e de marketing claramente distinta da actual.
Para tal, visa-se a qualificagdo do produto com a Denominacdo de Origem Protegida (DOP) —
Azeite da Beira Baixa, a qual se revela decisiva para a estratégia comercial preconizada.
Trata-se, assim, de um 'processo da refundacdo’ de um lagar de azeite e da recriacdo de uma histéria e de
um saber com vdrias dezenas de anos, perspectivada numa abordagem de fileira e conducente a
valorizagdo de um produto de qualidade, com enorme importéncia no contexto agro-alimentar da RegiGo
da Beira Baixa.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

Implementagdo e constru¢do de lagar de azeite.

Tratando-se da criacdo de uma nova unidade agro-industrial procurou-se em primeiro lugar fundamentar a
tomada de decisdo do investimento pela andlise de mercado do produto a obter, neste caso o azeite. A
producdo de azeites de elevada qualidade para qualificacdo como Azeite da Beira Baixa - DOP resulta num
contexto favordvel para o investimento e escoamento do produto para os mercados local, nacional e
internacional, devido ds caracteristicas inerentes ao produto. Nos Gltimos 10 anos tem-se verificado um
acréscimo no consumo de azeite devido a uma crescente preocupagdo com hdbitos alimentares sauddveis e
a procura de alimentos com propriedades nutricionais de elevado valor.
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O azeite é um dos principais produtos da dieta mediterrénica, pelo que as propriedades impares e benéficas
associadas ao seu consumo estdo amplamente estudadas. Como consequéncia, tem-se verificado que o
mercado do azeite é um sector cada vez mais na "moda”, estando o consumidor atento e bem informado
relativamente ao que se passa nele. Uma vez que em Portugal o volume de azeites comercializados com
Denominagdo de Origem Protegida ndo é muito elevado, nomeadamente no que se refere a Beira Baixa,
visa-se com este lagar produzir azeites de elevada qualidade que atinjam os pardmetros necessarios para
obtencdo da denominacdo anteriormente referida. O mercado regional e nacional representa nichos de
mercado importantes no que se refere ao escoamento do azeite DOP da Beira Baixa, uma vez que a sua
presenca nos mercados € ainda incipiente.

A regido da Beira Baixa, tradicionalmente produtora de azeite, tem assistido nos Gltimos anos a uma
dinamizacdo deste sector de actividade traduzido em moltiplas iniciativas do foro privado e institucional,
que tém contribuido para uma maior amplitude da notoriedade deste produto de qualidade da regido.
Como exemplo, saliente-se o langcamento dos primeiros azeites da regido com a mengdo Azeite da Beira
Baixa — Denominagdo de Origem Protegida, em 2002 e os impactes extremamente positivos dai resultantes
junto dos mercados de destino.

Estas acgdes tém contribuido para a criagdo de oportunidades de abertura de mercados, que até aqui ndo
tinham sido explorados. De salientar, com igual énfase, a propria receptividade dos consumidores quanto ao
produto azeite, ndo apenas reflectido no aumento das quantidades consumidas anualmente, mas também na
prépria apeténcia e maiores niveis conhecimento sobre as suas caracteristicas. Por fim e pela andlise do
mercado concorrencial, verifica-se a praticamente inexisténcia de produtores engarrafadores de azeites de
qualidade na regido da Beira Baixa, o que reforga a oportunidade da realizagdo deste investimento neste
momento, pela possibilidade do preenchimento de um segmento de mercado ainda relativamente incipiente.
Este investimento na implementagdo de um lagar de azeite no Ladoeiro pela Cooperativa traduz, assim, a
interseccdo entre a propria necessidade dos associados da entidade Promotora tendo em conta o volume
de matéria-prima que estimam obter a partir dos seus préprios olivais e a oportunidade, claramente de
mercado, resultante de um contexto favordvel para o langamento de um azeite com caracteristicas Unicas,
potenciador de maiores valias para o promotor e com argumentos comerciais de penetracdo em mercados
de destinos, caracterizados pelo grau de exigéncia & sua entrada.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

O dimensionamento deste lagar teve como base o potencial de matéria-prima disponivel para laboragdo
resultante dos olivais de vdrios associados da Cooperativa, considerando-se um volume inicial de 400
toneladas de azeitona, perspectivando-se num horizonte de 3 anos atingir as 600 toneladas de azeitona.

A Cooperativa estruturou a sua oferta previsional nos seguintes valores e tipologia de produto, numa base
de partida de obteng¢do de cerca de 61.000 litros azeite:

Tipo de Produto % Volume
Azeite Virgem Extra DOP 55 39.738 |
Azeite Virgem 35 152841
Azeite Lampante 10 6.1141

- 3.8. MERCADOS-ALVO

Regional/Nacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio i X | Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido X Médio Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado X

4. GRAU DEMATURAGCAO

4.1, PONTO DE SITUACAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definigcdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo | Em fase de obra/execugdo

X
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5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total i 394.101,66 € . Investimento Elegivel 353.125,66 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento | 2009 | 2010 | 2011 | Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 141.250,26 € - 140.748,66 €
v Comparticipag@o Piblica - -
(3) Participagdo Privada 252.851,40 € 253.352,79 €
Total 394.101,66 € 394.101,66 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE INANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 1 —Promocgdo da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

1.1.1 Modernizagdo e Capacitagdo das Empresas

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

40 %

65. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

Apoio n.°20000001359

Candidatura apresentada em 25 de Julho de 2008. Pedido de

7. INDICADORES

DENOMINACAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

4

Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°)

Estudos Técnicos Especificos a Realizar

(n.°)

Unidades Produtivas Criadas (n.°)

|
1
1
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de EXC6|éHCICI Erva Santa Cereais Lda.

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto individual de empresas e instituicdes

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Erva Santa Cereais Lda.
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER Instituto Politécnico de Castelo Branco; EUBIA
3 DESCRICAO DO PROJECTO
3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco X Castelo Branco
X Idanha-a-Nova X Idanha-a-Nova
Penamacor X Penamacor
Vila Velha de Réddo X Vila Velha de R6ddo
X : RegidGo Centro
X | Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

18 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O Projecto da Erva Santa Cereais Lda. visa o estudo, promogdo e produgdo de culturas inovadoras para
obtencdo e valorizacdo de produtos e subprodutos de forma a criar uma cadeia sustentavel.

A ideia base assenta num trabalho de parcerias pUblico privadas multidisciplinares no sentido de concertar
esforcos para que haja uma avaliagdo continua de todos os processos envolvidos.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

Aproveitar a capacidade instalada na Regido através dos Quadros comunitérios anteriores (perimetros de
rega, mdquinas, pomares e matas) bem como o “saber fazer” dos diversos agentes.

O projecto agro-industrial da Erva Santa Cereais Lda. pretende funcionar como éncora e pdlo de
dinamizacdo, ao apostar na investigacdo aplicada e na transferéncia de conhecimentos entre a comunidade
cientifica e a comunidade no geral.

As actividades de investigacdo / experimentacdo, formacdo e de demonstracéo prética desenvolvidas em
parcerias multidisciplinares, contribuirdo para a criagdo de projectos complementares de diversas dreas (Ex:
turismo rural e cientifico, producdo de energias renovdveis, construcdo sustentdvel bioclimdtica, proteccéo
ambiental, logistica e outras).

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

Constru¢do de uma destilaria com trigeragdo com biomassa e ConstituicGo de uma Equipa de Logistica de
apoio.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Produgdo de bens e servicos destinados aos mercados regional, nacional e internacional.

Revitalizacdo socioeconémica dos territdrios de baixa densidade abrangidos pelo projecto principal e
pelos futuros projectos complementares.

Desenvolvimento de competéncias técnico profissionais de todos os intervenientes; Fixacdo de Jovens;
Promogdo e Criacdo de parcerias multidisciplinares em rede com todos os agentes; Aumento da
competitividade; Aumento do emprego; Produgdo de riqueza; Travagem / inversdo da desertificacdo;
Contribuindo para um desenvolvimento equilibrado.

3.8. MERCADOS-ALVO

Regional/Nacional
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3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio : X :Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido X Médio Elevado
PA3 — Programa de Certificagdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado | X

4. GRAU DEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definigdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo ¢ Em fase de obra/execucdo

X

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 10.000.000€ = Investimento Elegivel 10.000.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento | 2009 | 2010 | 2011 | Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria - 5.000.000,00 € - 5.000.000,00 €
- (2) Comparticipacdo Piblica - - - -
(3) Participagdo Privada 2.000.000,00 € : 3.000.000,00 € - 5.000.000,00 €
Total : 2.000.000,00€ : 8.000.000,00 € - 10.000.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL

(QREN) ou PRODER Mais Centro 2007-2013

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

EIXO 1 - Competitividade, Inovagdo e Conhecimento

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

Regulamento do Sistema de Incentivos a Inovagdo

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO

0
COMUNITARIA 0%

6.5. DATA PREVISTA PARA A

APRESENTACAO DA CANDIDATURA | 9© Julho de 2009

7. INDICADORES

DENOMINACAO DO INDICADOR .~ QUANTIFICAGAO
Postos de Trabalho a Manter (n.°) 1

Postos de Trabalho a Criar (n.°) 80
Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°) 9

~ Unidades Produtivas Criadas (n.°) ]

134 de 225




Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de ExcelénC|O Fabricagdo de doces, compotas, geleias e

marmeladas

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto individual de empresas

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

Euromel — Sociedade de Producdo e Comercializagdo de

2.1. PROMOTOR

Mel, Lda.
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER Municipio de Penamacor
3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova

X Penamacor Penamacor
Vila Velha de Réddo Vila Velha de Réddo
Regid@o Centro
X Pais

~ 3.3. PRAZO DE EXECUCAO

| 24 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

A Euromel pretende estender a sua actividade Industrial a Fabricagdo de Doces, Compotas, Geleias e
Marmeladas construindo um novo pavilhdo com o intuito de produgdo deste novo produto e adaptar os
pavilhdes existentes a uma extensdo da sua oferta de produtos.

A constru¢@o do novo pavilhdo visa efectivamente aumentar a capacidade de armazenamento da Euromel
(matérias primas do mel e doces, e matérias subsididrias (similares ao dois produtos) que estd esgotada |G
para o armazenamento do mel, obrigando a uma gestdo muito cuidada dos seus stocks (o mel tem
obrigatoriamente de ser adquirido aos apicultores numa altura muito especifica e concentrada do ano), bem
como a criagdo de um novo espago de produgdo dos doces para assim disponibilizar o pavilhdo de
producdo de mel exclusivamente para esse efeito.

3.5 OBJECTIVOS A ALCANCAR

Promover a modernizacdo e aumentar a sua capacidade produtiva para fazer face as novas exigéncias e
necessidade dos seus clientes e do mercado e um dos seus objectivos que através deste novo investimento
conseguird aumentar a eficiéncia da capacidade produtiva e reforcar o seu esfor¢co empresarial virando-se
cada vez mais para os seus clientes.

Este novo investimento visa também assegurar a compatibilidade entre a produgdo de produtos agro
alimentares e as normas a nivel de seguranca alimentar, i.e., face as actuais exigéncias neste campo tornava-
se imperativo separar as zonas de produgdo de mel e a de doces e compotas.

Dinamizagdo das vendas.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

Dado o facto de a estrutura fisica actual da empresa estar |G esgotada com a producdo e embalamento do
mel, e as actuais exigéncias a nivel de seguranca alimentar obrigarem ao cumprimento rigoroso de regras de
higiene, torna-se necessério a criagdo de um novo espaco especifico para a produc@o/armazenamento dos
novos produtos e uma extensdo do armazenamento dos produtos relacionados com o mel.

Temos de criar: novos espagos de armazenamento de fruta (cdmaras de conservacdo - frio positivo e
negativo); novos espacos de armazenamento de matérias subsididrias para libertar os armazéns existentes
para armazenamento de Mel; novos espacos de producdo que permitam o cumprimento das regras
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alimentares e libertem o pavilhdo de produgdo e embalamento de mel para esse efeito; um espaco de
armazenamento do produto final (doces e compotas) em condi¢des adequadas.

Com este projecto, a Euromel pretende desenvolver a sua nova gama de Doces e Compotas tradicionais
assim como melhorar a sua eficiéncia e capacidade produtiva ao nivel dos seus produtos Mel e outros
Produtos Apicolas. Isto obriga a empresa a criar novas estruturas produtivas e de armazenamento para
poder manter o grau de qualidade, diversidade e inovagdo a que os seus clientes estdo acostumados.

A Euromel visa, com este novo projecto, manter a taxa de crescimento anual médio, inovando na sua oferta
de produtos.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Sendo o principal objectivo estratégico da Euromel a expansdo da sua actividade ao fabrico de doces e
compotas e promover a modernizacdo das suas instalagdes e dos seus equipamentos, de forma a satisfazer o
seu mercado e as necessidades dos seus clientes e porque se verifica uma crescente procura dos seus
produtos, justifica-se este projecto, que permitird:
7 alargar a sua capacidade de resposta e armazenamento
7 melhorar a qualidade dos seus produtos
7 cumprir as regras de higiene e seguranca exigidas pelas entidades oficiais (separar a transformacdo de
dois tipos de produtos distintos: produto animal - Mel / produto vegetal - Doces).
7 aumentar a eficiéncia produtiva
72 melhorar a eficiéncia energética (utilizagdo de gds em vez de electricidade e gasbleo nos
equipamentos: cozedora (22), pasteurizadora (32), estufa cuba e dguas quentes (actualmente servidos
por caldeira a gasdleo j& existente).
7 dinamizar o mercado nacional e internacional.

3.8. MERCADOS-ALVO

Nacional/Internacional.

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio : X :Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido X iMédio Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado = X

4. GRAU DEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGCAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execugdo

X

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 284000€ = Investimento Elegivel 284.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 56.800,00 € 56.800,00 € - 113.600,00 €
(2) Comparticipagdo Piblica - - - -
(3) Participagdo Privada 85.200,00 € 85.200,00 € - 170.400,00 €
Total 142.000,00 € 142.000,00 € - 284.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL

(QREN) ou PRODER PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou

SUB-PROGRAMA (PRODER) Subprograma 1 —Promogdo da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

1.1.1 ModernizacGo e Capacitagdo das Empresas
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6.4. TAXA DE COMPARTICIPACAO Yy
COMUNITARIA 0

6.5. DATA PREVISTA PARA A

APRESENTACAO DA CANDIDATURA  ©) € Janeiro de 2009

7. INDICADORES

DENOMINACAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°)

5

_ Postos de Trabalho a Criar (n.°)

i Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°)

¢ Unidades Produtivas Criadas (n.°)

2
1
|
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

Te 'ras d e EXCG I é nC |O Valoriza¢do da queijaria Meimoacoop

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto Individual de Instituicdo

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Meimoacoop, CR.L
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER Municipio de Penamacor
3 DESCRICAO DO PROJECTO
3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
X Penamacor Penamacor
Vila Velha de Réddo Vila Velha de Réddo
X : RegidGo Centro
' Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

24 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

A realizag@o de obras de melhoramento estruturais na queijaria da Meimoacoop, sito em Benquerenca,
projecto candidatado a Componente 2 da acgdo “Modernizagdo e Capacitagdo de Empresas” do PRODER.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

As acgdes apresentadas visam um aproveitamento sustentdvel dos recursos enddgenos regionais, com a
finalidade de dar um contributo positivo para o desenvolvimento da actividade econdmica regional, dando
possibilidade aos agentes econdmicos de obterem uma mais-valia para os seus produtos.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

Realizagdo de obras de melhoria na queijaria, incluindo a construgdo de uma nova cémara de frio, e
instalagdo de novos equipamentos na queijaria.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Manutengdo dos postos de trabalho dos trabalhadores associados a esta actividade;

7 Dinamizagdo do circuito comercial dos produtos alvo de beneficiagdo (queijo);

7 Motivar o aparecimento de mais produtores e aumentar o volume de produgdo j& existente;
7 Dinamizagdo do tecido econdmico regional.

3.8. MERCADOS-ALVO

Nacional/Internacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio - X  Elevado
' PA2—Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido | X _IMédio!  Elevado
- PA3 —Programa de Certificaco “Beira Baixa Gourmet”  Reduzido ° “ Médio ° “Elevado X

4. GRAU DEMATURACAO

~ 4.1. PONTO DE SITUAGAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo | Em fase de obra/execugdo

X
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. PIANFAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 330.000 € - Investimento Elegivel 330.000 €

5.2. PROGRAMAGCAO FINANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total

(1) Comparticipagdo Comunitdria 19.800,00 € 138.600,00 € 39.600,00 € 198.000,00 €
: (2) Comparticipagdo Piblica _ - : - : - _ - :
~ [3) Participagdo Privada 13.200,00 € - 92.400,00 € - 26.400,00 € ° 132.000,00 € :

Total 33.000,00 € 231.000,00 € 66.000,00 € 330.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL

(QREN] ou PRODER PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou B _ o

SUB-PROGRAMA (PRODER] Subprograma 1 —Promogdo da Competitividade

63 REGULAMENTO ESPECIFICO 1.1.1 Modernizacéo e Capacitagdo das Empresas

(QREN) ou ACCAO (PRODER) - s paciiag P

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO 400,

COMUNITARIA °

6.5. DATA PREVISTA PARA A

APRESENTACAO DA CANDIDATURA | | & Marco de 2007

7. INDICADORES

DENOMINACAO DO INDICADOR QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°) 6
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de EXC6|éHCICI Central Meleira

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto Individual de Instituicdo

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Meimoacoop, CR.L
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER Municipio de Penamacor
3 DESCRICAO DO PROJECTO
3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
X Penamacor Penamacor
Vila Velha de Réddo Vila Velha de Réddo
X Regido Centro
' Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

24 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

Este projecto abrange a constru¢do de uma Central Meleira e a aquisicdo de equipamentos para esta infra-
estrutura, financiado em parte através da candidatura da Meimoacoop ao PAN 2009.

A aquisicdo e instalacdo de 500 colmeias povoadas, material apicola, projecto candidato na Componente 1
da acgdo “Modernizagdo e Capacitagdo de Empresas” do PRODER.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

As acgBes apresentadas visam um aproveitamento sustentdvel dos recursos enddgenos regionais, com a
finalidade de dar um contributo positivo para o desenvolvimento da actividade econdmica regional, dando
possibilidade aos agentes econdmicos de obterem uma mais-valia para os seus produtos.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Construgdo da Central Meleira;

7 Instalagdo de equipamentos;

7 Implementagdo do sistema HACCP;

7 Instalagdo de apidrios, com um efectivo total de 500 colmeias povoadas.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Manutengdo dos postos de trabalho dos trabalhadores associados a esta actividade;

7 Criagdo de novos postos de trabalho de cardcter sazonal;

7 Dinamizagdo do circuito comercial dos produtos alvo de beneficiacdo (mel e produtos apicolas);
7 Motivar o aparecimento de mais produtores e aumentar o volume de produgdo j& existente;

7 Dinamizagdo do tecido econdmico regional.

3.8. MERCADOS-ALVO

1° Fase: Regional/Nacional
29 Fase: Internacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio : X :Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido X Médio Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado = X
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4. GRAU DEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGCAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execugdo

X

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 200.000€ - Investimento Elegivel 200.000€
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 12.000,00€ 94.000,00€ 24.000,00€ 130.000,00€
(2) Comparticipagdo Piblica
3] Participagdo Privada _ 8.000,00€ 46.000,00€ 16.000,00€ 70.000,00€ -
Total 20.000,00€ 140.000,00€ 40.000,00€ 200.000,00€ -
6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE INANCIAMENTO COMUNITARIO
6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER PRODER
6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou N L
SUB-PROGRAMA (PRODER) Subprograma 1 —Promoc¢do da Competitividade
63. REGULAMENTO  ESPECIFICO 1 1.1 Modernizaco e Capacitacso das E
(QREN) ou ACCAO (PRODER] .1.1 Modernizacdo e Capacitacdo das Empresas
64. TAXA DE COMPARTICIPACAO 359,
COMUNITARIA °
6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA | & Marco de 2007
7. INDICADORES
DENOMINACAO DO INDICADOR QUANTIFICACAO
Postos de Trabalho a Manter (n.°) 2
Postos de Trabalho a Criar Sazonais (n.°) 15

- Unidades Produtivas Criadas (n.°)

|
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de ExcelénC|O Modernizagdo da Unidade de Extracgdo de

Azeite

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto individual de Empresa Privada

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Penazeites — Azeites Tradicionais, S. A.

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
X Penamacor X Penamacor
Vila Velha de R6dao Vila Velha de Rédé@o
X Regido Centro
X Pals

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

30 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

A Penazeites, SA é uma Empresa sedeada em Penamacor e pretende desenvolver a sua acgdo nesta drea
geografica tendo como objectivos promover o desenvolvimento de novos projectos, e criar mais-valias a
nivel Regional/Nacional, promovendo sobretudo e valorizando os produtos regionais.

Para além do azeite ser uma cultura estratégica a nivel Nacional, é também uma cultura que estd
perfeitamente adaptada & RegiGo de Penamacor, obtendo-se azeites de excelente qualidade, sendo estes
azeites reconhecidos quer a Nivel Nacional quer além fronteiras. O olival é uma cultura perfeitamente
"enraizada" nos hdbitos e costumes da populacdo desta Regido, vendo nela uma mais-valia quer em termos
monetdrios, quer em termos de consumo como alimento sauddvel de exceléncia, fazendo parte dos hdbitos
culinérios praticamente didrios.

Pretende-se portanto aproveitar as excelentes condi¢gdes edafo-climdticas para a produgdo de azeitona na
Regido e transformd-la num produto de qualidade, enriquecedor e dinamizador da economia local. Para isso
pretende-se desenvolver um projecto de modernizacdo, expansdo e inovacdo da Empresa para fazer face
aos novos desafios no crescimento do consumo do azeite.

Neste projecto os custos dividem-se em 6 rubricas/fases de investimento:

1° Recepcdo de Azeitona = 275 102,35€;

29 limpeza da Azeitona = 79 550,00€;

3% Armazenamento da Azeitona = 26 130,00€;

4° Transformac@o da azeitona = 600 649,02€;

59 Armazenamento e Embalamento = 161 739,59€ e

6° Laboratério e equipamento Administrativo = 24 237,67€, sendo o total do investimento de 1167408,63€.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

“A partir de meados da década de noventa assiste-se a uma expansdo mundial do sector do azeite, expressa
num crescimento da producdo a uma média de 4,6%ano entre as campanhas de 1994/95 a 2004/05,
acompanhada por acréscimos da procura internacional que, para o mesmo periodo, apresentou um ritmo de
crescimento do consumo de 3,5% por ano” (MADRP, 2007).

A olivicultura, para além do acréscimo de procura mundial, é também considerada um sector estratégico
sectorial e Nacional.
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Portugal apresenta excelentes condi¢des para a produgdo de azeites de qualidade, sendo no entanto
insuficiente a sua producdo, comparativamente com o consumo Nacional.
“As condi¢des edafo-climdticas adaptadas a cultura e a sua localizagdo em todo o territdério, com manchas
relevantes em algumas regides, com importante diversidade de variedades, potenciam os requisitos para a
producdo de azeite de qualidade” (MADRP, 2007).
Ao longo dos anos tem-se vindo a constatar que o sector da Agricultura/Pecuéria tem vindo a decair nGo sb
a nivel Regional como a nivel Nacional. Em particular, dentro do sector da Agricultura, surge o olival para
azeite, que é uma das culturas mais importantes a nivel Nacional e estratégica, ndo sé por se obter um
produto de qualidade, com valor medicinal reconhecido, é também uma das culturas que neste momento
gera riqueza de forma sustentada pela procura crescente que se tem vindo a surgir dos novos mercados
“emergentes”. Estd mais do que comprovado cientificamente que o azeite é uma das gorduras mais bem
toleradas pelo organismo humano, por ser uma gordura natural, trazendo varios beneficios medicinais, e
apresenta-se a nivel Mundial com uma imagem de produto associada a qualidade/tipicidade e satde piblica.
Em vdrios Paises houve proibicdo/restricdo da utilizagdo de diversos oleos e gorduras na
preparagdo/confeccdo de alimentos em cantinas “piblicas” (escolas, lares, etc.), pelo que a procura de
azeite estd anualmente a crescer devido as razdes anteriormente referidas. Para além do atrés referido tem-
se ainda como razdes para a escolha desta acgdo:

7 Aumento da quantidade de azeitona produzida na Regido;

7 Aumento da quantidade de azeite de qualidade;

7 Satisfacdo da lacuna existente na falta de azeite desta Regido;

7 Divulgag@o do azeite da Regido a Nivel Nacional/Internacional.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

A Penazeites para além de ter negociado um protocolo de compra em exclusivo de azeitona com uma
Empresa privada da regido, trabalha também com os olivicultores num sistema de prestacdo de servigos em
que recebe a azeitona e faz a sua transformagdo em azeite, trabalhando num sistema de maquia. Para além
de produtora de azeites, a Penazeites tem outra vertente, dividindo-se em 2 partes o dmbito de acgdo: Parte
de transformacdo/Lagar e parte de Embalamento/Comercializagdo. SGo 2 vertentes que estdo ligadas entre
si, pois existe uma estrutura montada que para além de garantir a transformagdo da azeitona em azeite,
garante também o seu escoamento e venda, tendo marcas préprias e estando ¢ inseridas a nivel Nacional
quer em pequenos Clientes como nas grandes superficies comerciais, como sendo os hipermercados. Para ter
capacidade de resposta a estes 2 sectores é necessdrio desenvolver um tipo de acgdo de modernizagdo,
expansdo e inovagdo. Para dar resposta a isso fez-se jG@ a modernizagdo do equipamento de recepcdo
através de métodos de limpeza/lavagem de azeitona mais eficaz, mais rapidez de pesagem e descarga,
tendo-se passado de um sistema de recepcdo com capacidade de limpeza de 10 ton/hora para um sistema
com capacidade para 50 ton/hora. Tendo-se aumentado também a capacidade de armazenamento da
azeitona de 80ton para 120 ton. Relativamente a parte da extracgdo propriamente dita pretende-se passar
de uma actual capacidade de laboragdo de 40ton/dia para uma capacidade de laboragdo de 150 ton/dia,
com 2 linhas paralelas de extracgdo. Para além das melhorias atrds referidas foi também j& adquirido um
equipamento que permite que a Empresa seja auto-suficiente em termos de producdo de calor através do
sistema de aquecimento central. Ou seja, da extrac¢do do azeite resulta um sub-produto que é o bagago,
esse bagago é descarogado com o equipamento adquirido e separa o carogo. Esse carogo por sua vez
alimenta automaticamente a caldeira de aquecimento, que permite aquecer os radiadores do aquecimento
central, e que por sua vez fornece também aquecimento para as mdquinas fazerem a extracgdo do azeite, e
que produzem novamente bagago para produzir mais carogo e assim sucessivamente, fechando assim o ciclo
e trabalhando de forma automdtica. Com o aumento da capacidade de recepgdo e de extracgdo torna-se
obrigatério o aumento da capacidade de armazenamento do azeite através do aumento do nimero de
depdsitos. Para além disso pretende-se modernizar a linha de enchimento de azeite para ter maior
capacidade de resposta quer devido a maior quantidade de azeite que estd a ser produzido quer devido ao
facto da procura ser crescente e ser necessdrio ter capacidade de resposta para essa procura. Para além
das acgdes que pretendemos desenvolver com este projecto, existem outras acgdes contempladas que
permitem a modernizagdo, expansdo e inovacdo na producdo, embalamento e comercializacdo de azeite
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virgem extra de excelente qualidade produzido na regi@o de Penamacor.
"Sendo estas actividades (Agricultura/Pecudria) dois dos pilares mais importantes no desenvolvimento e
economia do Pais, sdo para além disso, actividades que a nivel Regional promovem a fixagdo das
populacdes, gera riqueza, promove melhor qualidade/condi¢cdes de vida e atenuam a desertificacdo. Com a
acgdo pretende-se criar uma interligagdo entre a Empresa e a populagdo envolvente, nomeadamente:
7 Protocolo de parceria com uma Empresa produtora de azeitona em olival extensivo de regadio,
garantindo a sua total transformacéo;
7 Garantia de escoamento de 100% da azeitona para laboragdo através desse protocolo;
7 Prestac@o de servico na transformacéo, compra/venda de azeite dos olivicultores regionais;
7 Criagdo de marcas comerciais para divulgac@o/escoamento do produto de qualidade;
7 Protocolo de parceria com a Empresa atrds referida, na divulgacdo dos produtos agricolas produzidos
em conjunto com a comercializagdo do azeite;
7 Criagdo de postos de trabalho;
7 Desenvolver a economia local;
7 Melhoria da qualidade de vida das populagdes;
7 Parcerias de cooperagdo com Entidades Piblicas e privadas na valorizagdo e desenvolvimento do
projecto;
7 Protocolo de Parceria com a Universidade Luséfona, no dmbito da valorizac@o de curriculos, ensaios
técnicos e partilha de conhecimentos/experiéncias.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Para além do mercado Nacional, a Penazeites comercializa o azeite para outros Paises como sendo
Canadd, Inglaterra, Franca, entre outros e sobretudo para o Brasil. Com esta acgdo que se pretende
desenvolver pretende-se que a Empresa para além de ter quantidade de azeite para fazer face ao
solicitado pelos Clientes, tem também uma redugdo nos custos de produgdo, pelas melhorias que se
pretendem implementar. Isto permite ter um maior poder negocial, quer em volume para negociar, quer em
preco de oferta, permitindo fazer contratos de fornecimento com grandes superficies e atingindo maior
leque de clientes. As ac¢des a implementar permitem a obtencdo de maior quantidade de azeite de
qualidade que permite também ser negociado a um prego mais elevado por ser um produto diferenciador.
Com o aumento de vendas, existe como consequéncia um aumento de facturagdo e de lucro, permitindo
assim ter também maior capacidade de negociacdo junto dos fornecedores de matérias-primas, como sendo
embalagens, capsulas, roétulos, etc. Pois existe uma flexibilidade monetdria maior para negociar, e como sGo
negociadas maiores quantidades de matérias-primas existe também uma redugdo no preco, levando mais
uma vez a redug¢do nos custos de produgdo e aumento da capacidade negocial junto dos Clientes.
Pretende-se desenvolver uma politica, como se designa em marketing/economia, de "efeito corrente”, ou
seja estimular de forma crescente e consistente a venda e o consumo de um produto, mas deve ser precedido
de outro a posteriorique ird assegurar a forma crescente quando o primeiro comega a decrescer nas vendas
e assim sucessivamente. Para este provocar este efeito corrente basta por exemplo por vezes desenvolver
duas marcas diferentes, para nichos de mercado diferentes.

Visto este ser um projecto inserido numa regido desfavorecida, onde escasseia o emprego e de fracos
recursos, serd este um projecto ambicioso ndo sé para a Empresa, mas também para a populagdo envolvente
que tem uma oportunidade nos postos de trabalho que irGo ser criados pelo aumento de capacidade da
Empresa em transformar, embalar e comercializar. Também a economia local comega a beneficiar do
aumento no consumo de matérias-primas, maior movimento em dreas pUblicas como restaurantes, cafés, etc,,
de clientes e fornecedores que se deslocam a regido. Com a elaboragdo do protocolo de cooperagdo com
a Empresa produtora de azeitona também irGo ser criados varios postos de trabalho. Ird portanto dinamizar
a economia local, promovendo uma melhor qualidade de vida pelo maior poder de compra e contribuindo
para atenuar a desertificacdo pela fixacdo e criacdo de postos de trabalho.

Aumento do nimero de postos de trabalho na regido, aumento do poder de compra, maior nimero de
pessoas a residir na regido, valorizagdo do azeite como produto de qualidade regional, maior nimero de
produtores de azeitona na regido. A Penazeites pretende também desenvolver um gabinete de apoio ao
olivicultor em que ird facultar assisténcia técnica aos produtores, para que sejam acompanhados nas suas
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exploragdes, para que trabalhem de forma mais profissional, obtendo assim mais quantidade de azeitona e
de melhor qualidade, permitindo assim obter também azeite de melhor qualidade. Sendo portanto o
acompanhamento de perto dos olivicultores a melhor forma e o melhor indicador para avaliar o impacto
social causado pelas acgdes desenvolvidas pela Penazeites.

~3.8. MERCADOS-ALVO

Nacional/Internacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio i X |Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido X i Médio Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado @ X

4. GRAU DEMATURAGCAO

4.1, PONTO DE SITUAGCAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definigcdo Em concurso puiblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execugdo

X

. PIANFAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

- Investimento Total 1.167.408,63 € - Investimento Elegivel 1.167.408,63 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 70.045,52 € 490.311,63 € 140.089,37 € 700.445,18 €
(2) Comparticipagdo Piblica -
(3) Participagdo Privada 46.696,35 € 326.874,42 € 93.392,70 € 466.963,45 €
Total 116.741,87 € 817.186,05 € 233.482,07 € 1.167.408,63 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL .
(QREN] ou PRODER Mais Centro 2007-2013

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou

SUB-PROGRAMA (PRODER] EIXO 1 - Competitividade, Inovagdo e Conhecimento

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO

(QREN] ou ACCAO (PRODER] Regulamento Especifico Sistema de Incentivos a Inovagdo

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO

COMUNITARIA 65%

6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Julho de 2009

7. INDICADORES
DENOMINACAO DO INDICADOR QUANTIFICACAO
Postos de Trabalho a Manter (n.°) 6
Postos de Trabalho a Criar (n.°) 4
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

Te 'ras d e EXCG I é nc |O Instalagdo de olival intensivo na Beira Interior

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto individual de Empresa Privada

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

Penazeites — Agro — Produgdo Animal, Silvicultura e Caga,

2.1. PROMOTOR

Lda.
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -
3 DESCRICAO DO PROJECTO
3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
X Penamacor X Penamacor
Vila Velha de Réddo Vila Velha de Réddo
X Regido Centro
X Pais

~ 3.3. PRAZO DE EXECUCAO

| 34 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

A "Penazeites-Agro, Produgdo Animal, Silvicultura, Agricultura e Caca, Lda.”, é uma Empresa criada no inicio
do ano de 2008, tendo o seu inicio de actividade em 9/4/2008 e que explora a “*Herdade do Campofrio” com
cerca de 5 700ha, localizada na Freguesia de Salvador/Penamacor. Sendo estes 5 700ha explorados em
termos cinegéticos. Em simultneo com a exploragdo cinegética sdo também 4700 ha explorados em termos
florestais (por uma outra Empresa) e cerca de 1000 ha explorados pela “PenazeitesAgro, Lda" em termos
agricolas/pecudrios em modo de Agricultura Biolégica.
Esta Empresa foi criada com o objectivo de promover o desenvolvimento de novos projectos, e criar mais-
valias a nivel Regional/Nacional, promovendo sobretudo e valorizando os produtos regionais.
Este projecto tem como objectivo principal a implantagdo de 151,41 ha de olival intensivo de regadio na
Herdade do Campofrio-Salvador.
A cultura serd conduzida sob o modo de produgéo integrada (PRODI).
Serdo criadas parcelas especificas para futura obtencdo de azeite DOP.
Serd (do) construida (s) barragem (ens) para alimentagdo ao sistema de rega.
Sistema de rega com gota-a-gota, com tubo 16mm, gotejadores autocompensantes, sendo a rega totalmente
automatizada, existindo também uma estrutura de filtragem acoplada ao sistema de rega.
Serd feita a delimitac@o de sectores varietais, com comando de rega em separado.
A localizac@o onde vai ser desenvolvido o projecto serd: Beira Baixa/Distrito de Castelo Branco/Concelho
de Penamacor/Freguesia de Salvador/Herdade do Campofrio.
Apresenta também as seguintes descri¢do:
A) AREA TOTAL
151,41 ha
B) COMPASSO
6mx5m
(6 metros entre linhas)

(5 metros entre plantas na linha)
C) N.° ARVORES /HA
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+- 333 arvores/ha
D) TOTALARVORES
333 x 151,41 ha = 50 420 &rvores

Para além da implantagdo do olival pretende-se também desenvolver outras actividades paralelas, como
sendo a actividade pecudria e a actividade apicola, como forma de aproveitamento e maior rentabilizagéo
de espago e recursos. Sendo portanto essas actividades:
A—PLANTACAO DE OLIVAL
Planeamento e estudo de zonas com mais aptiddo para a implantagcdo de cerca de 150ha de olival intensivo
de regadio.
B — ACTIVIDADE AGRO-PECUARIA
Todos os locais que ndo apresentem aptiddo agricola para a implantacdo de olival serd utilizado para o
desenvolvimento da actividade agro/pecudria, com a criagdo de parques e o cultivo de prados, culturas
forrageiras e outras culturas para alimentacdo animal.
C— ACTIVIDADE APICOLA
Serd uma actividade complementar a actividade agro/pecudria aproveitando as enormes manchas de
rosmaninho (/avandula stoechas), alecrim (rosmarinus officinalis) e giesta (cytisus) existentes na Herdade do
Campofrio.
Para além do azeite ser uma cultura estratégica a nivel Nacional, é também uma cultura que estd
perfeitamente adaptada & RegiGo de Penamacor, obtendo-se azeites de excelente qualidade, sendo estes
azeites reconhecidos quer a Nivel Nacional quer além fronteiras. O olival é uma cultura perfeitamente
"enraizada" nos hdbitos e costumes da populacdo desta Regido, vendo nela uma mais-valia quer em termos
monetdrios, quer em termos de consumo como alimento saudével de exceléncia, fazendo parte dos hébitos
culinérios praticamente didrios.
Pretende-se portanto aproveitar as excelentes condigdes eda-foclimdticas para a producdo de azeitona na
Regido e transformd-la num produto de qualidade, enriquecedor e dinamizador da economia local. Para isso
pretende-se desenvolver um projecto de implantagdo e producdo de azeitona para fazer face aos novos
desafios no crescimento do consumo do azeite.
Neste projecto os custos dividem-se em 12 rubricas/fases de investimento:

19 Construcdo de Barragens, Caminhos e Unidades de Apoio ao olival , levantamento hidrografico

= 292 600,00¢€,

2° Llevantamento topografico/elaboracdo do projecto/estudo técnico = 81 128,00€,

3° Preparacgdo do terreno = 107 000,00€,

4° Plantagdo = 313 942,50€,

5° Sistema de Rega = 287 450, 00€,

6 Manutengdo, podas, tratamentos, adubagdes = 133 875,34€,

7¢ Colheita = 160 821,60€,

8° Apoio logistico = 23 307,73€,

9° Consolidacdo do projecto/apoio técnico = 209 200,50€,

10° Act. Agricola = 20 674,00€,

119 Act. Pecudria = 600,00€,

12° Vedagdes = 8 443,75€, sendo o total do investimento de 1 639 043 ,42€.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

“A partir de meados da década de noventa assiste-se a uma expansdo mundial do sector do azeite, expressa
num crescimento da producdo a uma média de 4,6%ano entre as campanhas de 1994/95 a 2004/05,
acompanhada por acréscimos da procura internacional que, para o mesmo periodo, apresentou um ritmo de
crescimento do consumo de 3,5% por ano” (MADRP, 2007).

A olivicultura, para além do acréscimo de procura mundial, é também considerada um sector estratégico
sectorial e Nacional.

Portugal apresenta excelentes condi¢des para a produgdo de azeites de qualidade, sendo no entanto
insuficiente a sua producdo, comparativamente com o consumo Nacional.

“As condi¢des edafo-climdticas adaptadas a cultura e a sua localizacdo em todo o territério, com manchas
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relevantes em algumas regides, com importante diversidade de variedades, potenciam os requisitos para a
producdo de azeite de qualidade” (MADRP, 2007).
Ao longo dos anos tem-se vindo a constatar que o sector da Agricultura/Pecuéria tem vindo a decair nGo sb
a nivel Regional como a nivel Nacional. Em particular, dentro do sector da Agricultura, surge o olival para
azeite, que é uma das culturas mais importantes a nivel Nacional e estratégica, ndo sé por se obter um
produto de qualidade, com valor medicinal reconhecido, é também uma das culturas que neste momento
gera riqueza de forma sustentada pela procura crescente que se tem vindo a surgir dos novos mercados
“emergentes”. Estd mais do que comprovado cientificamente que o azeite é uma das gorduras mais bem
toleradas pelo organismo humano, por ser uma gordura natural, trazendo vdarios beneficios medicinais, e
apresenta-se a nivel Mundial com uma imagem de produto associada a qualidade/tipicidade e salde piblica.
Em varios Paises houve proibigdo/restricdo da utilizagdo de diversos Oleos e gorduras na
preparagdo/confecgdo de alimentos em cantinas “piblicas” (escolas, lares, etc), pelo que a procura de
azeite estd anualmente a crescer devido ds razdes anteriormente referidas. Para além do atrés referido tem-
se ainda como razdes para a escolha desta acgdo:
- Aumento da quantidade de azeitona produzida na Regido
- Aumento da quantidade de azeite de qualidade
- Satisfacdo da lacuna existente na falta de azeite desta Regido
- Divulgagdo do azeite da Regido a Nivel Nacional/Internacional
Associado ao azeite de qualidade da RegiGo de Penamacor estdo também ligados outros produtos de
qualidade, como sendo a carne, leite, mel, queijo, entre outros.
Pretende-se portanto também com este projecto, promover a criagdo de gado (Ovinos/Bovinos e Caprinos),
para a obtencdo de carne de qualidade, produzida em regime extensivo, sob o modo de produgdo em
Agricultura Bioldgica.
Existem j& neste momento na “Herdade do Campofrio”: 550 ovinos; 160 caprinos; 25 bovinos
Mas em que a exploragdo econdmica desses animais até a entrada da gestdo da “Penazeites Agro, Lda.”,
era desadequada, havendo desaproveitamento do efectivo pecudrio existente.
Em resumo tem-se portanto como objectivos:
7 Aumento da quantidade de azeitona produzida na Regido;
72 Aumento da quantidade de azeite de qualidade;
7 Satisfagdo da lacuna existente na falta de azeite desta Regido;
7 Divulgagdo do azeite da RegiGo a Nivel Nacional/Internacional;
7 Protocolo de parceria com Empresa Transformadora/Lagar que transforma e comercializa o azeite;
7 Garantia de escoamento de 100% da azeitona para laboragdo através desse protocolo;
7 Produgdo de carne de qualidade em regime extensivo;
7 Produgdo de mel de qualidade;
7 Criagdo de marcas comerciais para divulgac@o/escoamento do produto de qualidade;
7 Protocolo de parceria com a Empresa atrds referida, na divulgagdo dos produtos em conjunto com a
comercializagdo do azeite;
7 Criagdo de postos de trabalho;
7 Desenvolver a economia local;
7 Melhoria da qualidade de vida das populagdes;
7 Parcerias de cooperacdo com Entidades Piblicas e privadas na valorizagdo e desenvolvimento do
projecto;
7 Desenvolvimento de 3 ideias fundamentais: A — Plantacdo de Olival; B — Actividade Agro-Pecudria; C —
Actividade Apicola
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3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

Este projecto insere-se numa estratégia de desenvolvimento Regional/Nacional, e consiste (numa primeira
fase) na implementacdo de cerca de cerca de 150ha de olival na Herdade do CampofFrio. Posteriormente
prevé-se a implantacdo de mais drea de olival (em terreno adjacente), podendo atingir os cerca de 900ha.
Este projecto encontra-se também inserido num plano de parceria com o lagar/Empresa “Penazeites —
Azeites Tradicionais, SA" que garante todo o escoamento da azeitona para laboracdo de azeite.
Pretende-se essencialmente valorizar as caracteristicas dos azeites regionais, tirando partido das
caracteristicas varietais e das caracteristicas edafo-climéticas que marcam e identificam a regido.
Para além de existirem condigdes excelentes para a cultura da oliveira na regido valorizamos também
sobretudo as variedades regionais, sendo as variedades a plantar:
72 Galega
7 Cobrangosa
7 Bical Castelo Branco
7 Cordovil Castelo Branco
72 Arbequina
Com a acgdo pretende-se criar uma interligagdo entre a Empresa e a populagdo envolvente,
nomeadamente:
7 Protocolo de parceria com uma Empresa transformadora de azeitona;
7 Garantia de escoamento de 100% da azeitona para laboracdo através desse protocolo;
7 Protocolo de parceria com a Empresa atrés referida, na divulgacéo dos produtos agricolas produzidos
em conjunto com a comercializagdo do azeite;
7 Criagdo de postos de trabalho;
7 Desenvolver a economia local;
7 Melhoria da qualidade de vida das populagdes;
7 Parcerias de cooperagdo com Entidades Piblicas e privadas na valorizagdo e desenvolvimento do
projecto;
7 Protocolo de Parceria com a Universidade Luséfona, no dmbito da valorizac@o de curriculos, ensaios
técnicos e partilha de conhecimentos/experiéncias

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Como atrés referido, todo o escoamento do produto estd garantido através do protocolo de Parceria com
uma Empresa transformadora, que fica com 100% da produgdo. A grande quantidade de azeitona que ird ser
produzida anualmente (cerca de 10/12 ton/ha) permite também aumentar a quantidade de azeite de
qualidade da regido. Para além da grande quantidade que se ird produzir também os custos de produgdo
serdo mais reduzidos visto que se trata de um sistema intensivo de produgdo com praticas culturais
devidamente adaptadas & cultura.

Visto este ser um projecto inserido numa regido desfavorecida, onde escasseia o emprego e de fracos
recursos, serd este um projecto ambicioso ndo sé para a Empresa, mas também para a populagdo envolvente
que tem uma oportunidade nos postos de trabalho que irdo ser criados na colheita, poda, manutengdo, etc,,
do olival. Também a economia local comeca a beneficiar do aumento no consumo de matérias-primas, maior
movimento em dreas pUblicas como restaurantes, cafés, etc., de clientes e fornecedores que se deslocam &
regido. Com a elaboragdo do protocolo de cooperagdo com a Empresa transformadora de azeitona
também irdo ser criados vdarios postos de trabalho. Ird portanto dinamizar a economia local, promovendo
uma melhor qualidade de vida pelo maior poder de compra e contribuindo para atenuar a desertificagdo
pela fixacdo e criacdo de postos de trabalho.

Aumento do nimero de postos de trabalho na regido, aumento do poder de compra, maior nimero de
pessoas a residir na regido, valorizagdo do azeite como produto de qualidade regional, maior nimero de
produtores de azeitona na regido. A PenazeitesAgro pretende também desenvolver um gabinete de apoio
ao olivicultor em que ird facultar assisténcia técnica aos produtores, para que sejam acompanhados nas suas
exploragdes, para que trabalhem de forma mais profissional, obtendo assim mais quantidade de azeitona e
de melhor qualidade, permitindo assim obter também azeite de melhor qualidade. Sendo portanto o
acompanhamento de perto dos olivicultores a melhor forma e o melhor indicador para avaliar o impacto
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social causado pelas acgdes desenvolvidas pela Penazeites.

EstGo previstas visitas técnicas ao olival da Penazeites, onde haverd formacéo, aulas préticas de poda,
tratamentos, fertilizagdes, entre outras acgdes a desenvolver, contribuindo assim também para o
enriquecimento em termos técnicos dos olivicultores da regido, funcionando como projecto modelo.

~3.8. MERCADOS-ALVO

Regional/Nacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médioi X |Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido Médio i X iElevado
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado @ X

4. GRAU DEMATURAGCAO

4.1, PONTO DE SITUAGCAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definigcdo Em concurso puiblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execugdo

X

. PIANFAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

- Investimento Total 1.639.043,42 € = Investimento Elegivel 1.639.043,42 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 98.342,67 € 688.398,62 € 196.685,32 € 983.426,05 €
(2) Comparticipagdo Piblica - - - -
(3) Participagdo Privada 65.561,74 € 458.932,16 € 131.123,47 € 655.617,37 €
Total 163.904,41 € | 1.147.330,78 € 327.808,79 € 1.639.043,42 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL .
(QREN] ou PRODER Mais Centro 2007-2013

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou

SUB-PROGRAMA (PRODER] EIXO 1 - Competitividade, Inovagdo e Conhecimento

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO | Regulamento do Sistema de Incentivos & Qualificacdio e
(QREN) ou ACCAO (PRODER) Internacionalizacdo de PME

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO

, 60%
COMUNITARIA
6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA | g Marco de 2007
7. INDICADORES
DENOMINACAO DO INDICADOR QUANTIFICACAO
Postos de Trabalho a Manter (n.°) 2
_ Postos de Trabalho a Criar (n.9) _ 4
Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°) 2
: Postos de Trabalho a Criar Sazonais (n.°) 30
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Bei rq Ba ixq 0. DENOMINACAO

Te 'ras d e EXCG | é nC |O Valoriza¢do da actividade apicola

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto individual

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Sénia Cristina Araljo Marcos
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER Cdamara Municipal de Penamacor
3 DESCRICAO DO PROJECTO
3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
X Penamacor Penamacor
Vila Velha de Réddo Vila Velha de Réddo
X : RegidGo Centro
X | Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

36 Meses para atingir a meta de 500 colmeias; 12 Meses para Unidade de Producdo Priméria (UPP)

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

2 500 colmeias povoadas com Apis Melitfera Melifera a produzir mel, prépolis, cera, rainhas;
7 Remodelagdo/Construcdo de uma Unidade de Produgdo Priméria.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

2 10 ton. de mel/ano no minimo;
7 Prépolis 50 kg/Ano;
7 Qualidade nos produtos.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Promover a regiGo com Produtos naturais /Artesanais
7 Criagdo de postos de trabalho.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Desenvolver a actividade apicola na regido a qual estd a desaparecer.

3.8. MERCADOS-ALVO

Nacional e Internacional

 3.9. GRAU DE ARTICULAGAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido - %I\/\édio X Elevado

- PA2 — Plano de Comunicacdo e Marketing “Reduzido - X Médio : “Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo “Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado X
4. GRAU DEMATURACAO

_ 4.1, PONTO DE SITUACAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicio ~ Em concurso piblico  Em fase de adjudicacdo = Em fase de obra/execucdo
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5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total : 160.88538 € . Investimento Elegivel 159.384,93 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento | 2009 | 2010 | 2011 | Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 34.844,24 € 20.906,54 € 13.937,69 € 69.688,47 €
v Comparticipag@o Piblica - - - -
(3) Participagdo Privada 45.598,46 € 27.359,07 € 18.239,38 € 91.196,91 €
Total 80.442,70 € 48.265,61 € 32.177,07 € 160.885,38 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE INANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 1 —Promocgdo da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

1.1.1 Modernizacdo e Capacitagdo das Empresas
1.1.3 Instalag@o de Jovens Empresarios — Apicultura

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

40% e 45%, respectivamente

65. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

31 de Janeiro de 2009

7. INDICADORES

DENOMINACAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°) 2
Postos de Trabalho a Criar (n.°) 3
Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°) 2

1

Unidades Produtivas Criadas (n.°)

152 de 225




Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de EXC6|éHCICI Loja "Serra d"Opa”

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto Individual

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Antonio José Pires, Unipessoal, Lda

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
X Penamacor X Penamacor
Vila Velha de Rédao Vila Velha de Rédé@o
X : RegidGo Centro
' Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

24 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O Projecto na generalidade destina-se a criar um servico de auto-venda para que a partir do Vale da
Senhora da Pévoa se consiga desenvolver uma actividade de venda de produtos tradicionais através da
criagdo dos seguintes servigos: padaria e Docaria tradicional, Frutaria Terras do Lince, Charcutaria/Peixaria
e Tasquinha tradicional.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

Colmatar a lacuna no fornecimento local e regional de produtos de exceléncia da Beira Baixa.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

Criag@o de uma padaria e dogaria (fabrico e distribuicdo de produtos de panificacdo e dogaria regional
de acordo com as normas de fabrico), frutaria, charcutaria/peixaria e Tasquinha tradicional (obras de
construgdo e readaptacgdo).

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Criac@o de postos de trabalho, dinamizagdo da economia local, atracgéo de visitantes/turistas.

3.8. MERCADOS-ALVO

Local/Regional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio ;i X |Elevado
PA2 — Plano de Comunicacdo e Marketing Reduzido Médio © X :Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado : X

4. GRAU DEMATURACAO

4.1. PONTO DE SITUACAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicio = Em concurso piblico - Em fase de adjudicacdo = Em fase de obra/execucdo :
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5. PLANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total : 992.000 € = Investimento Elegivel 992.000 €

5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total

(1) Comparticipagdo Comunitaria 59.520,00€ 416.640,00€ 119.040,00€ 595.200,00€

(2) Comparticipagdo Piblica - - - -

(3) Participagdo Privada 39.680,00€ 277.760,00€ 79.960,00€ 396.800,00€
Total 99.200,00 € 694.400,00 € 199.000,00 € 992.000,00€

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA
(QREN) ou PRODER

OPERACIONAL

Mais Centro 2007-2013

6.2. EIXO PRIORITARIO
SUB-PROGRAMA (PRODER)

(QREN)

ou

EIXO 1 - Competitividade, Inovagdo e Conhecimento

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

Regulamento Especifico Sistema de Incentivos a Inovagdo

64. TAXA DE COMPARTICIPAGAO

] 60%
COMUNITARIA

65. DATA PREVISTA PARA A

APRESENTACAO DA CANDIDATURA | | € Julho de 2007
7. INDICADORES

DENOMINAGAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

11

Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°)

|

Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°)

3

Unidades Produtivas Criadas (n.°)

|
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Bei rq Bq ixa 0. DENOMINACAO

Te rras d e Exce I é nc |O Embalamento e Comercializagéio de Azeite da

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos Beira Baixa

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto Individual de Empresas

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

Associacdo de Produtores de Azeite da Beira Interior

2.1. PROMOTOR

(APABI)
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER Entidade a criar; Autarquias da Beira Baixa
3 DESCRICAO DO PROJECTO
3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADQOS
X Castelo Branco Castelo Branco

|danha-a-Nova Idanha-a-Nova

Penamacor Penamacor

Vila Velha de Réddo Vila Velha de Réddo

XX X X X

Regido Centro

Pais

~ 3.3. PRAZO DE EXECUCAO

18 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

A Associagdo de Produtores de Azeite da Beira Interior (APABI) é uma organizacdo de produtores de azeite
que engloba 43 lagares de azeite e 50 olivicultores. A sua drea de influéncia é a regi@o da Beira Interior,
correspondente aos distritos de Castelo Branco, que inclui o concelho de Magdo e distrito da Guarda.
Criada em 2000, a APABI tem como missdo apoiar regional e nacionalmente os diferentes agentes da fileira
do azeite da Beira Interior. E a entidade responsével pela gestdo da Denominacdo de Origem Protegida
(DOP) Azeite da Beira Interior: Azeites da Beira baixa e Azeites da Beira Alta.

Para além do apoio técnico a olivicultores e lagares de azeite, dispde de um laboratério de andlises de
azeite, que presta servigos, nomeadamente aos lagares de azeite para a sua actividade corrente. Organiza
em parceria com a Escola Agrdria de Castelo Branco cursos de Provas de Azeite. Foi recentemente
reconhecida como organizagdo de Protecgdo e Produgdo Integrada para a cultura do olival.

Dadas as suas caracteristicas e actuacdo de fileira, a APABI tem sido uma entidade representativa do sector
do azeite na Beira Interior e procurado a sua promogdo junto dos mercados de destino e do piblico em
geral, nomeadamente, ao nivel da presenca em certames especializados, em iniciativas da moderna
distribuicdo e na organizagdo de eventos proprios.

Actualmente, representa cerca de 40% do total do azeite produzido na Beira Interior e a totalidade do
azeite qualificado como DOP, distribuido por cerca de 12 produtores /embaladores, que representam cerca
de 19 marcas comerciais. A componente internacional tem sido marcada por contactos a nivel da Europa e
Brasil.

A criagdo e implementacdo de uma unidade de Comercializagdo dos azeites obtidos na regido afigura-se
como um dos projectos estruturantes para a fileira, tendo em conta que visa preencher uma lacuna por
demais evidente: a capacidade de acesso a mercados de forma sustentada e estruturada. Esta unidade, a
constituir pelos lagares e olivicultores associados assumird uma figura juridica auténoma da APABI,
acometendo-lhe a esta a sua vocagdo técnica e indutores da produgdo de azeites de qualidade. Esta
unidade visa para além de actuagcdo comercial para o escoamento dos azeites regionais, a prospeccdo e
acompanhamento permanente de mercados, de forma a orientar as opgdes estratégias a montante da fileira.
Visa, de igual, modo assumir uma vertente de prestacdo de servicos, através dos processos de embalamento
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de azeite, tendo em conta que a maioria dos lagares existentes ndo relnem as capacidades instaladas para
esta operacdo final do processo tecnoldgico de extraccdo de azeites,

Associada a esta actuagdo operacional, pretende-se a implementagdo de um Plano de Comercializacdo e
Marketing para os Azeites da Beira Interior, definindo um conjunto de acgdes plurianuais que visam a sua
promocdo e divulgacdo junto dos consumidores finais. E objectivo da APABI a estreita articulacdo com
outras entidades sectoriais regionais e nacionais, como sejam a Casa do Azeite, a FAPDOP e outras
organizagdes do sector agro-alimentar nacional, nomeadamente no que refere ds componentes de
internacionalizagdo.

O presente projecto de implementagdo de uma unidade de embalamento e comercializagdo do azeite da
Regido da Beira Baixa assume-se como um projecto estratégico para a fileira da Regido. Esta unidade terd
como fungdes a prestacdo de um servico de logistica permitindo o embalamento aos produtores de azeite
da regiGo em condicdes eficientes e de seguranga alimentar, dotando os lagares de azeite de maior
competitividade e racionalizagdo das suas unidades agro-industriais.

Para além deste designio, esta estrutura visa a concentragdo de azeite disperso pelos varios lagares da
regido criando desta forma economias de escala em volume de produto e em capacidade de resposta ao
mercado. O langamento de uma marca chapéu para estes azeites constitui uma dos objectivos desta Unidade
de Embalamento e Comercializagdo.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

A implementagdo de uma estrutura que concentre as actividades a jusante da extrac¢do do azeite da regido
da Beira Baixa (embalamento, negociacdo, comercializagdo e marketing) é fundamental, ndo apenas para
garantir que estas actividades sdo desenvolvidas de acordo com a legislagdo em vigor, com um menor
esforgo financeiro para os lagares da regido, mas principalmente para projectar e valorizar nos mercados a
producdo oleicola da Beira Baixa e, desta forma, melhorar a remuneracdo do azeite e, por consequéncia,
da azeitona junto dos olivicultores. De acordo com o resultado dos inquéritos realizados ultimamente,
estima-se uma disponibilidade inicial de 300.000 litros de azeite, oriundos de 40 lagares da regido.
Principais Objectivos:
7 Criagdo de uma estrutura que permita aos lagares desenvolver uma actividade centralizada e
optimizada de embalamento e comercializacdo de acordo com a legislagdo em vigor;
7 Valorizacdo da produgdo regional, através da criagdo de novos produtos para o mercado (azeite
engarrafado e/ou engarrafonado) ;
7 Criagdo de novas oportunidades de negdcio para os produtores de azeite da Beira Interior, pela
centralizacdo e profissionalizac@o da actuacdo comercial e de marketing.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

Desenvolvimento e implementacdo do projecto nas suas vertentes técnica, funcionais, organizacionais e
econdmico - financeiras.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Envolvimento de 40-50 lagares de azeite da regido
7 300 mil litros de azeite embalado na primeira fase.
7 Llangamento de marca chapéu Azeites da Beira Baixa

3.8. MERCADOS-ALVO

Actualmente, a APABI representa cerca de 40% do total do azeite produzido na Beira Interior e a totalidade
do azeite qualificado como DOP, distribuido por cerca de 12 produtores /embaladores, que representam
cerca de 19 marcas comerciais. A componente internacional tem sido marcada por contactos a nivel da
Europa e Brasil.

Tratando-se da criagdo de uma nova unidade agro-industrial e comercial procurou-se em primeiro lugar
fundamentar a tomada de decisGo do investimento pela andlise de mercado do produto a obter, neste caso
o azeite. A produgdo de azeites de elevada qualidade para qualificagdo como Azeite da Beira Baixa -DOP
resulta num contexto favordvel para o investimento e escoamento do produto para os mercados local,
nacional e internacional, devido as caracteristicas inerentes ao produto. Nos (ltimos 10 anos tem-se
verificado um acréscimo no consumo de azeite devido a uma crescente preocupagdo com hdbitos
alimentares sauddveis e a procura de alimentos com propriedades nutricionais de elevado valor.
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O azeite é um dos principais produtos da dieta mediterrénica, pelo que as propriedades impares e benéficas
associadas ao seu consumo estdo amplamente estudadas. Como consequéncia, tem-se verificado que o
mercado do azeite é um sector cada vez mais na "moda”, estando o consumidor atento e bem informado
relativamente ao que se passa nele. Uma vez que em Portugal o volume de azeites comercializados com
Denominagdo de Origem Protegida ndo é muito elevado, nomeadamente no que se refere a Beira Baixa,
visa-se com este investimento incentivar a produgdo de azeites de elevada qualidade que atinjam os
pardmetros necessdrios para obtencdo da denominagdo anteriormente referida. O mercado regional e
nacional representa nichos de mercado importantes no que se refere ao escoamento do azeite DOP da
Beira Baixa, uma vez que a sua presenca nos mercados € ainda incipiente.

A regido da Beira Baixa, tradicionalmente produtora de azeite, tem assistido nos 0ltimos anos a uma
dinamizagdo deste sector de actividade traduzido em miltiplas iniciativas do foro privado e institucional,
que tém contribuido para uma maior amplitude da notoriedade deste produto de qualidade da regido.
Como exemplo, saliente-se o langcamento dos primeiros azeites da regido com a mengdo Azeite da Beira
Baixa — Denominagdo de Origem Protegida, em 2002 e os impactes extremamente positivos dai resultantes
junto dos mercados de destino.

Estas acgdes tém contribuido para a criagdo de oportunidades de abertura de mercados, que até aqui ndo
tinham sido explorados. De salientar, com igual énfase, a propria receptividade dos consumidores quanto ao
produto azeite, ndo apenas reflectido no aumento das quantidades consumidas anualmente, mas também na
prépria apeténcia e maiores niveis conhecimento sobre as suas caracteristicas. Por fim e pela andlise do
mercado concorrencial, verifica-se a praticamente inexisténcia de produtores engarrafadores de azeites de
qualidade na regido da Beira Baixa, o que reforga a oportunidade da realizagdo deste investimento neste
momento, pela possibilidade do preenchimento de um segmento de mercado ainda relativamente incipiente.

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio - X - Elevado
PA2 — Plano de Comunicacdo e Marketing Reduzido Médio : X :Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado | X

4. GRAU DEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGCAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definigdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo | Em fase de obra/execucdo

X

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 1.000.000 € . Investimento Elegivel 1.000.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
_ Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 100.000,00 € 300.000,00 € - 400.000,00 €
(2) Comparticipagdo Piblica - - - -
(3) Participagdo Privada 200.000,00 € 400.000,00 € - 600.000,00 €
Total 300.000,00 € 700.000,00 € - 1.000.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL

(QREN) ou PRODER PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 1 —Promogdo da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO

(QREN) ou ACCAO (PRODER] 1.1 Modernizagdo e Capacitagdo das Empresas

64. TAXA DE COMPARTICIPAGAO

)
COMUNITARIA 40%
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6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Margo de 2009

7. INDICADORES
DENOMINACAO DO INDICADOR QUANTIFICACAO
Postos de Trabalho a Manter (n.°) 5
Postos de Trabalho a Criar (n.°) 5
Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°) 2
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de EXC6|éHCICI Unidade de Extraccdo Priméria de Mel

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto Individual

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Joaquim Antdnio Martins Dias

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZAGAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS

Coastelo Branco Castelo Branco
X |danha-a-Nova [danha-a-Nova
. Penamacor . Penamacor

Vila Velha de Réddo Vila Velha de R6dado

Regido Centro

XX XX X

* Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

12 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

Em virtude da crescente procura de produtos ligados @ terra, do crescente conhecimento das valéncias
medicinais dos produtos como o mel e ainda da procura destes produtos por parte de lojas gourmet,
pretende-se com a experiéncia do produtor desenvolver um projecto de instalacdo de uma unidade de
extracgdo de mel primdria, onde se destaca a preparacdo de uma sala com condigdes higio-sanitdrias
adaptadas ¢ legislacdo em vigor, com os equipamentos técnicos de extracgdo necessdrios. Numa segunda
fase deste projecto, pretende-se desenvolver uma marca, bem como toda a imagem de comunicacdo
associada ao respectivo produto (logbtipo, embalagem, mercados a comercializar, entre outros). Muito
embora a actividade principal do promotor seja a actividade de serralharia, a apicultura tenderd a ser no
futuro a actividade principal.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

1. Instalar e preparar uma sala para a extracgdo primaria do mel;

2. Desenvolver o estudo de comunicagdo, imagem e comercializag@o do produto para os diferentes
mercados;

3. Colocar o produto no mercado regional e em lojas gourmet.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

Requalificacdo técnica da sala e adaptacdo as normas em vigor da sala de extraccdo;
Aquisicdo de equipamento actualizado, de forma a aumentar a qualidade do produto;
Desenvolver o estudo de comunicagdo e comercializagdo dos produtos.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

1 —Melhorar a qualidade do produto;

2 — Criar uma marca de mel com origem no concelho de Idanha;

3 — Colocar o mercado regional e o das lojas da especialidade ibéricas de um produto com base na flora
mediterranea.

| 3.8. MERCADOS-ALVO

Regional/Internacional

- 3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

i PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido él\/\édio X Elevado
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PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido X Médio Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado @ X
4. GRAU DEMATURACAO
4.1, PONTO DE SITUACAO ACTUAL DO PROJECTO
Em fase de definicdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo | Em fase de obra/execugdo
X
. PLANEAMENTO FINANCEIRO
5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO _
Investimento Total 40000 € © Investimento Elegivel 40.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 : Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 2.400,00 € 7.600,00 € 6.000,00 € 16.000,00 €
(2) Comparticipagdo Piblica - - - -
3] Participagdo Privada _ 3.600,00 € 11.40000 € 9.000,00 € . 24.000,00 € -
Total 6.000,00 € 19.000,00 € 15.000,00 € 40.000,00 € -
6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO
6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER PRODER
6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou o ,
SUB-PROGRAMA (PRODER] Subprograma 3 — Dinamizagdo das Zonas Rurais
63.  REGULAMENTO  ESPECIFICO NP . A
(QREN) ou ACCAO (PRODER] 3.1.1 Diversificacd@o de Actividades na Exploracdo Agricola
64. TAXA DE COMPARTICIPACAO 0%
COMUNITARIA ’
6.5. DATA PREVISTA PARA A )
APRESENTACAO DA CANDIDATURA | ¢ Abril de 2007
7. INDICADORES
DENOMINACAO DO INDICADOR QUANTIFICACAO
Postos de Trabalho a Manter (n.°) ]
_ Postos de Trabalho a Criar (n.°) |
~ Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°) 2

160 de 225



Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de ExcelénC|O Montes da Raia — Projecto de DemonstragGo

de Engorda de Bovinos da Regido

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto em Cooperacdo

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Montes da Raia — Agrupamento Produtores de Carne Lda.

Cé&mara Municipal de Idanha-a-Nova

Associados dos Montes da Raia — Agrupamento Produtores
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER de Carne Lda.

Oviger — Producdo, Transformacdo e Comércio de Carnes
e Derivados, S.A.

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO - 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS

Castelo Branco X Castelo Branco

X |danha-a-Nova [danha-a-Nova

Penamacor Penamacor

Vila Velha de Réddo Vila Velha de Rédéo

Regido Centro

XX X X iX

Pais

3.3. PRAZO DE EXECUCAO

24 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

A Beira Interior Sul é uma regiGo com um enorme potencial pecudrio. Este potencial ndo tem sido
inteiramente aproveitado em virtude da prevaléncia de restricdes ao nivel da experimentacdo e do
aperfeicoamento de produtos e de processos produtivos.

A crescente exigéncia e complexidade do universo normativo a que os criadores se encontram sujeitos, tém-
se traduzido numa maior dificuldade no exercicio da actividade produtiva nesta regido.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Criagdo de uma estrutura de interface entre criadores e transformadores (criacdo da funcdo de Broker),
com vista a promover a qualificagdo da produgdo e a assegurar melhores niveis de qualidade
(designadamente homogeneidade do produto);

7 ConstituicGo de uma unidade-modelo de engorda de bovinos, para demonstragdo da eficiéncia
produtiva dos efectivos da regi@o, do seu melhoramento genético, dos principios de bem-estar animal e
das regras de sustentabilidade e preservagdo ambiental;

7 ldentificagdo, compilagdo e divulgagdo das Boas-Praticas aplicaveis.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 ldentificagd@o das disfungdes a ultrapassar com o presente projecto.

2 Melhoramento e optimizacdo das instalagdes existentes na zona industrial de Idanha-a-Nova, adjacente
a ETAR municipal.

7 Aquisicdo e implementagdo de meios e tecnologias necessdrios.

7 Compilagdo dos conhecimentos assim obtidos. Sua divulgagdo.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Incremento na qualidade do produto;
7 Maximizagdo econdmica dos resultados das explorag¢des envolvidas;
7 Desenvolvimento e criagdo de postos de trabalho;
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7 Difus@o das Boas-Praticas produtivas e ambientais;
7 Aumento do valor acrescentado regional, incorporado no produto final;
7 Robustecimento e diversificacdo da base econdmica regional.

3.8. MERCADOS-ALVO

Nacional/Internacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

| PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido | %Médio LX Elevado
PA2 —Plano de Comunicacdo e Marketing Reduzido “Médio . X  Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo “Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado = X

4. GRAU DEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo Em concurso piblico

Em fase de adjudicagdo
X

Em fase de obra/execugdo

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 700.000 € = Investimento Elegivel 700.000 €

5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total

(1) Comparticipagdo Comunitaria 40.000,00 € 120.000,00 € 120.000,00 € 280.000,00 €

(2) Comparticipagdo Piblica 10.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 70.000,00 €

(3) Participacdo Privada 50.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 € 350.000,00 €
Total . 10000000€  300.00000€  300.00000€  700.000,00€ .
6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL PRODER

(QREN) ou PRODER

gﬁé-IEIIQ)(()OGRPATAOARI(I’II:\SDOER)(QREN) ov Subprograma 1 — Promoc¢do da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO

1.1.1 Modernizagdo e Capacitagdo das Empresas

(QREN) ou ACCAO (PRODER)

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO

)
COMUNITARIA 0%

6.5. DATA PREVISTA PARA A

APRESENTAGAO DA CANDIDATURA | | 9 APri! de 2007

7. INDICADORES

DENOMINACAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°)

3

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°)

Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°)

Unidades Produtivas Criadas (n.°)

2
1
3
1
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de ExcelénC|O Montes da Raia — Projecto de Criagdo e

Langamento de Marca Regional

Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO = Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto Individual

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Montes da Raia — Agrupamento Produtores de Carne Lda.

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER -

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADQOS
Coastelo Branco Castelo Branco
X Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
Vila Velha de Réddo Vila Velha de Rédado
Regi@o Centro
X Pais

~ 3.3. PRAZO DE EXECUCAO

| 24 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O anonimato de qualquer produto induz uma manifesta perda competitiva e de rentabilidade das suas
vendas.

Nesta perspectiva, a correcta identificacdo do produto, das condi¢cdes da sua producdo, bem como a sua
garantia de qualidade e correcto posicionamento, permitem obter de ganhos significativos para os
produtores da regido.

Assim, o desenvolvimento e langamento de uma marca prépria alicergada em cadernos de produto e em
normas de rotulagem, vird proporcionar um significativo beneficio para os produtores da regido.

3.5 OBJECTIVOS A ALCANCAR

Implantagdo de Marca Regional de Carnes, com notoriedade nacional, claramente associada ¢ regido da
Beira Baixa. Esta marca ird evidenciar os aspectos particularmente favordveis da pecuéria, na regido, bem
como a exceléncia dos produtos assim alcangados.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 levantamento de informacdo relativa aos mercados nacional e europeu.

7 Levantamento de informagdo relativa as exploragdes associadas.

72 Concepgdo de caderno de encargos relativo a cada um dos produtos.

7 langamento de Processo de Rotulagem Facultativa.

7 Realizagdo de aspectos procedimentares e registo de Marca.

7 Concepgdo e producdo de meios promocionais (folhetos, etc.)

7 Participagdo em certames e criagdo de eventos apropriados a correcta divulgagdo da marca.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Incremento da notoriedade dos produtos regionais, comercializados com a marca.
7 Reconhecimento da regido produtora.
7 Maximizagdo dos proveitos obtidos com a comercializagdo dos produtos.

3.8. MERCADOS-ALVO

Mercado Nacional/Internacional
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3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio : X :Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido Médio Elevado @ X
PA3 — Programa de Certificagdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado | X

4. GRAU DEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo Em concurso piblico

Em fase de adjudicagdo

X

Em fase de obra/execugdo

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total : 200.000 € - Investimento Elegivel 200.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento | 2009 2010 | 2011 | Total
(1) Comparticipacdo Comunitaria 8.000,00 € 40.000,00 € 32.000,00 € 80.000,00 €
- (2) Comparticipacdo Piblica 200000€  10.000,00€ 8.000,00 € - 20.000,00 € -
(3) Participagdo Privada 10.000,00 € 50.000,00 € 40.000,00 € 100.000,00 €
Total 20.000,00€  100.000,00 € 80.000,00 € 200.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 1 — Promoc¢do da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

1.1.1 Modernizagdo e Capacitagdo das Empresas

6.4. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

40 %

65. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Abril de 2009

7. INDICADORES

DENOMINACAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°) 3
Postos de Trabalho a Criar (n.°) ]
Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°) 2
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

Te rras d e EXCG é nc |O Modernizagdo de unidade produtiva

Programa de Valorizacdo Econdmica de Recursos Enddgenos

1. APRESENTAGAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACGAO  Eixo: 2 _ Prioridade: = P8

1.2. NATUREZA

Projecto em cooperagdo

2. APRESENTAGAO DOS PROMOTORES

Malpiagro — Exploragdo Agro-Pecudria, Fabrico de Queijo
e Requeijdo, Lda.

2.1. PROMOTOR

- 2.2. PARCEIROS A ENVOLVER ~ Centro Tecnolbégico Agro-Alimentar
3 DESCRICAO DO PROJECTO
3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO | 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
X Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
Vila Velha de Réddo Vila Velha de R6éddo
Regido Centro
X Pais

3.3. PRAZO DE EXECUCAO

24 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

A Malpiagro pretende com este projecto, modernizar a sua unidade produtiva, valorizar e promover os
queijos que produz, adaptar as instalagdes da sua queijaria artesanal (queijos artesanais da Beira Baixa),
bem como munir-se de equipamentos modernos para garantir as melhores técnicas higio-sanitdrias de
fabrico, cura e conservag@o de queijo e produtos frescos (requeijGo/travia), mantendo o saber do seu
método artesanal de laboragdo, assegurando maiores niveis de qualidade de modo a obter resultados
técnicos e econdmicos positivos na prossecugdo da sua actividade. Pretende ainda dotar a sua actividade
com uma viatura devidamente equipada para a distribuicdo do queijo pelos mercados alvo e munir a sua
exploragdo na producdo de leite de ovelha com equipamento moderno e adequado ds actuais exigéncias.
Os investimentos consistem em:

7 desenvolver de uma nova marca de queijo e criagdo de uma imagem de mercado de prestigio, que
impulsione o queijo da Beira Baixa por si produzido;

7 criagdo de uma nova sala que permita o fabrico de queijo e requeijd@o em simultdneo, uma sala de
armazenamento e refrigeracdo de leite e um escritério;

7 aquisicdo de equipamento de rotulagem (etiquetadora), um aparelho de controlo da qualidade do leite,
uma maquina de lavagem de formas e utensilios, um tanque para armazenar soro, uma central de espuma
para lavagem e desinfecgdo das instalagdes, uma termo seladora para embalar requeijdo e travia, um
depésito de salga de queijo, uma cdmara vertical de conservagdo de requeijdo e travia, uma balanga
para expedicdo, uma viatura para distribuicGo do tipo furgon, um sistema de ordenha de ovelhas
mecdnico e um moinho com misturadora de gréo e forragem para animais.

Com a execugdo deste projecto pretende-se ainda consolidar a parceria j& existente com 3 empresas locais
(A Malpiqueira, Sabores de Malpica e Alimentos de Portugal), obtendo uma maior diversidade de produtos
para oferecer ao cliente, elevando os padrdes de qualidade dos produtos por nds produzidos e alargar o
mercado de distribuicdo, contribuindo assim de uma forma bastante relevante no dinamismo e
desenvolvimento da economia local de Malpica do Tejo.
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3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

A Malpiagro visa o desenvolvimento de uma queijaria moderna e adaptada as condi¢des higiene e
seguranga alimentar exigidas, dotada de equipamento moderno e versatil que permita desenvolver a sua
actividade enquadrada num contexto rural sem que para isso tenha que se deslocar para um grande centro
urbano/industrial. Pretende-se ainda alcangar uma maior capacidade de produgdo e distribuicdo por forma
solidificar a sua presenca no mercado dos queijos artesanais da Beira Baixa, produzidos em Malpica do
Tejo.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Estudo de mercado que permita o desenvolvimento e criagdo de uma marca e imagem,

7 Construcdo de uma sala de fabrico de queijo e requeijdo,

7 Construgdo de uma sala de armazenamento e refrigeracdo de leite,

7 Construcdo de um escritdrio nas instalagdes da fabrica,

7 Aquisicdo de equipamento, (rotulagem (etiquetadora), um aparelho de controlo da qualidade do leite,
uma maquina de lavagem de formas e utensilios, um tanque para armazenar soro, uma central de espuma
para lavagem e desinfecgdo das instalagdes, uma termo seladora para embalar requeijdo e travia, um
deposito de salga de queijo, uma cémara vertical de conservagdo de requeijdo e travia, uma balanga
para expedi¢@o, uma viatura para distribuigdo, um sistema de ordenha de ovelhas mecdnico e um moinho
com misturadora de gréo e forragem para animais).

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Aumentar a capacidade produtiva, maior volume de vendas, assegurar a qualidade dos produtos e atingir a
exceléncia para uma afirmacdo no mercado do queijo da Beira Baixa e Castelo Branco.

3.8. MERCADOS-ALVO

Nacional /Internacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio : X | Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido X -Médio Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado X

4. GRAU DEMATURACAO

4.1. PONTO DE SITUACAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definigcdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo | Em fase de obra/execugdo

X

5. PLANEFAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 180.000 € © Investimento Elegivel 180.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
~ Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 40.000,00 € 32.000,00 € - 72.000,00 €
(2) Comparticipagdo Piblica - - - -
(3) Participagdo Privada 60.000,00 € 48.000,00 € - 108.000,00 €
Total . 100.000,00€ ~ 80.000,00€ : 180.000,00 € -

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL

(QREN) ou PRODER PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou

SUB-PROGRAMA (PRODER) Subprograma 1 —Promogdo da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO

(QREN) ou ACCAO (PRODER] 1.1 Modernizagdo e Capacitagdo das Empresas

64. TAXA DE COMPARTICIPAGAO

0
COMUNITARIA 40%

166 de 225




Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizagiio Econdmica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Julho de 2009

7. INDICADORES
DENOMINACAO DO INDICADOR QUANTIFICACAO
Postos de Trabalho a Manter (n.°) 3
Postos de Trabalho a Criar (n.°) 3
Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°) ]
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Beira Baixa 2omomeo

‘ TeI’I'CIS de EXCG éﬂClO Sabores de Malpica, Lda

Programa de Valorizacéo Econdmica de Recursos Enddgenos

| 1. APRESENTACAO

| 1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DE ACCAO Eixo: | 2 Prioridade: | P8

- 1.2. NATUREZA
¢ Projecto em cooperacdo

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

Sabores de Malpica — Comércio e Distribui¢do de Produtos
Alimentares, Lda.

2.1. PROMOTOR

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER Centro Tecnolégico Agro-Alimentar
3 DESCRICAO DO PROJECTO
3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO - 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
X Castelo Branco Castelo Branco

Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova

Penamacor Penamacor

Vila Velha de R6ddo Vila Velha de R6ddo

X Regido Centro
Pais

3.3. PRAZO DE EXECUCAQ

12 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

A Sabores de Malpica pretende com este projecto, tornar-se mais competitiva e alargar a sua actividade a
distribuigdo local de produtos regionais, tais como queijo, enchidos, mel, azeitona, pdo e bolaria, azeite,
entre outros.

Para tal pretende adquirir uma viatura com caracteristicas para a distribuicdo deste tipo de produtos.

Com a aquisicdo desta viatura véo ser reforcadas as parcerias com trés empresas locais (Malpiagro, A
Malpiqueira e Alimentos de Portugal), esta parceria |G existe na comercializacdo de todos os produtos
destas empresas na loja do promotor, produtos estes que o promotor pretende também comecar ele a
distribuir e a proceder a sua recolha junto das unidades de fabrico, o que para isso se ird munir de uma
viatura adequada e que cumpra as condigdes de higiene e seguranca alimentar exigidas.

- 3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

Com a aplicagdo do projecto prevé-se, aumentar o volume de vendas, aumentando o nimero de clientes e a
capacidade de distribuicdo, visto que o promotor passa a ter capacidade de distribuicdo.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

Aquisicdo de viatura ligeira devidamente equipada para distribuicdo de produtos alimentares.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Aumento do volume de vendas na procura de resultados positivos.

3.8. MERCADOS-ALVO

Regional
~ 3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS
PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio . X Elevado
PA2 — Plano de Comunicacdo e Marketing Reduzido Médio : X :Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado . X
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4. GRAU DEMATURACAO

4.1, PONTO DE SITUAGCAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execugdo

X

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total

25000 € | Investimento Elegivel 25.000 €

5.2. PROGRAMACAO FIN:ANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total

(1) Comparticipagdo Comunitdria 8.000,00 € 2.000,00 € - 10.000,00 €

(2) Comparticipagdo Piblica - - - -

(3) Participagdo Privada 10.000,00 € 5.000,00 € - 15.000,00 €
Total  18000,00€  7.000,00€ : 25.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 1 —Promoc¢do da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

1.1.1 ModernizacGo e Capacitagdo das Empresas

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

40 %

6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Margo de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGCAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°)

1

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

|
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Beira Baixa eomomeo

‘ Terros de Exce énc'o Requalificacdo e modernizagdo de unidade

Programa de Valorizacéo Econdmica de Recursos Enddgenos prOdUth

| 1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DE ACGAO Eixo: | 2 Prioridade: | P8

1.2, NATUREZA

¢ Projecto em cooperacdo

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

A Malpiqueira — Fabrico e Comercializagdo de Pastelaria e
Panificacdo, Lda.

2.1. PROMOTOR

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER Centro Tecnolégico Agro-Alimentar
3 DESCRICAO DO PROJECTO
3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO - 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
X - Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
Vila Velha de R6ddo Vila Velha de R6d@o
Regido Centro
X Pais

3.3. PRAZO DE EXECUCAQ

24 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto consiste na adaptacdo das instalagdes, de modo a permitir o aumento da diversidade de bolos
regionais a produzir, criando uma nova sala de fabrico, um armazém de matérias, uma sala de lavagem,
sanitdrios e um escritério novo.

Aquisicdo de uma depositadora e uma maquina de lavagem de tabuleiros que ird permitir um aumento de
capacidade produtiva associado a uma redugdo do custo unitdrio do produto.

Mdéquina de lavagem de pavimentos.

Aquisicdo de material informdtico de modo a optimizar tanto a facturacdo como a gestdo do negébcio.

Uma viatura para distribuic@o (ligeiro de mercadorias).

Apbs conclus@o do projecto prevé-se consolidar parceria com trés empresas locais (Malpiagro, Sabores de
Malpica e Alimentos de Portugal), de modo a conseguir uma sinergia na distribuicdo dos produtos
comercializados pelas quatro empresas, obtendo uma maior rentabilizacdo dos recursos e um menor custo
unitdrio de distribuicdo, o que permitird oferecer ao cliente produtos de elevada qualidade a pregos mais
competitivos.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

Com a aplicagdo do projecto prevé-se conseguir o aumento da capacidade produtiva, uma maior
diversidade de produtos, reducdo de custos unitdrios de producdo de modo a obter maior competitividade.
Prevé-se ainda adquirir uma maior capacidade de distribuicdo de modo a alcangar um maior nimero de
mercados.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

Criac@o de uma nova sala de fabrico, uma sala de armazenamento de mercadorias e uma sala de lavagem,
para melhorar a qualidade do produto, cumprindo rigorosos critérios de higiene e seguranga alimentar.
Aquisicdo de maquinaria para aumento da capacidade de fabrico.

Aquisi¢cdo de viatura para desenvolver a capacidade de distribuigdo.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Aumento do volume de vendas, maior oferta de produtos, melhor qualidade de produtos e maior
capacidade de distribuicdo.
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3.8. MERCADOS-ALVO

Nacional/Internacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio i X iElevado
PA2 — Plano de Comunicacdo e Marketing Reduzido = X :Médio Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado : X
4. GRAU DEMATURAGCAO
4.1. PONTO DE SITUACAO ACTUAL DO PROJECTO
Em fase de definicio ~ Em concurso piblico = Em fase de adjudicacdo - Em fase de obra/execucdo :
: X i :
8 PLANEAMENTO FINANCEIRO
5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO
Investimento Total | 190.000 € | Investimento Elegivel | 190.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
~ Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total :
(1) Comparticipagdo Comunitdria 31.667,00 € 38.000,00 € 6.333,00 € 76.000,00 €
(2) Comparticipagdo Piblica - - - -
(3) Participacdo Privada 47.500,00 € 57.000,00 € 9.500,00 € 114.000,00 €
Total 79.167,00 € 95.000,00 € 15.833,00 € 190.000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 1 —Promocgdo da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

1.1.1 Modernizagdo e Capacitagdo das Empresas

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

40 %

65 DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Margo de 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGCAO DO INDICADOR

| QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.%)

4

 Postos de Trabalho a Criar (n.°)

3
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Beira Baixa eomomeo

‘ Terros de Exce énc'o Modernizagdo de estrutura de distribuicdo de

Programa de Valorizacéo Econdmica de Recursos Enddgenos prOdeOS locais de exceléncia

| 1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DE ACGAO Eixo: | 2 Prioridade: | P8

1.2, NATUREZA

¢ Projecto em cooperacdo

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

Alimentos de Portugal — Fabrico e Comercializacdo de

2.1. PROMOTOR . e
Pastelaria e Panificacdo, Lda.
2.2. PARCEIROS A ENVOLVER Centro Tecnolégico Agro-Alimentar
3 DESCRICAO DO PROJECTO
3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO - 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
X - Castelo Branco Castelo Branco
Idanha-a-Nova Idanha-a-Nova
Penamacor Penamacor
Vila Velha de R6ddo Vila Velha de R6ddo
Regido Centro
X Pais

3.3. PRAZO DE EXECUCAQ

12 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O projecto consiste em dotar o promotor com meios de distribuicdo adequados as exigéncias de higiene e
seguranca actualmente em vigor, permitindo a aquisicdo de equipamento de transporte com sistema de frio e
caixa isotérmica.

Apds conclusdo do projecto prevé-se consolidar parceria com trés empresas locais (Malpiagro, Sabores de
Malpica e Malpiqueira), de modo a conseguir uma sinergia na distribuicGo dos produtos comercializados
pelas 4 empresas, obtendo uma maior rentabilizagdo dos recursos, a fun¢do principal da empresa Alimentos
de Portugal nesta parceria é fazer chegar os produtos comercializados por todas as empresas a
generalidade do pais através de um sistema de distribuicdo que permita escoar o maior numero de produtos
possivel fazendo chegar os produtos regionais da Beira Interior, tanto aos clientes jd existentes, como ao
grande nimero de potenciais clientes existentes no mercado alvo, nomeadamente através de contratos de
fornecimento com grande superficies, permitindo ao mesmo tempo obter sinergias que vdo permitir um menor
custo unitdrio de distribuicdo, de modo a oferecer aos cliente produtos de elevada qualidade a pregos mais
competitivos.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

Com a aplicagdo do projecto prevé-se conseguir o aumento da capacidade de distribuigdo, redugdo de
custos unitarios distribuicdo de modo a obter maior competitividade e um aumento do nimero de clientes
através da expansdo do mercado alvo.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

Aquisicdo de viatura para com sistema de frio e caixa isotérmica, que permita aumentar a capacidade de
distribuicdo.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

Aumento do volume de vendas, maior capacidade de distribuicdo, maior numero de clientes resultantes do
aumento da capacidade de distribuicdo.

3.8. MERCADOS-ALVO

Nacional/Internacional
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3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio : X :Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido Médio Elevado @ X
PA3 — Programa de Certificagdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado | X
4. GRAU DEMATURACAO
4.1. PONTO DE SITUACAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definigdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo ¢ Em fase de obra/execucdo

X

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total : 45000 € = Investimento Elegivel 45000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento | 2009 | 2010 | 2011 | Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 15.000,00 € 3.000,00 € 18.000,00 €
- (2) Comparticipacdo Piblica - - -
(3) Participagdo Privada 22.500,00 € 4.500,00 € 27.000,00 €
Total 37.500,00 € 7.500,00 € 45,000,00 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 1 — Promoc¢do da Competitividade

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

1.1.1 Modernizagdo e Capacitagdo das Empresas

6.4. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

40 %

65. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Margo de 2009

7. INDICADORES

DENOMINACAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°)

|

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

1
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Bei ro Ba ixa 0. DENOMINACAO

Tel’rOS de ExcelénCIG Enchidos de Monsanto - Desenvolvimento de

Programa de Valorizaciio Econdmica de Recursos Endégenos Marca e comercmllzogoo

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 2 ~ Prioridade: - P8

1.2. NATUREZA

Projecto Individual

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Luis Filipe Pedroso Rodrigues

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZAGAO DO PROJECTO (x) 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS (x|

Castelo Branco X Castelo Branco

X |danha-a-Nova 7 [danha-a-Nova

. Penamacor - Penamacor

Vila Velha de Réddo Vila Velha de R6dado

XX XX

Regido Centro

* Pais

3.3, PRAZO DE EXECUCAO

12 Meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

Face as novas exigéncias legais de controlo de qualidade alimentar, de procura por parte do mercado, o
promotor estd a elaborar um projecto para aumentar a produgdo de porcos, para aumentar a produgdo de
enchidos, j& num ambiente controlado de produgdo, através de um outro investimento numa suinicultura. Face
a isto, torna-se importante fazer acompanhar este investimento na producdo com um projecto de /abeling e
marketing, fixando a cadeia de valor do produto no mesmo territério ao alcance do mesmo promotor.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

7 Desenvolver o estudo de comunicac@o, imagem e comercializagdo do produto para os diferentes
mercados;

7 Colocar o produto no mercado regional e em lojas gourmet;

7 Desenvolvimento de uma embalagem para os diferentes produtos de enchido produzidos.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

Desenvolver o estudo de comunicagdo e comercializagdo dos produtos de enchido, onde se incluem marca,
imagem, embalagem, site, entre outras.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

1 —Melhorar a qualidade do produto;

2 — Criar uma marca de enchidos com denominagdo de origem no concelho de Idanha;
3 — Colocar o mercado regional e o das lojas da especialidade ibéricas.

3.8. MERCADOS-ALVO

Regional / Internacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio © X :Elevado
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido Médio : X :Elevado
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado | X
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4. GRAU DEMATURACAO

4.1. PONTO DE SITUACAO ACTUAL DO PROJECTO (X)

Em fase de definicdo Em concurso piblico Em fase de adjudicagdo : Em fase de obra/execugdo

X

5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total : 100.000€ | Investimento Elegivel 100.000 €

5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total

(1) Comparticipagdo Comunitdria 10.000,00€ 30.000,00€ 40.000,00€

(2) Comparticipagdo Piblica

(3) Participagdo Privada 15.000,00€ 45.000,00€ 60.000,00€
Total 25000006  75000,00€ 100.000,00€ -

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1. PROGRAMA  OPERACIONAL
(QREN) ou PRODER

PRODER

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN) ou
SUB-PROGRAMA (PRODER)

Subprograma 3 — Dinamizagdo das Zonas Rurais

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO
(QREN) ou ACCAO (PRODER)

3.1.1 Diversificacd@o de Actividades na Exploracdo Agricola

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

40 %

6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

1 de Setembro 2009

7. INDICADORES

DENOMINAGCAO DO INDICADOR

QUANTIFICACAO

Postos de Trabalho a Manter (n.°)

1

Postos de Trabalho a Criar (n.°)

Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/superiores) (n.°)

Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°)

1
0
1
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43. Eixo 3 — Programa de Eventos de Internacionalizacdo e Valorizagdo das Competéncias
Tradicionais e dos Produtos de Exceléncia

Prioridade 9 — Programa de Eventos Beira Baixa: Terras de Exceléncia

158.

159.

160.

161.

162.

163.

Dando cumprimento a estratégia preconizada de afirmacdo da Beira Baixa como Terras de
Exceléncia, origem de recursos, produtos e saberes caracterizados pela tradigdo, pelo rigor
e pela qualidade, imp&e-se a criagdo de um instrumento promocional de grande visibilidade,
que simultaneamente possibilite a divulgagdo da exceléncia dos produtos tradicionais da
regido, assim como a exposicdo dos produtos regionais a concorréncia do que melhor se
faz a nivel internacional neste dominio.

Pretende-se um instrumento promocional de grande amplitude, com incidéncia a vdrias
escalas, centrado na concretizacdo de um conjunto de eventos na regido.

Por um lado, através da criagdo de um evento de escala internacional com contornos
inéditos em Portugal - pela temdtica a que serd dedicado e pelo conceito descentralizado
que lhe preside - com potencial para produzir reverberacdes profundas no desenvolvimento
do sector agro-alimentar e, consequentemente, do desenvolvimento rural, prevendo-se
impactes que poderdo claramente extravasar o contexto sub-regional.

Paralelamente, nas trés sedes de concelho incluidas no territério de intervencdo (a freguesia
de Castelo Branco ndo é elegivel) realizam-se anualmente, desde hé vérios anos, certames
de maior dimensdo que visam promover e dinamizar as actividades econdmicas do concelho:
a Feira Raiana, em Idanha-a-Nova; a FACEP — Feira das Actividades Econdmicas de
Penamacor; e a Feira das Actividades Econdmicas de Vila Velha de Réddo.

Entendidos como oportunidades privilegiadas para a promogéo dos produtos e dos recursos
da Beira Baixa, pretende-se com os projectos apoiados no dmbito desta prioridade reforcar
e racionalizar o investimento na qualificagdo e promogdo destes certames. Assim, procurar-
se-G primordialmente intervir ao nivel da qualificacdo dos recintos onde estes certames
decorrem actualmente, dotando-os de melhores condicdes fisicas e funcionais para a sua
realizacdo. Por outro lado, serdo apoiados investimentos na dotagdo de equipamentos e de
pequenas infra-estruturas necessdrias para a montagem dos eventos. Promovendo uma
gestdo racional dos recursos, procurar-se-4 também que estes equipamentos e infra-
estruturas possam posteriormente ser geridos numa légica de rede e utilizados em todos
estes certames.

Por fim, demonstrando a riqueza e a diversidade dos produtos agro-alimentares de
exceléncia existentes na Beira Baixa, tem sido criado e realizado, desde hd diversos anos e
um pouco por toda a regido, varios certames de promocdo dos produtos tradicionais. A
titulo exemplificativo, refira-se a realizacdo da Feira da Azeitona, do Azeite e Produtos
Regionais, em Malpica do Tejo (Vila Velha de Réddo), o Festival da Melancia, no Ladoeiro
(Idanha-a-Noval, a Feira do Feijdo-Frade, na lardosa (Castelo Branco), a Feira do Queijo,
em Alcains (Castelo Branco) ou o Festival do Azeite, em Proenca-a-Velha (ldanha-a-Nova).
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Embora a natureza destes eventos mantenha um forte cariz popular e festivo, a sua
importdncia para a dinamizacGo econdmica local e regional, designadamente para a
promogdo do fterritério e dos produtos tradicionais da Beira Baixa, ndo pode ser
menosprezada. Antes pelo contrério. E imperioso valorizar e apostar na qualificacdo destes
eventos, o que passa pela melhoria das condigdes fisicas e funcionais dos espacos que os
acolhem.

E portanto evidente a necessidade de criar um quadro institucional mais espesso e
profissionalizado no contexto da promocdo e divulgacdo dos eventos da regido (a criar e
existentes), aproveitando sinergias, melhorando a integracdo, a articulacdo e a
complementaridade entre eles, bem como a eficdcia organizativa.

Linhas Estratégicas

7 Preparar e realizar um certame internacional de promogdo dos produtos agro-
alimentares tradicionais e certificados;

7 Qualificar os recintos onde se realizam os certames econdmicos e os certames de
promog¢do dos produtos tradicionais da Beira Baixa e investir na dotagdo de
equipamentos e infra-estruturas de apoio;

72 Promover uma melhor articulacdo dos eventos existentes e a respectiva eficacia
organizativa, utilizando instrumentos inovadores.

Quadro Sintese

i Projecto Promotor
Beira Baixa Terras de Exceléncia — Programa de eventos de CIMBIS
internacionalizacdo e valorizag@o dos produtos da terra
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Beirq Bq ixq 0. DENOMINACAO

Beira Baixa Terras de Exceléncia — Programa

TeI’I’CIS de ExcelénC|O de eventos de internacionalizago e

Programa de Valorizagdo Econdmica de Recursos Endégenos VG|OFiZCI§€IO dos produtos dao terra

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DEACCAO  Eixo: 3 ~ Prioridade: - 9

1.2. NATUREZA

Projecto Comum

2. APRESENTAGCAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Comunidade Intermunicipal da Beira Interior Sul

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER Cémaras municipais

3 DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADOS
X Castelo Branco X Castelo Branco

|danha-a-Nova Idanha-a-Nova

Penamacor

X
X Penamacor
X

" Vila Velha de Réddo " Vila Velha de Rédédo

Regi@o Centro

XX IX X X

Pais

3.3. PRAZO DE EXECUGCAO

30 meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

Os efeitos do Programa “Beira Baixa: Terras de Exceléncia” e a valorizag@o econdémica e sustentada dos
produtos endbégenos do territdrio que este enfatiza encontram-se condicionados a priori por alguns
aspectos criticos da competitividoade agro-industrial presentes neste territério, como sejam processos
produtivos pouco inovadores, auséncia de/fraco recurso ao controlo da qualidade, auséncia de
certificac@o da maioria dos produtos, auséncia de marcas préprias, fraco desenvolvimento das actividades
de labelling e marketing, entre outros.

Para além da presenca habitual no mercado e das relagdes comerciais que possam ser estabelecidas neste
contexto, a organizagdo de eventos de promogdo e divulgagdo de produtos da regido, sobretudo se
tiverem projeccdo nacional e internacional, constitui um instrumento privilegiado para o reforco da
competitividade.

Com a cria¢do de um Projecto de Eventos de Internacionalizagdo e Valorizagdo dos Produtos da Terra - que
acima de tudo pretende reforcar uma maior presenca dos produtos da regido nos mercados regional,
nacional e internacional, através de actividades de promogdo, divulgagdo, exposicdo, mostra e venda -
espera-se que sejam progressivamente minimizados os aspectos criticos da competitividade territorial. Ou
seja, é crivel que as exigéncias do mercado, manifestadas nos contactos que os produtores estabelecem com
os clientes nestes eventos e no feedback que dai possam resultar (de maior ou menor aceitabilidade ou
satisfacdo), possam assumir um papel preponderante no reforgo da competitividade das actividades agro-
industriais da regido, principalmente por dois motivos.

O primeiro, de natureza mais proactiva, pois é expectdvel que os empresdrios que irdo participar nestes
eventos atribuam a priori maior atencdo aos aspectos relacionados quer com a qualidade dos seus produtos,
quer com a apresentacdo dos mesmos (técnicas de marketing e de mercahandising). O segundo, de natureza
mais reactiva, tem a ver com o facto de os empresdrios poderem observar outros expositores com os quais
podem trocar informacd@o e conhecimento e obter comentdrios por parte dos visitantes e consumidores dos
seus produtos, e que essa informacdo possa servir a posteriori para introduzir inovagdes nos seus produtos.
O Projecto de Eventos de Internacionalizacdo e Valorizagdo dos Produtos da Terra assumird, neste
contexto, um cardcter fortemente integrador e inovador no contexto do Programa de Accdo "Beira Baixa:
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Terras de Exceléncia”, ao colocar-se como projecto de clpula de todo o programa, onde irdo convergir
interesses dos outros projectos e a partir do qual irdo emergir beneficios especificos para todos os
participantes, estejam ou ndo integrados na EEC.

E suposto que este tipo de eventos constitua um meio preferencial para a desenvolvimento do capital
relacional onde se possam aprofundar formas de embeddedness que permitirdo o reforco dos sistemas
produtivos locais agro-industriais e artesanais e o alargamento das fileiras produtivas, e se potencie a
criacdo de valor.

O Projecto de Eventos de Internacionalizagdo e Valorizagdo dos Produtos da Terra pretende criar um
quadro institucional mais espesso e profissionalizado no contexto da promocdo e divulgacdo da regido
através de quatro tipos de accdes, duas com cardcter permanente e duas com duragdo mais limitada no
tempo.

PORTAL

EVENTOS E
PRODUTOS
DA TERRA

———— VT o

Rede de eventos de cardcter local

ESTRUTURA DA DINAMIZACAO

1. Partindo dos eventos e manifestacdes de promocdo e divulgacdo actualmente existentes, promovidos de

forma atomizada e fraccionada, pretende-se aproveitar sinergiaos melhorando a integragdo, «a
articulac@o e a complementaridade entre eles, bem como a eficdcia organizativa, conferindo-lhes maior
racionalidade, qualidade e visibilidade, de forma a potenciar o aumento de visitantes. Trata-se de
organizar a rede de eventos locais e regionais, atribuindo-lhe maior consisténcia e densidade.
Desta forma, poder-se-d aumentar o capital organizacional da regido na organizacdo deste tipo de
eventos, promovendo a reorganizacdo dos eventos existentes, estabelecendo conexdes entre
promotores e entre eventos, adensando a rede de relagdes e aumentando a espessura institucional neste
contexto.

2. Criar um evento de cardcter nacional/internacional com cardcter bianual que promova globalmente a

RegiGo e os seus produtos, afirmando a Beira Baixa no contexto europeu como um territdério de
exceléncia agro-alimentar, associado a manifestacdes culturais e etnoldgicas. Este evento constituird o
cume de todo o projecto.
Este certame terd uma dupla dimensdo, direccionando-se para os agentes econdmicos empresariais e
para o publico em geral, perspectivando o estabelecimento e a alavancagem de relagdes comerciais
entre os operadores e a promogdo e divulgagdo junto dos consumidores. Em simultGneo com o evento
econdémico, desenvolver-se-do actividades de natureza cultural, l0dica e recreativa, relacionadas com as
tradigdes do mundo rural.

3. Criar um portal da Internet sobre os eventos e sobre os produtos agro-industriais e artesanais, entre
outros, podendo envolver também aspectos culturais, etnogrdficos, etc. Este portal poderd conter um
sistema de informacgdo territorial onde os contelddos possam estar georreferenciados.

4. Criar uma estrutura de suporte e dinamizacdo profissionalizada que poderd ter um cardcter mais ou
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menos itinerante em funcdo dos locais de realizagdo dos eventos. Esta estrutura, em articulagdo com os
outros agentes e parceiros, serd responsdvel operacional pela organizagdo e suporte técnico aos
eventos bem como pela criacdo e manutencdo do portal. A esta estrutura, caberd ainda o papel de
divulgacdo de informacdo sobre eventos e certames no exterior da regido e, eventualmente, pelo apoio
técnico aos produtores em dreas como o marketing, merchandising, etc.
3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR
72 Promover e divulgar as produgdes tradicionais de exceléncia;
7 Valorizar a dimensdo econdmica e social dos produtos da terra de exceléncia, e estimular a inovagdo
nas fileiras agro-alimentares;
7 Impulsionar as actividades turisticas associadas.
- 3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER
72 Organizagdo e realizacdo dos certames e das actividades associadas;
7 Promogdo e divulgagdo dos eventos, designadamente através da criagdo de um portal préprio;
7 Realizac@o de estudos de prospeccdo e de monitorizacGo dos efeitos dos eventos;
7 Criagdo de uma estrutura de apoio ¢ organizagdo/promogdo dos eventos.
 3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS
7 Melhoria do estatuto econdmico dos produtores locais;
7 Aumento da atractividade turistica e captagdo de novos pUblicos e/ou visitantes ao territorio;
72 Promogdo dos produtos enddgenos.
3.8. MERCADOS-ALVO
Regional / Nacional / Internacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio Elevado | X
PA2 — Plano de Comunicacdo e Marketing Reduzido Médio Elevado = X
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado @ X

4. GRAU DEMATURAGCAO
4.1. PONTO DE SITUACA_O ACTUAL DO PROJECTO _
Em fase de definicdo :  Em concurso plblico - Em fase de adjudicacdo @ Em fase de obra/execucdo i

5 PLANEAMENTO ANANCEIRO
5.1 SINTESE DO INVESTIMENTO
Investimento Total 2.600.000,00 € | Investimento Elegivel 2.600.000,00 € |

5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL

Fonte de Financiamento 2009 2010 2011 Total

(1) Comparticipagdo Comunitaria 420.000 € 700.000 € 700.000 € 1.820.000 €
(2) Comparticipagdo Piblica 180.000 € 300.000 € 300.000 € 780.000 €

(3) Participagdo Privada

Total 600.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € 2.600.000 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO COMUNITARIO
6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL Mais Centro 2007-2013

(QREN)

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN]) EIXO 5 - Governagdo e Capacitacdo Institucional

63. REGULAMENTO  ESPECIFICO . - e
(QREN| Regulamento Especifico Promocdo e Capacitacdo Institucional

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO
COMUNITARIA

6.5. DATA PREVISTA PARA A
APRESENTACAO DA CANDIDATURA

70%

1 de Julho de 2009
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7. INDICADORES

DENOMINACAO DO INDICADOR QUANTIFICACAO
Portais Internet ]
Iniciativas de dinamizacdo local (n°) 28
Iniciativas de promogdo dos produtos regionais ou de fileiras produtivas 28
Iniciativas de cooperacdo e promogdo externa 28

Outras acgdes de divulgagdo/animagdo realizadas 28
Populacgdo alvo da estratégia e programa de acc¢do (n°) 42.683
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PROJECTO TRANSVERSAL:
PLANO DE COMUNICACAO E MARKETING
"BEIRA BAIXA TERRAS DE EXCELENCIA"
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Bei rq Bq ixq 0. DENOMINACAO

TeI’I’OS de ExcelénC|O Plano de Comunicagio e Marketing "Beira

. A .M
Programa de Yalorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos Baixa Terras de Exceléncia

1. APRESENTACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NO PROGRAMA DE ACCAO Projecto Transversal

1.2. NATUREZA

Projecto Comum

2 APRESENTACAO DOS PROMOTORES

2.1. PROMOTOR Comunidade Intermunicipal da Beira Interior Sul

Cdamaras municipais, juntas de freguesia, universidades e

2.2. PARCEIROS A ENVOLVER . T -
centros de investigacdo, instituicdes piblicas e empresas

3. DESCRICAO DO PROJECTO

3.1. LOCALIZACAO DO PROJECTO 3.2. AMPLITUDE TERRITORIAL DOS EFEITOS ESPERADQOS
X ¢ Castelo Branco Castelo Branco
X i ldanha-a-Nova Idanha-a-Nova
X Penamacor Penamacor
X Vila Velha de Réddo Vila Velha de R6ddo
Regid@o Centro
X 1 Pais / Estrangeiro

~ 3.3. PRAZO DE EXECUCAO

30 meses

3.4. MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

O presente projecto engloba duas componentes essenciais: uma primeira, de ambito mais genérico,
relacionada com todo o processo de marketing e promogdo do Programa "“Beira Baixa Terras de
Exceléncia”; a outra, de natureza mais especializada, associada & programacdo de eventos técnico-
cientificos, a realizar paralelamente cos certames de internacionalizag@o e valorizagdo dos produtos
tradicionais.

Pretende-se assim criar um 4/ de imagem e uma estrutura programética e visual Unica para todo o processo
de divulgagdo de eventos promovidos pelos “Centros Rurais de Exceléncia”, de modo a estabelecer uma
forte identidade imagética e a fazer uma divulgacdo integrada e coerente, tanto ao nivel individual como
colectivo. A melhoria da qualidade e da eficdcia na promogdo dos certames de divulgacdo dos produtos
tradicionais, que resultard da utilizacdo de um 4/ de imagem harmonizado, entronca também nas vantagens
resultantes da implementacdo de processos de programagdo e divulgagdo em rede, com evidentes
economias e ganhos de produtividade.

Por outro lado, propde-se a organizagdo, divulgacdo e realizag@o de jornadas técnicas relacionadas com
os produtos tradicionais da Beira Baixa. Aproveitando a realizagdo de eventos de promocgdo e divulgagdo
dos produtos e lugares da Beira Baixa, pretende-se consolidar o conhecimento da natureza e caracteristicas
dos produtos tradicionais da regido e dos saberes que lhes estdo subjacentes. O acréscimo deste
conhecimento permitird ainda apoiar o Programa de Certificacdo "Beira Baixa Gourmet” e consolidar a
marca de qualidade, tanto dos produtos como dos processos tradicionais de confecgdo.

3.5. OBJECTIVOS A ALCANCAR

72 Melhorar a qualidade e eficacia da promocgdo dos certames de divulgac@o dos produtos e lugares da
regido;

7 Implementar processos de programacdo e divulgacdo em rede dos referidos certames;

7 Reduzir custos e elevar a eficacia da divulgagdo;

7 Divulgar os principios consagrados no Quadro legal j& existente para as actividades artesanais
existentes na Regido;

7 Consolidar os processos de certificacGo dos produtos tradicionais da Beira Baixa e, em particular,
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promover a apoiar o Programa de Certificagdo “Beira Baixa Gourmet”.

3.6. DESCRICAO DAS ACCOES A DESENVOLVER

7 Contratac@o de servigos técnicos especializados na drea da publicidade e marketing, com a tarefa de
apresentar propostas de criagdo de um kit de imagem e de uma estrutura visual para todo o processo de
divulgacdo de eventos/certames promovidos pela CIM-BIS e/ou pelos “Centros Rurais de Exceléncia”.

7 Selecgdo e validagdo da estrutura visual do processo de divulgagdo de eventos/certames dos produtos
e lugares da Beira Interior Sul;

72 Normalizagdo de documentos e estabelecimento de regras de divulgacdo, preferencialmente
concertadas entre os diferentes parceiros e “Centros Rurais de Exceléncia” e orientadas tecnicamente
pela empresa contratada para o efeito;

7 Estabelecimento de uma comissdo organizadora no contexto da CIM-BIS, com directrizes muito claras
sobre a temdtica e a estrutura das jornadas técnicas relacionadas com os produtos tradicionais da Beira
Baixa;

7 Programacdo e organizagdo das jornadas técnicas, que deverdo permitir o encontro de produtores e
técnicos, debater os problemas da certificag@o e o quadro legal europeu e mundial para este tipo de
produtos.

3.7. IMPACTES EXPECTAVEIS

7 Ao nivel dos impactes directos, é expectdvel que a maior visibilidade dos produtos e recursos locais
proporcionada pelo 4/ifde imagem e pela programacéo concertada da divulgacdo de eventos/certames
permita uma facil identificagdo com o que a Beira Interior Sul tem para oferecer;

7 Espera-se também que a divulgacdo de conhecimento técnico e cientifico sobre a natureza e
caracteristicas dos produtos tradicionais, represente um impacte positivo assinaldvel, apoiando também
a implementacdo o Programa de Certificac@o “Beira Baixa Gourmet”;

7 Em termos de impactes indirectos, espera-se que o presente projecto consolide a imagem dos certames
de divulgagdo dos produtos e lugares da sub-regiGo Beira Interior Sul, tornando-os mais apelativos e
potenciando uma mais elevada participagdo, tanto de produtores como de consumidores;

7 A promocgdo das jornadas técnicas deverd também dar maior visibilidade aos produtos tradicionais. De
igual modo, o acréscimo de profissionalismo e de dimensGo técnica do certame de divulgacdo dos
produtos permitird um melhor esclarecimento das ddvidas de produtores e consumidores;

7 De igual modo, a realizacdo de eventos deste nivel e dimensdo, qualificard os recursos humanos que a
CIM-BIS afectard a este projecto, no sentido de estarem mais aptos para prepararem e organizarem
outros eventos desta natureza.

3.8. MERCADOS-ALVO

Nacional/Internacional

3.9. GRAU DE ARTICULACAO COM OS PROJECTOS ANCORAS PUBLICOS

PA1 — Beira Baixa Terras de Exceléncia Reduzido Médio Elevado | X
PA2 — Plano de Comunicagdo e Marketing Reduzido Médio Elevado = X
PA3 — Programa de Certificacdo "“Beira Baixa Gourmet” Reduzido Médio Elevado @ X

4. GRAU DEMATURAGCAO

4.1. PONTO DE SITUACAO ACTUAL DO PROJECTO

Em fase de definicio = Em concurso piblico - Em fase de adjudicacdo - Em fase de obra/execucdo i
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5. PIANEAMENTO FINANCEIRO

5.1. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Total 400.000 € © Investimento Elegivel 400.000 €
5.2. PROGRAMACAO FINANCEIRA ANUAL
Fonte de Financiamento | 2009 | 2010 | 2011 | Total
(1) Comparticipagdo Comunitdria 35.000 € 105.000 € 105.000 € 280.000 €
~ (2) Comparticipacéio Piblica 15000 € 45000 € 45000 € 120.000 € -

(3) Participagdo Privada

Total 50.000 € 150.000 € 150.000 € 400.000 €

6. ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS DE INANCIAMENTO COMUNITARIO

6.1.  PROGRAMA  OPERACIONAL Mais Centro 2007-2013

(QREN)

6.2. EIXO PRIORITARIO (QREN]) EIXO 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

63.  REGULAMENTO  ESPECIFICO - - e
(QREN) Regulamento Especifico Promogdo e Capacitagdo Institucional

64. TAXA DE COMPARTICIPACAO

COMUNITARIA 0%

6.5. DATA PREVISTA PARA A

APRESENTACAO DA CANDIDATURA | | € Julho de 2007

7. INDICADORES

DENOMINAGAO DO INDICADOR QUANTIFICACAO

Congressos, coldquios e semindrios realizados 8

Campanhas de comunicagdo realizadas 2

Site internet criado ]

Acc¢Bes imateriais desenvolvidas 3
Populacdo alvo da estratégia e programa de accéo (n°) 42.683
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4.4, |dentificagdo Genérica dos Projectos-dncora (Piblicos) e Complementares e Respectiva Articulacdo

Eixo

Projecto-Ancora

Grau de

Maturagdo

Potencial de

Alavancagem

Projectos

2

Programa de Certificagdo "Beira Baixa Gourmet”

Este projecto-Gncora tem vindo a ser concebido e desenvolvido pelo Municipio de
Castelo Branco, mas serd um dos primeiros projectos a ser desenvolvido e

implementado pelo futuro Centro Tecnoldgico Agro-Alimentar de Castelo Branco.

Desta forma, estdo actualmente a ser realizados estudos preliminares com o
objectivo de definir os moldes em que funcionard o programa de certificacdo.
Estdo também |G a ser estabelecidos contactos com empresdrios regionais do

sector no sentido de promover a iniciativa e assegurar a sua adesdo ao programa.

Considera-se assim que, em termos de maturacdo, o projecto j& ultrapassou a fase
inicial e que existem condi¢des para, durante o primeiro semestre de 2010, concluir
os estudos e acgdes preparatérias, atribuir as primeiras certificagdes
estabelecendo parcerias com os produtores, assinar acordos com os distribuidores
e, até final de 2010, proceder ao lancamento da marca “Beira Baixa Gourmet” no

mercado nacional.

A criagdo de uma marca certificada de produtos de qualidade associada a regido
da Beira Baixa constitui uma oportunidade impar para a promocdo dos produtos
regionais. Com regras distintas das certificagdes de qualidade j& existentes, a
marca “Beira Baixa Gourmet” abre caminho para a promogdo de outros produtos
de inegdvel qualidade produzidos na regido, mas que poderdo ndo ser elegiveis
para as certificagdes tradicionais. Ndo obstante, esta nova marca incluird também
desejavelmente produtos de qualidade & abrangidos pelas certificacdes de

producdo tradicional ou de origem delimitada.

Cientes das potencialidades que este projecto-Gncora encerra em termos da
promocdo dos produtos agro-alimentares da Beira Baixa e estimulados pela
infencdo de um importante investimento pUblico na promogdo do sector, dezenas
de investidores estdo |G envolvidos na realizagdo de projectos complementares
de criacdo, qualificagdo e modernizagdo de unidades produtivas, enquadrados na
Prioridade P8, alavancando assim este projecto investimentos privados superiores

a 24 milhdes de Euros.

Projectos desenvolvidos no dmbito das prioridades:

72 Pé. Inovacdo e Desenvolvimento de Servicos de Apoio as Actividades

Tradicionais

7 P8. Qualificagdo e Modernizacdo das Actividades Tradicionais
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3

Beira Baixa Terras de Exceléncia — Programa de eventos de internacionalizagdo e

valorizagdo dos produtos da terra

Promovido pela CIMBIS, as linhas conceptuais do programa de eventos (locais,
periodicidade, duracdo, datas) est@o |4 estabilizadas, estando praticamente
concluido um documento de projecto e programacdo plurianual que define a
estratégia dos eventos e como serd feita a sua operacionalizagdo e gestdo, em
termos organizacionais, funcionais e financeiros.

Este projecto-Gncora prevé a realizagdo na regido de um grande evento
internacional dedicado aos produtos da terra, articulado em rede com a
valorizagdo e promogdo dos outros certames tradicionais, de dimensdo regional e
local, com vocagdes semelhantes.

Desde o inicio do processo de candidatura ao PROVERE, foram também jé
seleccionadas e contactadas diversas entidades nacionais e internacionais
(associacBes de produtores, confrarias, agéncias de turismo regional,
organizacdes de eventos similares...) no sentido de estabelecer parcerias e
apoios.

Relativamente ao estado de maturagdo, existem condi¢gdes para operacionalizar a
programacdo em rede e para que a primeira edi¢cdo do “Sabores sem Fronteira” —
Festival Internacional de Produtos da Terra se realize durante o ano de 2010.
Também em 2010, poderd ser operacionalizada a estratégia de valorizacdo e
reorientacdo dos eventos de escala regional e dar inicio as ac¢des de melhoria
das condigdes fisicas e funcionais que acolhem os certames de menor dimensdo,
bem como & concretizagdo das restantes acgdes propostas, designadamente a
criagdo do portal de internet sobre os eventos e sobre os produtos agro-
industriais e artesanais e a estrutura de suporte e dinamizacdo profissionalizada.

Pretende-se que o "Sabores sem Fronteira” - Festival Internacional de Produtos da
Terra constitua a montra de uma estratégia mais ampla de valorizagdo, promogdo
e internacionalizagdo dos produtos de exceléncia da Beira Baixa, que passa
também pela qualificacdo e promocdo dos eventos de dmbito regional/local
dedicados aos recursos enddgenos, pela criagdo de uma certificagdo regional,
pela valorizagdo urbanistica de nicleos rurais e pelo apoio & qualificagdo e
modernizacdo das actividades econdmicas, entre outras prioridades incluidas
neste programa.

Para além das dezenas de milh&es de euros de capitais privados que o Programa
de Acgdo "Beira Baixa: Terras de Exceléncia” conseguiu |G canalizar para
investimento neste territério de baixa densidade, estima-se que, com a visibilidade
acrescida que a realizacdo deste grande evento trard a regiGo e aos seus
produtos tradicionais, a curto e médio prazo contribuird grandemente para
angariar novos investimentos endbégenos e exdgenos, dinamizando sobretudo os
sectores agro-alimentar e do turismo.

Projectos desenvolvidos no Gmbito das prioridades:

72 P7.Programa de CertificagGo “Beira Baixa Gourmet”
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Eixo -

Projecto-Ancora Plano de Comunicagdo e Marketing "Beira Baixa Terras de Exceléncia”

Intimamente relacionado com o desenvolvimento dos outros dois Projectos-
Ancora supra-mencionados, o Plano de Comunicacdo e Marketing do Programa
“Beira Baixa Terras de Exceléncia” pode ser decomposto em duas componentes

essenciais:

7 Porumlado, o projecto contempla o desenvolvimento e operacionalizagdo de
uma estratégia de publicidade e marketing para os produtos tradicionais da
Beira Baixa e respectivos certames de divulgacdo. Esta componente serd
desenvolvida pela CIMBIS com o apoio imprescindivel de servigos técnicos
especializados contratados especificamente para o efeito. Neste sentido,
importa referir que os restantes projectos dncora e complementares

Grau de integrados no Programa de Acgdo foram elaborados prevendo a sua

Maturagdo articulagdo com a estratégia promocional que serd definida no dmbito deste
projecto;

7 Por outro lado, a segunda componente do projecto relacionada com a
organizagdo de jornadas técnicas relacionadas com os produtos tradicionais
da regido serd desenvolvida primordialmente pela CIMBIS. Desde o momento
inicial de concepcdo do projecto, foram & realizadas reunides internas
destinadas a definicdo dos modelos de organizagdo destes eventos e a sua
articulag@o com as estruturas técnicas da CIMBIS e dos municipios. Foram
também & encetados contactos externos destinados a assegurar a
participagdo de especialistas e a representagdo de entidades relevantes nas

primeiras edigdes das jornadas técnicas.

Tratando-se primordialmente de um projecto vocacionado para a promogdo
externa da RegiG@o e dos seus produtos e saberes tradicionais, entende-se que terd
associado um importante potencial de alavancagem, que se poderd
consubstanciar numa maior visibilidade e consequente valorizagdo dos produtos e

produtores regionais.

. No mesmo sentido, a realizacdo das jornadas técnicas contribuird também para a
Potencial de

partilha de saberes e experiéncias entre os profissionais do agro-alimentar e para
Alavancagem

uma melhor articulagdo entre o sector produtivo e a o sector da inovagdo e
investigacdo cientifica, concorrendo assim para a progressiva capacitagdo técnica
dos produtores. E também expectdvel que, a titulo de efeitos indirectos, este
projecto contribua para a fixagdo e atracgdo de recursos e investimentos para a
Beira Baixa, como resultado da visibilidade acrescida conferida as vantagens

competitivas e a qualidade de vida da regido.

Projectos desenvolvidos no dmbito das prioridades:
Projectos
72 P7.Programa de Certificac@o "Beira Baixa Gourmet”
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4.5, Programagdo da Apresentacdo de Candidaturas aos Instrumentos de Financiamento Comunitério

166.

167.

168.

169.

Atendendo as alteracdes agora apresentadas na Meméria Descritiva, a calendarizacdo da
execucdo dos projectos do Programa de Acgdo foi ajustada temporalmente. Traduzindo o
elevado nivel de maturidade da estratégia adoptada e o grau de empenho das entidades
parceiras na concretizagdo dos projectos apresentados, a programacdo da apresentagdo
de candidaturas aos instrumentos de financiamento comunitério prevé que, até ao final do
primeiro semestre de 2010, existam condi¢des para candidatar a totalidade dos projectos
apresentados no Programa de Accdo — mediante, naturalmente, em algumas situagdes, a
abertura de processos de candidatura especificos para a respectiva apresentacdo.

Para mais, deve sublinhar-se que, dos 52 projectos de intervencdo apresentados, 28
projectos (54%) estarGo em condicdes de serem candidatados a instrumentos de
financiamento até ao inicio de Marco de 2010.

Considerando os prazos previstos para o arrangue e para a conclusdo dos projectos,
verifica-se que o Programa de Accdo inclui 2 projectos (4%) em condicdes de serem

concluidos no primeiro trimestre de 2010 e 19 projectos (37%) que poderdo ser concluidos
até final de 2010.

No cronograma seguinte, é apresentada, em meses, a duracdo programada dos projectos e
as datas previstas para o seu arranque e conclusGo. Naturalmente, estas datas deverdo ser
ajustadas mediante a calendarizagdo da abertura dos concursos aos instrumentos de
financiamento comunitdrio.
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2009

N Eixo [ Prioridade Nome do Projecto
Estrotégica JonFev [war [abr Mo [wn

1 P1 | Centros Rurois de Exceléncia

2 P2 |Servicos de Proximidade Iovadores

3 P2 |Espago mtergeraconal de Apoio ao Centro de Vida assistida de . Miguel d' Acha

4 ?3  |Pré - Empreender na ldanha

s ?3  |Formagso para o Empreendedorismo

6 P4 |Criagao do shio na Internet da rede de Centro Rurais de Exceléncia

7 P4 |Criagao de redes WiiFi em Centros Rurais de Exceléncia

8 | P5  |Hotel Rural da Gardunha

9 P5  |Parque de Campismo da Marateca

10 P5 | Nova unidade hoteleira rurl

n P5  |Recuperagdo de lagares tradiconais

2 P5 | TER Quinta da Aldea

3 ?5 |Turismo Rurel da Horta da Nora

1 P5_ |0 Paheiro - alojamento e animasso turistica

15 P5 | TER Monforte da Beira

16 P5___|Herdade do Regato — animagso e alojamento

7 P6 | Apoio és Actividades Tradiconcis

18 P6 | Caracterizagso de Unidades Idustriais uiizadoras de Frio e desenvolvimento de solugdes que promovam @ mehoria da sua eficiéncia energética
1 P6 | Valorizagio Teaolsgica dos produtos da fileira do Mel

20 #7  |Programa de Centficagio "Beira Baixa Gourmer®

2 P8 |Enchidos Tradicionais do Rosmaninhal

2 P8 |Produsso de presunto de quaiidade ~ Mercado Gourmet

23 P8 | Ampliagdo e modernizagdo da unidade de produsio de Azeftona de Mesa e Tremogo

2 P8 |Produsao de queio de qualidade

25 P8 |Moderizaio de Lagar de Azeite

26 P8 |Amplagao/ Modernizasio da Queiiaria

27 P8 |Ampliagso da estrutura produiva e valorizagéo de enchidos e presuntos de qualidade

2 ?8  |Padaria e Bolaria Tradiconal

29 P8 | Modernizagio da Quefiaria da Soaheira

30 P8 |Modernizagio Produtiva e Comercial da Queiaria

El P8 |Modernizagio do Lagar ~ Amento da Capacidade Produfiva vs Reduggo dos Impacios Ambientais

32 P8 |Azeite do Ladoeiro - Desenvolvimento de Marca e comerciaizagio I I I
33 N P8 |Implementagao do Lagar de Azete do Ladoeiro

4 78 [Erva Somta Cerects, Lda I I O
35 78 |Fabricagso de doces, compotas, geleias e marmeladas

36 P8 |Valorizogio da queiioria Meimoacoop

37 P8 |Central Meleira

£ P8 |Modernizagao da Unidade de Extraccéo de Azeite I I
39 P8 |Instolagso de olival intensivo na Beira Interior
40 P8 |Valorizogio da actividade opicola

@ #8  [ioia serra a'Opa” I I I
a2 P8 |Embalmento e Comercializogio de Azeite da Beira Baixa

a3 P8 |Unidade de Extracgio Primdria de Mel
a4 P8 | Montes da Raia ~ Projecto de Demonstrasao de Engorda de Bovinos da Regido
a5 P8 | Montes da Raia ~ Projecto de Criagio e Langamento de Marca Regional

6 P8 | Modernizagio de unidade produtiva

a7 P8 |Sabores de Malpica, Ld.
a8 P8 | Moderizasio de unidade produtiva
a9 P8 |Enchidos de Monsanto - Desenvolvimento do marca e comercialzagéo

50 ?8 5o de estrutura de ditribuigio de produtos locais de exceléncia

51 3 79 |Beira Baixa Terras de Excelénda — Programa de eventos de e valorizagio dos produtos da terra

52 Plono de Comunicagio e Marketing "Beira Baixa Terras de Exceléncia”

ol
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5. INSTRUMENTOS DO QREN

5.1. Identificagéio dos Instrumentos AplicGveis
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170. O PROVERE “Beira Baixa: Terras de Exceléncia” tem como instrumentos de financiamento o

Programa Operacional Regional do Centro (Mais Centro 2007-2013), que se enquadra no QREN

e o PRODER - Programa de Desenvolvimento Rural, instrumento estratégico e financeiro de apoio

ao desenvolvimento rural do continente, para o periodo 2007-2013, co-financiado pelo FEADER -

Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural.

171.

O quadro seguinte identifica, por projecto, o respectivo instrumento de financiamento aplicavel,

bem como o enquadramento especifico no dmbito desse instrumento e ainda a taxa de

comparticipag@o comunitaria.

Quadro 7 — |dentificagéo dos Instrumentos de
Financiomento Comunitério e Taxa de Comparticipagdo, por Projecto

Projecto

Programa
Operacional
(QREN) ou
PRODER

Regulamento Especifico (QREN)
ou Acgéio (PRODER)

Taxa de
Comparticipagdo
Comunitdria (%)

Mais Centro 2007-

Regulamento Especifico Politica de Cidades

tros Rurai Excelénci 709
Centros Rurais de Exceléncio 2013 Parcerias para a Regeneracdo Urbana 0%
Servigos de Proximidade Inovadores PRODER 3.2.2 Servigos Bésicos para a Populagdo Rural 75%
Espago Intergeracional de Apoio ao Centro de | Mais Centro 2007- | Regulamento Especifico Equipamentos para a 70%
Vida assistida de S. Miguel d' Acha 2013 Coesdo Local °

, Mais Centro 2007- | Regulomento Especifico Sistema de Apoio a
Pré-E d Idanh R 709
ro-tmpreender na idanna 2013 Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica 0%
Formacdo para o Empreendedorismo PRODER 4‘,22 Re~des Temdticas  de Informagdo e 75%
Divulgacdo
Criacdo e implementagdo de um sitio web dos | Mais Centro 2007- | Regulamento Especifico Promogédo e 70%
Centro Rurais de Exceléncia 2013 Capacitagdo Institucional °
Criacdo de redes Wi-F/ nos Centros Rurais de | Mais Centro 2007- | Regulamento Especifico Promogédo e 70%
Exceléncia 2013 Capacitagdo Institucional °
Hotel Rural da Gardunha Mais Centro 2007- Regulo[nenfo Especifico Sistema de Incentivos a 5%
2013 Inovagdo
Parque de Campismo da Marateca Mais Centro 2007- Regulo[nenfo Especifico Sistema de Incentivos a 5%
2013 Inovagdo
Nova unidade hoteleira rural PRODER 3.1.3. Desenvolvimento de Actividades Turisticas 35%
e de lazer
Recuperacdo de lagares tradicionais PRODER 1T D~|ver5|f1cagoo de  Actividades  na 50%
Exploragdo Agricola
TER Quinta da Alded Mais Centro 2007- Regulo[nenfo Especifico Sistema de Incentivos a 5%
2013 Inovagdo
Turismo Rural da Horta da Nora PRODER ;i;l Conservagdo e Valorizacdo do Patrimonio 40%
O Palheiro — alojamento e animacao turistica Mais Centro 2007- Regulo[nenfo Especifico Sistema de Incentivos a 5%
2013 Inovagdo
TER Monforte da Beira Mais Centro 2007- Regulo[nenfo Especifico Sistema de Incentivos a 5%
2013 Inovagdo
Herdade do Regato — animacio e alojamento Mais Centro 2007- Regulo[nenfo Especifico Sistema de Incentivos a 5%
2013 Inovagdo
Apoio as Actividades Tradicionais PRODER 144.2'|nformogao e Promogdo de Produtos de 70%
Qualidade
Caracterizagdo de Unidades Industriais
utilizadoras de Frio e desenvolvimento de solugdes | Mais Centro 2007- | Regulamento  do  Sistema de Incentivos @ 70%
que promovam a melhoria da sua eficiéncia | 2013 Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico ’
energética
Valorizacdo Tecnolbgica dos produtos da fileira | Mais Centro 2007- | Regulamento do  Sistema de Incentivos &
S ) - 70%
do Mel 2013 Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico
o . " Mai tro 2007- | Regul Il E ifi P &
Programa de Certificagdo "Beira Baixa Gourmet cis Centro 200 cgulamento specitico romogao N 70%

2013

Capacitagdo Institucional
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Programa Taxa de
Proiecto Operacional Regulamento Especifico (QREN) Comparticioacdo
I (QREN) ou ou Acgdo (PRODER) p 2 -p go
PRODER Comunitéria (%)
Enchidos Tradicionais do Rosmaninhal PRODER I.11 ModerizacGo e  Capacitacdo  das 35%
Empresas
Producdo de presunto de qualidade — Mercado PRODER 1.1.1 Modernizagdo e CapacitagGo das 35%
Gourmet Empresas
Ampllcn;Noo e rrjodermzogao da unidade de PRODER 1.1.1 Modernizagdo e Capacitagdo das 35%
produgdo de Azeitona de Mesa e Tremogo Empresas
Producdo de queijo de qualidade PRODER I.11 ModernizacGo e  Capacitacio  das 40%
Empresas
Modernizagdo de Lagar de Azeite PRODER I.11 ModernizacGo e  Capacitacio  das 40%
Empresas
Ampliagdo/Modernizagdo da Queijaria PRODER I.11 ModernizacGo e  Capacitacio  das 35%
Empresas
Ampl'logco da estrutura prodfmvo e valorizagdo de PRODER 1.1.1 Modernizagdo e Capacitagdo das 35%
enchidos e presuntos de qualidade Empresas
Padaria e Bolaria Tradicional Mais Centro 2007- Regulc[nento do Sistema de Incentivos a 0%
2013 Inovacdo
Modernizagdo da Queijaria da Soalheira PRODER I.11 ModernizacGo e  Capacitacio  das 40%
Empresas
Modernizagdo Produtiva e Comercial da Queijaria | PRODER I.11 ModernizacGo e  Capacitacdo  das 40%
Empresas
Modernizagdo do lagar — Aumento da L L
Capacidade Produtiva vs Redugdo dos Impactos | PRODER I.11 Modernizacgo e Capacitacdo  das 40%
) ) Empresas
Ambientais
Azeite fio' Lad?elro - Desenvolvimento de Marca e PRODER 1.1.1 Modernizagdo e Capacitagdo das 0%
comercializagdo Empresas
Implementagdo do Lagar de Azeite do Ladoeiro PRODER I11 ModernizacGo e Capacitacdo  das 40%
Empresas
Erva Santa Cereais, Lda. Mais Centro 2007- Regulo[nenfo do Sistema de Incentivos a 50%
2013 Inovagdo
Fabricagdo de doces, compotas, geleias e PRODER 1.1.1 Modernizagdo e Capacitagdo das 40%
marmeladas Empresas
Valorizagdo da queijaria Meimoacoop PRODER I11 ModernizacGo e Capacitacdo  das 40%
Empresas
Central Meleira PRODER 1.1.1 Modernizagdo e Capacitagdo das 359,
Empresas
Modernizacio da Unidade de Extraccdo de Azsite Mais Centro 2007- Regulo[nenfo Especifico Sistema de Incentivos a 5%
2013 Inovagdo
Instalaciio de olival infensivo na Beira Inferior Mais Centro 2007- | Regulomento  do Sistema de Incentivos & 0%
¢ 2013 Qualificagdo e Internacionaliza¢do de PME °
1.1.1 Modernizagdo e Capacitagdo das
Valorizagdo da actividade apicola PRODER Empresas  / 1.1.3 Instalagdo de Jovens 45%
Empresdrios - Apicultura
loja “Serra d’Opa” Mais Centro 2007- Regulo[nenfo Especifico Sistema de Incentivos a 0%
2013 Inovagdo
Em'bolomlenfo e Comercializagio de Azeite da PRODER 1.1.1' Modernizacdo e Capacitagdo das 0%
Beira Baixa Empresas
Unidade de Extrac¢do Primdria de Mel PRODER 11 D~|ver5|f|,c0gco de  Actividades  na 40%
Exploragdo Agricola
Montes da chq - Pr0|ect<l3~de Demonstragdo de PRODER 1.1.1 Moderizacdo e Capacitagdo das 0%
Engorda de Bovinos da Regido Empresas
Montes da Raia — Prqecfo de CriagGo e PRODER 1.1.1 Modernizacdo e Capacitagdo das 0%
Lancamento de Marca Regional Empresas
L ) . 1.1.1' Modernizacdo e Capacitagdo das
Modernizagéo de unidade produtiva PRODER 40%
Empresas
Sabores de Malpica, da. PRODER 1.1.1' Modernizacdo e Capacitagdo das 0%
Empresas
Modernizagéo de unidade produtiva PRODER I.11 Modernizacgo e Capacitacdo  das 40%
Empresas
I\/\odermzogoc? de esmifur'o de distribuicdo de PRODER 1.1.1 Modernizacdo e Capacitagdo das 0%
produtos locais de exceléncia Empresas
Enchidos de Monsanto — Desenvolvimento de PRODER 3.1.1 Diversificacgdo de Actividades na 0%

marca e comercializagdo

Exploragdo Agricola
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Programa Taxa de
Proiecto Operacional Regulamento Especifico (QREN) Comparticioacdo
I (QREN]) ou ou Acgdo (PRODER) ComFl)JniiériZ [go/)
PRODER §
Beira Bolxo'Terros ‘de E‘xcelfnmo - Prggqumo de Mais Centro 2007- | Regulamento Especifico Promogdo e 5
eventos de internacionalizag@o e valorizagdo dos L o 70%
2013 Capacitagdo Institucional
produtos da terra
Plano de Comunicagdo e Marketing "Beira Baixa | Mais Centro 2007- | Regulamento Especifico Promogédo e 70%
Terras de Exceléncia” 2013 Capacitagdo Institucional °

5.2. Distribuicdo dos Projectos pelos Instrumentos

172.

173.

174.

175.

A distribuicdo dos projectos apresentados no PROVERE “Beira Baixa: Terras de Exceléncia” pelos
instrumentos de financiamento comunitario aplicdveis permite verificar uma maior concentragdo
no Mais Centro 2007-2013, com uma dotagdo de 31,4 milhdes de euros, correspondendo a 72,3%
do investimento total (comparticipag@o comunitdria prevista de 19,2 milhdes de euros,

representando cerca de 79,4% do total).

Os projectos a desenvolver ao abrigo do PRODER totalizam 11,9 milhdes de euros, a que

corresponde uma comparticipagdo comunitéria de perto de 4,9 milhdes de euros.

No dmbito do Mais Centro 2007-2013, a maior afectagdo financeira verifica-se no Eixo 1 -
Competitividade, Inovacdo e Conhecimento (cerca de 20 milhdes de euros — 46,2% do
investimento total do Programa Operacional), em particular nas iniciativas enquadrdveis no

Regulamento Especifico Sistema de Incentivos a Inovacdo (17,7 milhdes de euros).

No que se refere ao PRODER, a dotagdo financeira mais elevada observa-se no Subprograma 1-
Promocdo da Competitividade (cerca de 9,9 milhdes de euros - 83,2% do investimento total do
Programa de Desenvolvimento Rural), concentrada na Acgdo 1.1.1 Modernizagdo e Capacitagdo

das Empresas (9,8 milh&es de euros).
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Quadro 8 — Distribuigdo Financeira (Investimento Total e Comparticipagdo Comunitdria) por
Instrumento de Financiamento Comunitério e por Regulamento Especifico (QREN) ou Acgdo (PRODER)

Instrumento de
Financiamento

Regulomento Especifico (QREN)

Investimento

Comparticipagdo

Comunitério ou Acgéo (PRODER) Total Comunitéria
Regulamento Especifico Sistema de Incentivos a Inovacdo 17.689.408,63 9.815.645,18
-T—Ziﬁgz:?!z Especifico Sistema de Incentivos a Investigagdo e Desenvolvimento 563.800,00 394.660,00
Ei/?Eulcmemo Especifico Sistema de Incentivos & Qualificagdo e Internacionalizagdo de 1.639.043,42 983.426,05
N LRs:ilﬁcn;ento Especifico Sistema de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e 200.000,00 140.000,00
Regulamento Especifico Politica de Cidades — Parcerias para a Regeneragdo Urbana 7.495.842,76 5.247.089,93
Regulamento Especifico Equipamentos para a Coesdo Local 135.000,00 94.500,00
Regulamento Especifico Promocdo e Capacitacdo Institucional 3.675.000,00 2.572.500,00
Sub-total 31.398.094,81 19.247.821,16
1.1.1 Modernizagdo e Capacitagdo das Empresas 9.693.101,66 3.522.848,66
1.1.3 Instalacdo de Jovens Empresdrios - Apicultura 160.885,38 69.688,47
1.4.2 Informagdo e Promog&o de Produtos de Qualidade 125.000,00 87.500,00
3.1.1 Diversificacdo de Actividades na Exploragdo Agricola 290.000,00 123.500,00
PRODER 3.1.3 Desenvolvimento de Actividades Turisticas e de Lazer 180.000,00 56.000,00
3.2.1 Conservacdo e Valorizagdo do Patriménio Rural 150.000,00 60.000,00
3.2.2 Servigos Bésicos para a Populagdo Rural 750.000,00 562.500,00
4.2.2 Redes Temdticas de Informacdo e Divulgagdo 650.000,00 487.500,00
Sub-total 11.998.987 04 4.969.537,13
Total 43.397.081,85 24.217.358,29
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6. AMBITO E FINALIDADES

6.1.

176.

177.

178.

179.

180.

Amplitude das Actividades

O PROVERE “Beira Baixa: Terras de Exceléncia” encontra-se estruturado em trés eixos
estruturantes, designadamente: Eixo 1 — Criagdo de uma Rede de Centros Rurais de
Exceléncia; Eixo 2 — Qualificagdo, Inovacdo e Desenvolvimento e Produtos de
Exceléncia; Eixo 3 — Programa de Eventos de Internacionalizagdo e Valorizagdo das
Competéncias Tradicionais e dos Produtos de Exceléncia. Tem, ainda, um projecto de
ambito transversal: Plano de Comunicacdo e Marketing “Beira Baixa: Terras de
Exceléncia”.

Para cada um dos eixos estruturantes, foram estabelecidos objectivos e prioridades,
através dos quais se pretende que os projectos PROVERE “Beira Baixa: Terras de
Exceléncia” - Gncora e complementares - sejam inseridos. Projectos publicos, privados e
de parceria piblico-privado, visando-se a maximizacdo da EEC, do Programa de Acgdo
e da Regido, bem como o incremento, a prazo e de forma duradoura, da respectiva
competitividade.

Para o Eixo 1, encontram-se definidos como objectivos a alcangar: i) a promogdo do
surgimento de novos servicos locais nos dominios do alojamento, da restaurac@o e do
comércio, que diversifiquem e enriquegam a base econdmica local; i) a promogdo do
desenvolvimento de modalidades inovadoras de servicos colectivos de proximidade; iii)
a dinamizagdo das politicas de formag@o e de apoio ao empreendedorismo; iv) a
qualificacdo e valorizagdo do patriménio local de referéncia; v) a qualificacdo dos
espacos pUblicos de lazer e o ambiente urbano.

As prioridades estabelecidas para este eixo sdo: i) a qualificacGo e valorizacdo do
espago publico; ii) a criag@o de servicos de proximidade inovadores; iii) a formagdo e
apoio ao empreendedorismo; iv) a promocdo da coesdo digital; v) e a dinamizacdo
funcional. Neste eixo, encontram-se previstos projectos envolvendo diferentes parceiros
da Regido, designadamente, entre outros, os relacionados com modalidades inovadoras
de servicos colectivos de proximidade, acgdes de formagdo, acgdes de apoio ao
empreendedorismo, criagdo de websites e de redes WIFI na rede de centros rurais de
exceléncia e a criagcdo e modernizagdo de unidades de alojamento turistico. Os
executores dos projectos inseridos nas prioridades deste eixo sdo moltiplos,
nomeadamente a Comunidade Intermunicipal da Beira Interior Sul (CIM-BIS), as cdmaras
municipais, a Associacdo para o Desenvolvimento da Raia Centro-Sul (ADRACES) e um
vasto conjunto de entidades privadas, que trabalhardo de forma articulada visando
alcangar eficiéncia colectiva e o aumento da competitividade e da atractividade
regionais.

Para o Eixo 2, encontram-se definidos como objectivos a alcancar: i) a promocdo e
qualificacdo das produgdes agro-alimentares, assegurando melhores niveis de qualidade;
ii) a consolidagdo da estratégia de inovacgdo e de valorizagdo transversal dos produtos
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agro-alimentares de exceléncia da Beira Baixa; iii) a promogdo da certificacdo de
produtos agro-alimentares de exceléncia da Beira Baixa; iv) o robustecimento e a
diversificagdo da base econdémica. As prioridades estabelecidas para este eixo sdo: i) a
inovacdo e o desenvolvimento de servicos de apoio as actividades tradicionais; ii) o
programa de certificag@o “Beira Baixa Gourmet”; iii) a qualificagdo e modernizacdo das
actividades tradicionais. Neste eixo, encontram-se previstos projectos envolvendo
diferentes parceiros regionais, designadamente, entre outros, os relacionados com o
apoio & inovacdo e ao desenvolvimento das unidades produtivas tradicionais do ramo
alimentar, investigacdo no dominio da seguranga e da qualidade agro-alimentar, criagdo
do processo de certificagdo "Beira Baixa Gourmet”, desenvolvimento do kit “Beira Baixa
Gourmet"” e projectos de modernizacdo de unidades transformadoras dos sectores agro-
alimentar e ligados aos recursos naturais, unidades de comercializacdo e redes de
distribuigdo. Os executores dos projectos inseridos nas prioridades deste eixo sdo
moltiplos, nomeadamente o Centro Tecnoldgicos Agro-alimentar de Castelo Branco
(CTAACB), o Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB), a ADRACES e diversas
entidades privadas ou empresas.

Para o Eixo 3, encontram-se definidos como objectivos a alcangar: i) a criagdo de um
evento de nivel nacional/internacional que promova os produtos agricolas e agro-
alimentares da Beira Baixa; ii) a promogdo e qualificacdo dos principais certames de
promocdo das actividades econdmicas dos municipios da Beira Baixa, tornando-os mais
atractivos e competitivos; iii) a promocdo de forma integrada dos eventos ligados aos
produtos da terra realizados nos principais nicleos rurais da Regido, desenvolvendo
ainda acgdes de qualificacdo dos espacos expositivos e de recepcdo dos visitantes. As
prioridades estabelecidas para este eixo sdo: i) a preparacdo e realizacdo de um
certame internacional de promogdo dos produtos agro-alimentares tradicionais e
certificados; ii) a qualificacdo dos recintos onde se realizam os certames econdémicos da
Beira Baixa e investir na dotagdo de equipamentos e infra-estruturas de apoio; iii) a
qualificacdo fisica dos espacgos de acolhimento dos certames de promocdo dos produtos
tradicionais. Neste eixo, é previsto um projecto envolvendo diferentes parceiros
regionais, cujo promotor serd a CIM-BIS e as cGmaras municipais, os quais trabalhardo de
forma articulada, visando alcangar eficiéncia colectiva e o aumento da competitividade e
da atractividade regionais.

Por outro lado, a competitividade aportada pelo PROVERE “Beira Baixa: Terras de
Exceléncia” depende ndo sé do desempenho especifico de cada projecto particular nele
inserido, mas sobretudo da sua concertagdo e no grau de inovagdo, de eficiéncia e de
empenho emprestado pelos responsdveis e lideres, que sdo significativos e que
contribuem decisivamente para a criagdo de valor acrescentado e para a diferenciacdo,
posicionando uma melhor situagdo competitiva da Beira Baixa nos contextos nacional e
internacional.

A EEC a desenvolver pelo PROVERE "Beira Baixa: Terras de Exceléncia” incidird sobre o
agregado de sectores referido, visando incrementar os seus niveis de integragdo,
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inovacdo e eficiéncia. Complementarmente, é conferido o suporte ao nivel da formacdo,
investigagdo e desenvolvimento e inovagdo, através das instituicdes de ensino superior,
centros de investigacdo e centros de formacgdo, associagdes empresariais, etc., bem
como o suporte institucional das autarquias locais envolvidas (Castelo Branco, Idanha-a-
Nova, Penamacor e Vila Velha de R6dao).

O PROVERE “Beira Baixa: Terras de Exceléncia”, sendo um programa EEC e dada a
natureza dos projectos nele inseridos, contribuird, sem divida, para o incremento, a
prazo razodvel, da dinamizacdo econdmica dos sectores envolvidos, particularmente do
agro-alimentar, ao mesmo tempo que reforcard a sua modernizacdo, especialmente com
o recurso as novas tecnologias da informacdo, alavancando a Regido para um novo
patamar competitivo e de atractividade turistica, de investimento e de desenvolvimento
de novos negdcios, de forma sustentada, Em suma, contribuindo para explorar as
oportunidades e os pontos fortes, e contornar as ameagas e os pontos fracos,
diagnosticados na andlise SWOT.

Grau de Abrangéncia Territorial

O PROVERE “Beira Baixa: Terras de Exceléncia” assenta actualmente num conjunto
diversificado de prioridades e projectos, inseridos em actividades na sua maioria com
longa tradi¢@o e profundamente enraizadas no modelo de desenvolvimento econémico
regional, estabelecendo por isso miltiplas e complexas interdependéncias com a matriz
sociocultural deste territério. Tem em conta a forte identidade da Beira Baixa e visa
fortalecer essa identidade.

De facto, ndo sé estas actividades tém uma importdncia primordial para a economia
regional, como também sdo fundamentais para a manutencdo dos modelos de
desenvolvimento dos espacos rurais, constituindo o garante da fixagGo e atrac¢do de
investimentos e populagdo para zonas mais isoladas ou deprimidas, sendo por isso
determinantes também para o ordenamento do territério.

Herdeiras de saberes e competéncias técnicas desenvolvidas ao longo de séculos, estas
actividades tém vindo contudo, de um modo geral, a modernizar-se e a incrementar a sua
competitividade, quer no plano dos mercados nacionais, quer dos internacionais, como
resultado também dos processos de ajustamento a abertura dos mercados a concorréncia
europeia e aos desafios da globalizagdo.

Esta modernizagdo tem sido alicergada na inovacdo dos processos produtivos, na
melhoria dos procedimentos de controlo de qualidade, na certificagdo da qualidade dos
produtos e da sua origem geogrdfica, na criagdo de marcas e na adopgdo de técnicas de
labeling e de marketing, na promocdo da capacitacdo dos recursos humanos, da
inovagdo e da I&DT, na inser¢do em redes nacionais e internacionais de distribui¢do e
comercializagdo, que a presente candidatura visa aprofundar e reforcar.
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Desta forma, o PROVERE “Beira Baixa: Terras de Exceléncia” visa reforgar a
competitividade da Regido, preparando-a para os novos desafios e oportunidades que
se lhe colocam hoje, por exemplo ao nivel da maior preocupagdo com a alimentagdo
sauddvel, da crescente procura por produtos bioldgicos e alimentos funcionais ou das
sinergias entre os produtos regionais, a gastronomia, os eventos, o turismo e o espago
rural.

Em sintese, o PROVERE “Beira Baixa: Terras de Exceléncia” pretende conjugar a
valorizac@o do territério, dos produtos e dos eventos, potenciando a qualidade, a
singularidade e a diversidade, construindo um espago rural atractivo para investir, visitar
e residir.

A articulag@o desta multiplicidade de factores sustenta a importdncia da valorizagdo
econdémica do PROVERE “Beira Baixa: Terras de Exceléncia” e dos projectos que lhe
estdo associadas, que constituem o objecto central da presente Candidatura, num
contexto de coesGo e de coeréncia territorial, abrangendo, por essa razdo, os
concelhos de Castelo Branco - exceptuando a freguesia de Castelo Branco -,
Penamacor, Idanha-a-Nova e Vila Velha de Réddo.

Sintetizando, a opgdo por desenhar o “PROVERE Beira Baixa: Terras de Exceléncia” e
apresentd-lo no dmbito da presente Candidatura, decorreu:

7 da importdncia de valorizar os projectos e prioridades nele inseridos na 6ptica do
desenvolvimento local e regional;

72 das relagdes de proximidade/quotidianas j& existentes no territério (ao nivel
econdmico, social, educativo, das acessibilidades, do acesso a servicos pUblicos, da
inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico);

7 das redes de agentes/entidades/parceiros j& constituidas e com dindmicas instaladas
em torno das vdarias actividades e projectos associadas ao programa, que partilham
uma visdo para a economia da Beira Baixa.

6.3. Parceiros e Importancia Econémica das Empresas Aderentes

193. A maioria das entidades integrantes da parceria foi j&@ apoiada financeiramente por

varios instrumentos comunitdrios de anteriores periodos de programacdo em
investimentos estruturantes para o territério-alvo nas actividades associadas aos recursos
endbgenos a valorizar. A este facto, acrescem as experiéncias pontuais desenvolvidas
em conjunto por vdrios parceiros em torno desses recursos e do territério, o que facilitou
o processo de constituicdo da parceria, tornando-a mais densa e robusta. A rede
formada para a apresentacdo da candidatura integra entidades e as instituicdes pUblicas
e os privados de referéncia que permitem conjugar a valorizagdo do territério e dos
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produtos agro-alimentares de exceléncia, visando a construgdo de um espacgo rural
atractivo para investir, visitar e residir.

Como referido, a parceria estratégica formada para a apresentacdo da candidatura
infegra um conjunto actores piblicos e privados regionais, fortemente relacionados com
as actividades a valorizar que contribuem decisivamente para a criagdo de valor, para a
diferenciacdo e para o reforco da competitividade e da atractividade regional de forma
sustentada, designadamente:

7 Importantes centros de saber da Regido (IPCB - Instituto Politécnico de Castelo
Branco e Centro Tecnoldgico Agro-Alimentar de Castelo Branco);

7 Entidades representativas do tecido empresarial, nomeadamente a APABI —
Associacdo de Produtores de Azeite da Beira Interior, a RODOLIV - Cooperativa de
Azeites de Réddo, a Cooperativa Agricola dos Olivicultores do ladoeiro e a
Meimoacoop);

7 Suporte institucional conferido pelas autarquias ndo sé envolvidas como também
comprometidas e executoras de projectos (Cadmara Municipal de Castelo Branco;
Cémara Municipal de Idanha-a-Nova; Cémara Municipal de Penamacor; Camara
Municipal de Vila Velha de Réddo), pela CIM-BIS, como entidade lider do consércio
e pela ADRACES;

72 Um vasto conjunto de empresas associadas & produgdo, transformacdo e
comercializagdo de produtos agro-alimentares, mas também ds infra-estruturas e
servicos de apoio necessdrios ao seu desenvolvimento, bem como associadas ao
desenvolvimento das actividades turisticas da hotelaria e da restauragdo.

Do conjunto de empresas que integram a parceria, importa destacar globalmente a sua
importdncia no contexto econdmico regional e nacional, quer em termos de volume de
negdcios, quer no que se refere ao emprego gerado, devendo-se assinalar a presenca
da Penazeites SA, da Montes da Raia — Agrupamento de Produtores de Carne, Lda., da
Cooperativa Agricola dos Olivicultores do ladoeiro, CRL, Meimoacoop, CRL, entre
muitas outras empresas e cooperativas.

Em sintese, importa reter trés ideias-chave no que se refere a parceria estratégica para o
desenvolvimento da EEC do "PROVERE Beira Baixa: Terras de Exceléncia”:

72 O Programa de Acgdo dispde de um conjunto alargado e diversificado de parceiros -
onde importa relevar a sua importéncia econdmica e institucional - que |he confere
massa critica para o desenvolvimento de projectos inovadores (como é possivel
verificar nas respectivas fichas de projecto);

7 A parceria envolve empresas e instituigdes piblicas locais e regionais de suporte,
relevantes para a consolidacdo das actividades do Programa de Accdo;
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72 A parceria evidencia um enorme potencial na cooperagdo entre os parceiros
associados ao Programa de Accdo, estimulando o fluxo de conhecimentos e de
tecnologias entre empresas, instituicdes de I&D e entidades locais e regionais.

Finalmente, importa realcar que o modelo de funcionamento da parceria (apresentado e
desenvolvido no capitulo seguinte] foi construido com o objectivo de agilizar
procedimentos e facilitar processos de concertagdo entre todos os parceiros, de modo a
possibilitar a concretizagdo dos objectivos que norteiam a sua constituicdo.

Consisténcia das Iniciativas e das Sinergias Colectivas Promovidas

A experiéncia de um diagndstico aprofundado e actualizado sobre os recursos e sobre o
territério a valorizar, em diversos estudos e planos elaborados por vdérias entidades
plblicas e privadas - sobretudo pelos parceiros -, designadamente a Estratégia de
Desenvolvimento e Plano de Acgdo 2007-2013 da Beira Interior Sul, permitem um
conhecimento profundo do territério-alvo e dos recursos, conferindo conhecimento e
experiéncia a parceria. Os trabalhos desenvolvidos facilitardo a concretizagGo dos
objectivos do PROVERE “Beira Baixa: Terras de Exceléncia”.

A experiéncia acumulada permitiu a concepgdo de uma visdo estratégica a partir de um
exercicio de maturagdo e concertagdo entre os principais agentes do sector, todos eles
com profundo conhecimento da realidade territorial e sectorial e das perspectivas que se
equacionam actualmente nos mercados globais e das forcas e oportunidades que podem
ser exploradas face ao diagndstico tracado e conhecido.

No que se refere a sinergias, importa realcar que apesar da presente candidatura se
centrar nos produtos de exceléncia da Beira Baixa, a importancia e o contributo destes
recursos para a competitividade regional extravasa o dmbito da proposta que agora se
apresenta, pelo que alguns dos parceiros estdo paralelamente, a desenvolver/preparar
iniciativas conducentes a apresentacdo de outras candidaturas de EEC, designadamente
“As Aldeias de Xisto”, as "Aldeias Historicas” ou "By Nature'.

Esta abordagem integrada e articulada entre esta e outras candidaturas poderd e deverd
assumir um importante significado pelas potenciais sinergias que encerra, na medida em
que a presente candidatura poderd beneficiar da territorializacdo de alguns dos
projectos/investimentos definidos na estratégia global dessas propostas neste espago de
baixa densidade.

Acresce que esta candidatura se desenvolve em estreita articulagdo com outros
investimentos, programas e projectos a realizar neste territério, j&@ definidos ou em
definicdo, no Plano Territorial de Desenvolvimento da Beira Interior Sul (PTDBIS), no
Programa Estratégico "Um Patriménio de Cidades: Rede de Cidades da Beira Interior”, no
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ambito do instrumento “Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagdo”, e no
Programa Estratégico de Regeneracgdo Urbana de Castelo Branco.

A valorizacdo do territério, dos produtos e dos eventos, potenciando a qualidade, a
singularidade e a diversidade, construindo um espaco rural atractivo para investir, visitar
e residir, reforgando a base econdmica dos territdrios de baixa densidade da Beira
Baixa é o principal objectivo a atingir com a candidatura.

A caracterizagdo e o desenvolvimento de todos os projectos que constituem o PROVERE
“Beira Baixa: Terras de Exceléncia” foram apresentados no Capitulo 4 do presente
documento e complementam a leitura que é efectuada neste ponto.

O PROVERE "Beira Baixa — Terras de Exceléncia”, como & foi referido, encontra-se
estruturado em trés eixos estratégicos estruturantes, cada um dos quais comportando
prioridades onde se inserem os projectos concretos, observando-se elevada coeréncia
com os objectivos estratégicos preconizados nos principais Programas e Politicas de
referéncia & escala nacional e regional, destacando-se o PO Regional Centro, em
particular no Eixo 1 — Competitividade, Inovacdo e Conhecimento, tendo em devida
consideracdo que as potencialidades dos recursos endbgenos e do respectivo territorio-
alvo, assim com a importdncia da sua valorizagdo econdmica e efeitos multiplicadores
dai decorrentes, se encontram patentes em diversos Programas e Politicas, definidos num
quadro de crescimento econdémico e desenvolvimento social para o pais. Em maior
detalhe, pode afirmar-se que, em termos de coeréncia, a matriz de iniciativas
apresentadas é consistente com:

72 Os dominios de qualificacdo identificados na estratégia (a sua estruturacdo visa
alcancar os objectivos estratégicos definidos para o PROVERE “Beira Baixa: Terras
de Exceléncia");

72 A necessidade de envolver um conjunto de parceiros com as competéncias para a
concretizac@o dos objectivos que estdo na base da candidatura;

7 Os principais programas, planos e politicas nacionais;

72 A necessidade de direccionar os esforgos para a inovacdo tecnoldgica e para o
desenvolvimento de produtos e de processos;

72 A necessidade de contribuir decisivamente para a intermediacdo, difusGo e
transferéncia tecnoldgica entre parceiros;

72 A necessidade de permitir verificar as redes de parceiros j&@ formadas noutros
momentos e as dindmicas instaladas em torno dos recursos a valorizar e do territério;

7 A necessidade de permitir verificar a visdo partilhada dos parceiros para a economia
da Beira Baixa;
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72 A necessidade de conferir ao Programa qualidade, densidade e pertinéncia,
promovendo sinergias colectivas.

As intervengdes de alavancagem de desenvolvimento enddgeno associadas aos recursos
realizados nos Gltimos anos permitiram acumular um capital de experiéncia facilitador da
concepgdo de uma abordagem inovadora. A centralidade que é dada ao cumprimento
dos resultados a atingir, o envolvimento dos actores e a coeréncia estratégica com as
abordagens anteriores, procurando dar continvidade aos processos de qualificacdo e
valorizag@o econdmicas dos recursos e do territdrio sdo alguns dos aspectos que poderd
determinar o sucesso desta nova operacdo.

A abordagem proposta é portanto alicercada num referencial de intervengdo e num
Programa de Acgdo objectivo, pragmatico, inovador, ambicioso e ousado.

A intensidade da mobilizacdo dos actores locais e regionais, de natureza piblica,
privada e associativa, na construgdo de uma estratégia PROVERE, constitui a evidéncia de
uma vitalidade institucional e econémica tdo mais interessante quanto se trata do Gnico
territério de baixa densidade que no ambito do Programa Operacional Regional do
Centro (2000-2006) ndo beneficiou de uma acgdo integrada de base territorial. Esta
iniciativa e o empenhamento dos diversos actores constitui, por isso, uma oportunidade
de fortalecer a coesdo do territdrio regional e assegurar maior equidade no acesso aos
fundos comunitérios pelos diversos territorios de baixa densidade.

Modalidades de Vigiléncia e Inteligéncia Competitiva a Implementar

A vigilancia e inteligéncia competitiva da EEC serd assegurada através da montagem de
um Plano de Monitorizacdo especifico, cuja elaboragdo tem como principal objectivo o
acompanhamento da implementacdo dos projectos previstos no Programa de Acgdo e
avaliar as tendéncias evolutivas na obtencdo dos objectivos estratégicos definidos nesse
mesmo Programa.

A execugdo do Plano de Monitorizagdo, nos moldes em que estd equacionada, permite
acompanhar e avaliar regularmente o desempenho do Programa de Accdo,
possibilitando monitorizar as operagdes em curso e garantir a tangibilidade dos
objectivos tragados. Possibilitard, também, confirmar o sucesso global alcancado com o
Programa de Accdo e estimar a verdadeira dimensdo dos processos desenvolvidos e
resultados atingidos.

O Plano de Monitorizagdo deverd permitir avaliar em permanéncia o desempenho e o
relacionamento dos diversos actores/parceiros envolvidos na prossecucdo das acgdes
definidas no Programa de Accdo e acompanhar/monitorizar a execugdo fisica dos
projectos, alertando para possiveis dificuldades e factores criticos de sucesso que
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importa ultrapassar assim que sejam detectados, permitindo a entidade lider do consércio
dispor de informacgdo de suporte a tomada de decisdo.

Deste modo, a grande valia do Plano de Monitorizacdo radica na possibilidade de
detectar em permanéncia eventuais disfuncdes (residuais, inesperadas, acidentais...)
tornado possivel, em tempo 0til, estudar, avaliar e adoptar as melhores medidas/acgdes
para corrigir ou, preferencialmente, eliminar as anomalias detectadas.

O acompanhamento da evolu¢@o de vérios descritores/indicadores ao longo de todo o
periodo de execucdo, permite assegurar a manutencdo das condicdes adequadas d
realizag@o das intervencdes/projectos em curso.

Este acompanhamento, permanente, serd uma das incumbéncias a atribuir ao Conselho
Técnico Cientifico (CTC) no contexto do Modelo de Gestdo e de lideranca previsto
(ver Capitulo 7), responsdvel por centralizar toda a informacéo a obter e, em caso de
deteccGo de anomalios ou derrapagens nos prazos/custos, assegurar a transmissdo
célere da informacdo ao Conselho de Coordenacdo Estratégica (CCE), que apreciard as
propostas de medidas correctivas e, se aprovadas, serdo aplicadas pela Entidade Lider
do Consércio/Gestor.

O Plano de Monitorizagdo abrange a totalidade das iniciativas previstas em sede de
Programa de Acgdo, contemplando, num primeiro nivel, os descritores e indicadores
previstos no Modelo de Gestdo e de lideranga para a andlise dos resultados a alcangar
com o PROVERE "Beira Baixa: Terras de Exceléncia” e, num segundo nivel, os indicadores
de acompanhamento, resultado e de impacte previstos em cada um dos projectos do
Programa de Accdo.

A concretizagdo deste modelo revela-se fundamental para vigiar e monitorizar ex-anfe,
on-going e ex-posta EEC, visando a competitividade do PROVERE "Beira Baixa: Terras
de Exceléncia” e a correcgdo de rumos, caso tal se afigure necessario.

Complementarmente ao Plano de Monitorizacdo, importa relevar os esforgos que irGo
ser desenvolvidos no sentido de reforgar a EEC com mais parceiros e projectos que se
enquadrem na visGo e objectivos estratégicos delineados.

6.6. Valor Econémico e Projecgdo Especial dos Resultados Finais

6.6.1. O Territério de Incidéncia

218.

Como jé referido, o PROVERE "Beira Baixa: Terras de Exceléncia” abrange os concelhos
de Castelo Branco - exceptuando a freguesia sede do concelho -, Penamacor, Idanha-a-
Nova e Vila Velha de R6dado). Incide num territério de baixa densidade, onde nenhum dos
centros urbanos possui mais de 20.000 habitantes, que se estende por 3.578 km?, no qual,
em 2007, habitavam 42.683 pessoas, alcangando uma densidade populacional de 11,9
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hab./km?, valor significativamente inferior a média da Regido Centro (85 hab./km?) e do
Pais (115 hab./km?).

No Capitulo 2 do presente documento, caracteriza-se e contextualiza-se o territério de
intervencdo, passando em revista a evolugdo recente dos principais indicadores relativos
ao territério e as pessoas, a qualidade de vida, ao emprego e as empresas, a 1&D e a
qualificacdo dos recursos humanos, as fileiras agro-alimentares e as produgdes de
exceléncia, ao patrimbnio e ao turismo e a governagdo e capacitagdo institucional,
finalizando-se com uma andlise SWOT. Aqui somente se realca que tendo em conta os
vectores Base Empresarial, Capacidades/Competéncia de 1&D, Capacidades/
Competéncias em Formacdo Profissional e Competitividade Territorial, o PROVERE "Beira
Baixa: Terras de Exceléncia” foi especialmente concebido para reforgar os pontos fortes,
explorar as oportunidades, superar as fraquezas e tornear as ameacas, diagnosticados
em cada um daqueles vectores.

6.6.2 A Estratégia de Eficiéncia Colectiva (EEC)

220.

221.

222.

223.

A Estratégia de Eficiéncia Colectiva (EEC) da presente candidatura insere-se no QREN e,
concretamente, na Tipologia Programas de Valorizacdo Econdémica de Recursos
Endbégenos (PROVERE).

Assume como ambicdo estratégica fazer da Beira Baixa um territério competitivo nas
fileiras dos produtos agro-alimentares de exceléncia com base em trés recursos
estratégicos de exceléncia que importa valorizar, designadamente o territério, os
produtos e o capital humano.

Pretende que a Regido se afirme ao nivel nacional como um regido lider nas fileiras agro-
alimentares de qualidade, designadamente:

7 através da singularidade e da qualidade dos agro-recursos existentes neste
territério;

7 através da qualidade ambiental, da preservacdo da biodiversidade e diversidade
paisagistica dos seus espagos rurais;

7 através da competitividade dos sistemas produtivos locais.

Para além dos objectivos especificos associados aos trés eixos estratégicos de
intervengdo - |G referidos - , sGo também objectivos implicitos do PROVERE “Beira Baixa:
Terras de Exceléncia”: o aumento da competitividade dos actores envolvidos e
comprometidos com o Programa de Accdo; a aproximacdo da ciéncia, da indUstria e de
outros intervenientes no sentido de explorar novas e emergentes oportunidades
direccionadas para os novos desafios sociais, ambientais e econdmicos; a capacitacdo
para produzir alimentos mais seguros, mais sauddveis, de alta qualidade, com utilizagdo
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sustentada e procurando a renovagdo dos bio-recursos; o combate as ameagas a
sustentabilidade e seguranca da agricultura, pecudria, floresta e recursos naturais e
paisagisticos existentes; o desenvolvimento de tecnologias inovadoras vocacionadas
para o mercado global; a criagdo e consolidagdo de empresas e emprego qualificado na
drea de intervencdo; e a atracgdo e fixagdo de novos investimentos, actividades, actores
e competéncias para a Regido.

A EEC proposta, focalizada em objectivos e prioridades especificas, criticas para o
desenvolvimento, procura gerar externalidades e bens pUblicos de impacte sectorial e
territorial. A concretizagdo dos objectivos estabelecidos para a EEC do PROVERE “Beira
Baixa: Terras de Exceléncia” preconiza o desenvolvimento de um conjunto estruturado de
projectos com diferentes naturezas e promotores, visando trés grandes eixos de
intervengdo:

72 Eixo 1 = Criagdo de uma Rede de Centros Rurais de Exceléncia;
7 Eixo 2— Qualificagdo, Inovagdo e Desenvolvimento e Produtos de Exceléncia;

72 Eixo 3 — Programa de Eventos de Internacionalizagdo e Valorizacdo das
Competéncias Tradicionais e dos Produtos de Exceléncia.

Cada eixo apresenta um conjunto de prioridades estratégicas bem definidas,
identificando os projectos a desenvolver pelos parceiros. Como foi j& referido
anteriormente, o Eixo 1 possui cinco prioridades estratégicas, o Eixo 2 compreende trés
prioridades estratégicas e o Eixo 3 contém trés prioridades estratégicas.

A EEC proposta compreende um conjunto de 52 projectos distribuidos por aquelas
prioridades estratégicas. O montante total do investimento previsto é de 43,4 milhdes de
euros. O financiamento serd feito do seguinte modo: 62,1% por entidades privadas e
29,3% por entidades puiblicas, correspondendo o restante (8,6%) a parcerias piblico-
privadas. Acresce ainda um projecto relativo a estrutura de coordenagdo e de gestdo da
parceria do Programa de Accdo.

6.6.3. Impactes da FEC

227.

228.

Sd@o multiplos os impactes e efeitos directos, indirectos e induzidos esperados pela EEC
proposta. Impactes e efeitos de natureza econdmica, social, territorial e ambiental.

Sendo dificeis de quantificar ex ante, é todavia possivel referencid-los e qualificé-los.
Assim, estima-se que a dindmica da EEC proposta e os projectos nela compreendidos
venham a criar algumas novas empresas e actividades no territério de incidéncia, por um
lado, e expanda, diversifique, modernize e internacionalize, também, um nimero
significativo de empresas |4 existentes, por outro, com especial realce para as empresas
i& inseridas no Programa de Accdo.

208 de 225



229.

230.

231.

232.

233.

Beira Baixa

Terras de Exceléncia

Programa de Valorizag@o Econémica de Recursos Endogenos

OUTUBRO DE 2009

Estima-se que sejam criados vdrias centenas de empregos directos e indirectos - para
além de perto de uma centena de postos de trabalho tempordrios -, por via dos
projectos relacionados com criagdo de novos servigos colectivos de proximidade e os
investimentos na criacdo e modernizacdo de unidades de alojamento turisticos e de
restauragdo e, sobretudo, por via dos projectos de modernizagdo de unidades
transformadoras dos sectores agro-alimentar, ligados aos recursos naturais e ds unidades
comerciais e redes de distribuicdo. Sazonalmente, criagdo de emprego relacionado com
os novos eventos significativos a criar.

Espera-se, por outro lado, que a concretizagdo da EEC proposta contribua fortemente
para aumentar, diversificar e internacionalizar a actual base econdmica de exportacdo
da Regido, alterando apropriadamente o seu padrdo de especializacdo produtiva, ao
mesmo tempo que incentiva o surgimento de uma nova base econdémica emergente.
Novos produtos e servigos transacciondveis internacionalmente sdo esperados como
resultado da EEC proposta, especialmente no dominio turistico e agro-alimentar,
sobretudo como resultado dos vdarios projectos inovadores nela inseridos e do trabalho
em rede entre o politécnico, empresas, associacdes e autarquias, aos niveis regional,
nacional e internacional, num ambiente favordvel a competitividade regional e local, j&
criado ou a criar pelas autoridades regionais e central.

Espera-se o refor¢o da qualidade e notoriedade nacional e internacional da oferta de
produtos e servicos |G existentes, ao mesmo tempo que a oferta de novos produtos e
servicos diferenciados, de qualidade elevada e com forte inovacdo e direccionados
para competir com sucesso em nichos de mercado. Espera-se que novos eventos (festivais
e certames) e a qualificacdo de eventos tradicionais (& existentes contribuam
significativamente para projectar a Regido e atrair novos turistas e visitantes de forma
recorrente.

Considerando os projectos concretos inseridos na EEC, observa-se que a sua
implementacdo terd um profundo impacte em diferentes vectores, designadamente os da
qualificacdo e valorizagdo do espaco plblico, criacdo de servicos de proximidade,
formagdo e apoio ao empreendedorismo, promogdo da coesd@o digital, dinamizagdo
funcional com base em novos investimentos na criagdo e modernizacdo de unidades de
alojamento turistico, inovagdo e desenvolvimento de servigos de apoio ds actividades
tradicionais, certificacdo de produtos e processos, qualificacdo e modernizacdo de
actividades tradicionais e na importdncia econdmica para a regido dos miltiplos festivais
e certames realizados ou a realizar periodicamente.

A EEC encontra-se desenhada para, através da sua dindmica, fixar e atrair quadros,
técnicos, empresas e empresdrios, de fora da Regido, nacionais e estrangeiros, mediante
as oportunidades criadas pelo PROVERE “Beira Baixa: Terras de Exceléncia”. Espera-se o
aumento crescente da produtividade dos factores produtivos e por essa via da
competitividade empresarial e territorial.
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Da EEC proposta, é expectdvel a emergéncia no territébrio de dindmicas de
aglomeracdo, de produgdo de externalidades positivas e de sinergias entre empresas e
agentes econdmicos dificeis de quantificar ex ante, em processos de causacdo cumulativa
que se auto-alimentam e auto-organizam. A optimizagdo da cadeia de valor do PROVERE
“Beira Baixa: Terras de Exceléncia” melhorard a logistica empresarial, institucional e
territorial e conferird poder negocial acrescido aos agentes participantes, s empresas e
d Regido no seu conjunto.

Em consequéncia, espera-se que a EEC proposta contribua fortemente para o
crescimento da produtividade e da competitividade e, por essa via, do rendimento e do
bem-estar individual da populacdo residente na Regido da Beira Baixa, contribuindo para
a redugdo das assimetrias intra-regionais existentes. Espera-se que contribua
significativamente para o crescimento e desenvolvimento econdmico sustentdvel,
balancando apropriadamente a eficiéncia, a equidade e a sustentabilidade, inclusive
ambiental, e favorecendo a coesdo social e territorial.

Quadro 9 - Impactes Expectdveis do PROVERE “Beira Baixa: Terras de Exceléncia”
no Produto, no PIB e no Emprego Regionais

Indicador Unidade
PIB Regional (€) 876.000.000
Populagdo Activa (n°) 17.671
PIB por Trabalhador Activo (€) 49.573
Empregos Novos a Criar pelo PROVERE (n°) 301
Empregos a Manter pelo PROVERE (n°) 279
Total 580
Impacte do PROVERE no Produto Regional Devido ao Novo Emprego 1,8%
Impacte do PROVERE no Produto Regional Devido & Manutencdo de Empregos 1,8%
Impacte Total do PROVERE no Produto Regional 3,6%
Impacte Total do PROVERE no Emprego Regional 3,6%

Fonte: Elaboragdo Prépria

Com efeito, o quadro anterior permite verificar um impacte expectdvel do PROVERE
“Beira Baixa: Terras de Exceléncia” no produto e no emprego regional de 3,6%, gerando
301 empregos e contribuindo para a manutencdo de 279 postos de trabalho, para além
de permitir a criagdo de 75 empregos sazonais.

Por outro lado, considerando a Avaliacdo do Impacte dos Programas Operacionais
Regionais (QCA lll) em 2000-2003 sobre a economia regional e nacional, levada a cabo
pelo Departamento de Prospectiva e Planeamento (2005) e a manter-se sensivelmente a
mesma tendéncia no futuro, é expectavel que na Regido da Beira Baixa (Beira Interior
Sul), como parte integrante da Regido Centro, cada 100 euros de despesa piblica
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executada origine 83,5 euros de FBCF, 6,9 euros de Consumo Piblico, 40,3 euros de
Consumo Privado (por via dos rendimentos adicionais induzidos pelo aumento do nivel
de actividade econdmica), traduzindo-se numa procura final total 30,6% acima da
despesa executada. Contudo, parte dessa procura final, correspondente a 35,1% do
valor despesa piblica executada, serd satisfeita por importacdes, implicando um impacte
sobre o PIB (igual ao valor da procura final gerada menos o valor das importacdes
induzidas) correspondente a 95,5% do valor total da despesa piblica.
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7. MODELO DE GESTAO E DE LIDERANGCA

7.1.

238.

239.

Forma Juridica de Comprometimento dos Parceiros

De modo responder aos requisitos para instrucdo de candidaturas constantes no Aviso
para Apresentacdo de Candidaturas e nas Orientagdes Técnicas, designadamente no que
se refere a constituicio do Consdrcio, o anexo 2 do Formuldrio de Candidatura
(Documento de Constituicdo de Consércio) estabelece o modelo de organizagdo formal
de cooperagdo entre os executores do Programa de Acgdo, de acordo com o disposto
no Decreto-Llein.° 231/81, de 28 de Julho.

Conforme estipulado, o Contrato de Consércio Externo foi assinado por todas as
entidades executoras de projecto que integram o Programa de Ac¢do.

7.2. Modelo de Funcionamento e de Gestdo

240.

241.

242.

243.

O Programa de Acgdo serd regulado pelo Contrato de Consércio, documento onde se
identificam os 6rgdos de gestdo e de lideranga da parceria (o Contrato de Consdrcio é
apresentado no final do presente capitulo).

O Contrato de Consércio identifica e define o modelo de gestdo e de lideranca da
parceria, que foi construido visando garantir eficdcia e eficiéncia na execucdo dos
objectivos a alcancar, designadamente a valorizacdo do territério, dos produtos e dos
eventos, potenciando a qualidade, a singularidade e a diversidade, construindo um
espaco rural atractivo para investir, para visitar e para residir.

Neste quadro de referéncia, é fundamental dotar o Programa de Accdo de um modelo
de governacdo que garanta capacidade de intervencdo a todos os parceiros envolvidos,
mas que permita, simultaneamente, agilizar procedimentos (cumprindo escrupulosamente
as exigéncias que a lei estabelece).

O modelo de gestdo e de lideranca para o Programa de Acgdo definido pela Parceria
estard centrado em trés estruturas:

7 Entidade lider do Consércio (ELC)
72 Conselho de Coordenacdo Estratégica (CCE)

7 Conselho Técnico-Cientifico (CTC)
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Entidade Lider do Consércio

244

245.

246.

247.

. A gestdo técnica, financeira e administrativa do Programa de Acgdo serd exercida pela

Entidade Llider do Consércio (CIM-BIS), cujo estatuto é definido no Contrato de
Consércio.

A Entidade lider do Consdrcio serd a Unica responsdvel perante a CCDR Centro e a
Administragdo Central (Autoridades de Gestdo dos Instrumentos de financiamento do
QREN e do PRODER), pela eficdcia e regularidade da gestdo e da execug@o do
Programa de Accdo (representante do consdrcio junto de terceiros).

A Entidade lider de Consércio serd apoiada por um corpo técnico de funcionamento,
composto por um Secretdrio Executivo (Dr. Anténio Realinho) e um técnico. Os recursos
humanos e materiais mobilizados para fazer face ds necessidades decorrentes da boa
implementagdo da candidatura s@o indicados no capitulo anterior.

As suas principais atribuicdes e competéncias, devidamente elencadas no Contrato de
Consércio, passam pela:

7 gestdo técnica do Programa de Accdo (aprovar ou propor a aprovacdo das
candidaturas de projectos apresentados pelos parceiros, apds a verificacdo da sua
conformidade com os objectivos definidos no Programa de Acgdo);
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72 gestdo financeira do Programa de Accdo (garantir a regularidade das operacdes
financiadas pelo Programa de Acclo, designadamente através da aplicacGo de
medidas de controlo interno compativeis com os principios da boa gestdo financeira
e apreciar da conformidade dos pedidos de pagamento apresentados pelos
parceiros e proceder ao respectivo pagamento);

7 gestdo administrativa do Programa de Acclo (organizar e coordenar actividades e
elaborar regulamentos) ;

7 proposta de criacdo de uma estrutura de apoio técnico com a finalidade de a
coadjuvar na definigdo e execucdo das actividades do Consdrcio;

7 definicdo dos regulamentos de execucdo das mesmas actividades;

7 implementagdo das deliberacdes e sugestdes do Conselho de Coordenagdo
Estratégica, assegurando o cumprimento das mesmas pelos parceiros;

7 disponibilizagGo aos demais parceiros de todas as notificagdes ou outras
comunicacdes recebidas de terceiros e relacionadas com o Objecto do Consércio.

7 implementagdo do modelo de gestdo e de lideranga das actividades do Consércio;
7 implementacdo do Plano de Comunicagdo.

248. Para assessorar a Entidade lider do Consércio nos aspectos técnicos e administrativos
relativos ao desempenho das suas competéncias, serd criado um Corpo Técnico de
Funcionamento (estrutura de apoio técnico ao Programa de Acgdo).

249. Existird um “Gabinete Técnico” para o Programa de Acgdo, coordenado por um
Secretério Executivo (Dr. Antdnio Realinho) e com um técnico em permanéncia, que
estard em estreita articulagdo com a Entidade Llider de Consércio e com o Conselho de
Coordenagdo Estratégica. As suas principais atribuicdes e competéncias passam por:

7 apoiar a Entidade lider de Consércio/Conselho de Coordenacdo Estratégica;

7 proceder ao controlo de qualidade dos projectos — verificar a conformidade com os
objectivos do Programa de Acgdo e analisar a engenharia financeira;

7 preparar as candidaturas/projectos;

7 apoiar os parceiros na preparacdo dos dossiers de candidatura e nos pedidos de
pagamento;

7 manter actualizado o quadro de execucgdo fisica e financeira do Programa de Acgdo
- assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos e financeiros fidveis sobre a
execucdo para a elaboracdo de relatérios trimestrais e anuais;
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7 elaborar relatérios de execugdo periddicos - elaborar e submeter ao Conselho de
Coordenagdo Estratégica os relatérios trimestrais e anuais de execugdo do
Programa de Acgdo;

7 executar o Programa de Comunicacdo e de Divulgacgdo.

Conselho de Coordenagdo Estratégica

250. O acompanhamento (fiscaliza¢do e orientagdo) do Programa de Acgdo serd assegurado

251.

por um Conselho de Coordenacgdo Estratégica, constituido logo apds a aprovacdo do
Programa de Accdo, sendo composto por um representante da Cdmara Municipal de
Castelo Branco, da Cé&mara Municipal de Idanha-a-Nova, da Cémara Municipal de
Penamacor e da Cémara Municipal de Vila Velha de Réddo, ao qual se considera terem
sido conferidos os poderes suficientes para o representar.

As suas principais atribuicdes e competéncias, devidamente elencadas no Contrato de
Consércio, passam pela:

7 promover a coordenac@o estratégica do Programa de Accdo;
7 estabelecer as orientagdes gerais do processo de gestdo;

7 controlar o cumprimento das responsabilidades dos diversos Outorgantes assumidas
no Contrato de Consércio;

7 procurar complementaridades e solugdes inovadoras para potenciar os resultados
dos projectos;

7 aprovagdo da composicdo do Conselho Técnico-Cientifico e designar os seus

membros;
7 avaliar os progressos de execucdo das actividades do Programa de Accéo;
7 intervir nas reunides de acompanhamento do Programa de Acgdo;

7 aconselhar e informar a Entidade Llider de Consércio sobre dreas cientificas e
tecnoldgicas relevantes para a prossecucdo das actividades do Programa de Acgdo,
designadamente indicacdo de dreas de tecnologia e mercados emergentes,
indicagdo de contactos internacionais de potenciais parceiros;

7 efectuar reunides com uma periodicidade trimestral;
7 apreciar e aprovar os Relatérios de Execugdo Trimestral;

7 intervir nas reunides promovidas pela Conselho Técnico-Cientifico.
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Conselho Técnico-Cientifico

252. O Conselho Técnico-Cientifico é um brgdo de natureza consultiva, com composicdo a
aprovar pelo Conselho de Coordenagdo Estratégica e com fungdes de acompanhamento
e avaliacdo de alto nivel.

253. As suas principais atribuicdes e competéncias, devidamente elencadas no Contrato de
Consércio, passam pela:

7 verificar o cumprimento dos objectivos do Programa de Accdo;

7 apoiar, orientar e fiscalizar o Entidade Llider de Consdrcio e o Conselho de
Coordenacgdo Estratégica;

7 dinamizar e acompanhar o Programa de Accdo, propondo a Entidade lider de
Consércio adaptacdes ou revisdes que permitam alcangar os objectivos definidos no
Programa de Accdo ou aperfeicoar a respectiva gestdo, incluindo a vertente

financeira;

7 avaliar periodicamente os progressos realizados na prossecucdo dos objectivos
estratégicos do Programa de Acgdo;

7 analisar e aprovar os relatérios anuais de execucdo do Programa de Accdo;

7 deliberar sobre qualquer questdo relacionada com os objectivos do Programa de
Accdo ou com a sua execucdo, que lhe seja submetida pela Entidade lider de
Consdrcio ou por qualguer um dos executores.

254. O Conselho Técnico-Cientifico reunird sempre que os membros designados determinarem
ou por solicitagdo da Entidade lider de Consércio ou do Conselho de Coordenacdo
Estratégica. Para deliberar, carece da presenca de dois tercos dos seus membros, sendo
as decisdes tomadas por maioria simples, cabendo a cada membro um voto.

255. A criagdo do Conselho Técnico-Cientifico implica a elabora¢do de um Regulamento
Especifico. Nesse regimento interno, deverdo constar, entre outros:

7 o &Gmbito, competéncias, atribuicdes e composi¢gdo da Conselho Técnico-Cientifico;

7 o processo de nomeagdo e substituicdo dos representantes a integrar o Conselho
Técnico-Cientifico;

7 a periodicidade das reunides a efectuar (anuais).
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7.3. Recursos Financeiros Associados d Gestdo da Parceria

256.

257.

258.

259.

260.

261.

A definicdo do Modelo de Gestdo e lideranca adoptado evidencia a necessidade de
autonomizar um projecto, no quadro do Programa de Accdo, que enquadre e suporte a
criagdo de um Corpo Técnico de Funcionamento no contexto da Entidade lider de
Consércio para a fase de execugdo do Programa.

Com efeito, a quantidade, diversidade e abrangéncia territorial dos projectos que
intfegram o Programa, a multiplicidode de parceiros em causa e as tradicionais
debilidades associadas & apresentacdo das Candidaturas pela iniciativa privada
(sobretudo num territério com as caracteristicas da Beira Baixa, a disponibilizacdo de
assessoria técnica pode assumir-se decisiva na apresentacdo ou ndo da candidatura), as
inimeras tipologias das operacdes e possibilidades de enquadramento especifico nos
diversos instrumentos do QREN e do PRODER justificam a necessidade de “autonomizar”
este projecto no seio do Programa de Accdo.

A adopgdo deste procedimento pela parceria constituida enquadra-se nas premissas
estabelecidas no Aviso para a Apresentagdo de Candidaturas. Segundo este documento,
“ao abrigo da possibilidade conferida pelo Artigo 10.° do Enquadramento da EEC, os
Programas de Accdo podem incluir um projecto para financiamento da estrutura de
gest@o e coordenacdo da parceria durante a fase de execugdo da EEC".

O projecto, parte integrante do Programa de Acgdo, serd - em caso de aprovagdo da
EEC - co-financiado através do Mais Centro, nomeadamente do Sistema de Apoio a
Accdes Colectivas (taxa de co-financiamento de 75%).

O montante consagrado na ficha de Projecto — 600 mil euros — para os trés anos de
concretizacdo do Programa de Accdo € inferior a 2,5% do investimento total do
Programa de Accdo e, nesse sentido, ndo ultrapassa o limiar mdximo estabelecido no
respectivo Regulamento Especifico/Aviso de Concurso (limite méximo de 200.000 euros
ano).

Os custos a suportar, apoiados através do SIAC, centrar-se-Go em:

7 despesas associadas a constituicdo da estrutura técnica de apoio;

7 aquisicdo de equipamento administrativo e informatico;

7 contratagdo dos recursos humanos necessdrios;

7 realizagdo de estudos e prestacdo de assisténcia técnica aos parceiros;

7 concepcgdo e desenvolvimento de actividades de animagdo e coordenagdo da rede
constituida (consdrcio).
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Os recursos humanos e materiais mobilizados para fazer face das necessidades
decorrentes da boa implementacdo da candidatura sGo indicados no Anexo 3 (Curricula
das entidades envolvidas no consércio).

De qualguer modo, o modelo de financiamento previsto, enunciado no Contrato de
Consércio Externo e a ser definido em regulamento interno a propor para aprovagdo no
1° Conselho de Coordenacdo Estratégica, poderd prever como outras receitas
associadas ao desenvolvimento do projecto, designadamente:

7 as retribuicdes dos servicos prestados resultantes das actividades do projecto;

7 prestacdo de servigcos de consultoria realizadas pela Entidade Lider de Consércio;
7 as subvencgdes, doagdes, legados ou outros proveitos que venha a receber;

7 os financiamentos obtidos no dmbito de programas nacionais e/ou internacionais;

7 os financiamentos resultantes de acordos, contratos e protocolos realizados com
organismos locais, regionais, nacionais ou estrangeiros;

7 quaisquer outros proventos legais que se enquadrem no objecto do Contrato de
Consércio Externo.

7.4, Estratégia de Promogdo da EEC

264.

265.

266.

A Estratégia de Promocdo, Divulgacdo e Comunicagdo, a consignar num Plano de
Comunicagdo e de Divulgagdo, serd uma peca fundamental para a concretizacdo dos
objectivos, metas e resultados a atingir com o Programa de Accdo, uma vez que
promoverd todos os projectos e todas as actividades que o compdem de uma forma
coerente e integrada. Neste sentido, a sua correcta aplicagdo terd uma enorme
importancia e influenciard de forma decisiva o sucesso final do Programa de Acgéo.

O objectivo principal inerente a criagdo do Plano de Divulgacdo e de Comunicacdo
prende-se com a necessidade de manter permanentemente informadas todos os parceiros
e as populacdes sobre o desenvolvimento dos projectos que estdo a ser realizados ao
abrigo do Programa de Acgdo e, simultaneamente, fomentar a sua participagdo e
empenhamento na concretizacdo de algumas das operagdes a levar a cabo.

O processo de comunicacdo a desenvolver visa, assim, informar e gerar um “sentimento
de pertenca” em todos os parceiros/executores e nas populagdes do territério-alvo
relativamente ao Programa de Acgdo definido e, neste sentido, as acgdes a empreender
procurardo demonstrar que os projectos a desenvolver trarGo beneficios na forma de
viver e fruir este territério. Paralelamente, outros macro-objectivos poder@o ser
atingidos:
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7 maximizar o conhecimento das populagdes relativamente ao PROVERE "Beira Baixa:
Terras de Exceléncia”, assegurando, simultaneamente, que as decisdes assumidas
pelos parceiros sGo abertas e transparentes;

7 capacitar e instigar os parceiros a participarem mais activamente em todas as acgdes
a desenvolver no dmbito do PROVERE "“Beira Baixa: Terras de Exceléncia”;

7 conceder notoriedade e visibilidade ao consércio;
7 divulgar as diversas iniciativas promovidas pelos parceiros que integram o consoércio;

7 informar a sociedade civil sobre as potencialidades do consércio e das oportunidade
a gerar, de modo a potenciar o fortalecimento da rede empresarial/iniciativa
privada a atrair;

7 estimular o aparecimento de contributos/sugestdes da sociedade civil, que possam
melhorar o processo de decisGo e os projectos apresentados pelos executores
envolvidos;

7 aumentar o grau de percepcdo das populagdes sobre os reais beneficios para a vida
quotidiana do apoio proveniente dos instrumentos de financiamento comunitdrio
aplicdveis no dmbito da EEC neste territério (QREN e PRODER);

7 contribuir para o desenvolvimento e para a divulgagdo de boas prdaticas.

267. Neste quadro de referéncia, varias mensagens-chave deverdo estar presentes e pautar o
Plano de Comunicacdo e Divulgagdo a desenvolver pela Entidade Llider do
Consércio/Gestor:

7 "Eu conheco o Programa de Accdo” - conhecer e explicar as intervencdes (cardcter
eminentemente pedagdgico);

7 "Eu acredito e apoio o Programa de Acgdo” - gerar na sociedade um “sentimento
de pertenca” e apoio as operagdes em curso;

7 "Eu participo na nova competitividade associada ao PROVERE “Beira Baixa: Terras
de Exceléncia” - promover o desejo de participar e sentir-se Util na sua construcdo.

268. As actividades a desenvolver estabelecerdo canais de comunicacdo importantes entre
todos os intervenientes e estardo centradas em diversos segmentos-alvo:

7 a populagdo, em termos gerais, dos quatro concelhos que compdem o territério-
alvo;

7 0s parceiros/executores;
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Dada a diversidade de intervenientes a privilegiar, serGo equacionados diferentes canais
de comunicagdo, embora todos eles sejom usados com o intuido de promover o
Programa de Acgdo junto da generalidade dos intervenientes de um modo fdcil e
consistente.

A elaboragdo do Plano de Divulgagdo e de Comunicacdo deverd assentar nos seguintes
principios bdsicos: i) simples, claro e facilmente perceptivel e assumido por todos os
intervenientes; i) aberto, honesto e ftransparente; iii) realista e praticdvel; iv)
rapidamente acessivel; v) articuldvel com outras estratégias/planos desenvolvidas pelos
parceiros; vi) multidimensional e permanentemente actualizado.

Na estruturagdo do Plano de DivulgacGo e de Comunicagdo, contemplar-se-d um
conjunto de acgdes e de medidas a executar, visando cumprir os objectivos tracados.
Nd&o obstante, privilegiar-se-d na estratégia de promogdo do Programa de Acgdo a
producdo de informagdo sobre os projectos e actividades desenvolvidas, bem como a
insercdo de conteddos relativos ao consércio e actividades a empreender pelos
parceiros que integram o Consdrcio, nos diversos media, locais, regionais e nacionais.

Numa primeira fase, assumir-se-do como factores de comunicacdo:
7 os projectos dos parceiros do consércio;

7 os resultados e acgdes concretas do Programa de Acgdo;

7 as internacionalizacdes das empresas/parceiros;

7 ageragdo de emprego e manutengdo de postos de trabalho;

7 o crescimento das empresas e do seu valor econdmico.

As principais accdes e medidas a executar passardo pela:

7 criagdo da figura de assessoria de Imprensa - no Corpo Técnico de Funcionamento,
para fornecimento de informacdo fidvel e correcta aos 6rgdos de comunicagdo
social locais, regionais e nacionais;

7 criag@o de metodologias e definicdo de processos comunicativos no seio do Corpo
Técnico de Funcionamento;

7 definicGo do(s) grupos-alvo(s) de comunicacdo (internos e externos) a privilegiar;

7 elaboracd@o de media liste mailling /ist - nomes e contactos de meios de comunicacdo
social a privilegiar e, se possivel, definir os jornalistas que seguirdo mais de perto os
trabalhos a desenvolver pelo Consércio;

7 redaccdo e emissdo de FPress Releases;
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elaborac@o de boletins informativos/newsletters - editado semestralmente, serd
distribuido  gratuitamente a populagdo. Nele estardo contidas diversas
informacdes/fotografias sobre o desenvolvimento do Programa de Acgdo e dos
projectos em curso;

apresentacdo de propostas de entrevistas e artigos de opinido a realizar em media
de referéncia;

elaboragdo/e  permanente  actualizagdo de  Press  Kit  Institucional -
Informacdes/documentacdo a proporcionar aos media sobre o consércio e cada
parceiro individualmente;

recolha, sistematizacdo e envio a todos os parceiros das noticias divulgadas sobre
todas as iniciativas inerentes a este projecto comunicacional;

realizacdo de passeios — organizar um conjunto de visitas a algumas intervengdes em
curso, associando-as a actividades culturais a desenvolver no territério de incidéncia
do PROVERE "Beira Baixa: Terras de Exceléncia”;

criagdo de um acervo fotogrdfico e videografico — criar um registo histérico das
intervencdes, que simultaneamente alimentard as pecas de comunicacdo/informacdo
a desenvolver (p.e. nas newsletters) .

Quadro 10 - Estratégia de Promogdo da EEC: Acges/Medidas a
Executar, Piblico-alvo, Mensagem-chave e Canal de Transmisséo

informativos/newsletters

Ac¢des/Medidas a Executar Péblico-alvo Mensagem-chave Canal de Transmisséio
Populacdo em

ElaboragGo de  boletins puiac B -, |Material
geral Eu conhego o Programa de Acgdo” |. ) .
Parceiros informativo/promocional

“Eu conheco o Programa de Acgdo”

. Populacdo em |[“Eu articipo na nova .
Realizagdo de puias _particip Material
geral competitividade do Recurso informativo/promocional
Parceiros Mérmore e do Territério da Zona P

edigdes/publicagdes

dos Marmores”

“Eu participo na nova
competitividade do Recurso |,,. .
~ . s Visitas
. . Populagdo em |Mdrmore e do Territério da Zona - , .
Realizagdo de Passeios , N SessGes pedagdgicas e
Geral dos Mdrmores
B palestras
Eu conhego o Programa de
Acgdo”
Material
de acervo | PopulagGo em | “Eu conheco o Programa de |. ) .
L . i e informativo/promocional
fotogréfico e videogréfico Geral Accdo Internet

Assessoria de Imprensa

Populagdo em | “Eu conheco o Programa de |Noticias de imprensa
Geral Acgdo” Internet
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7.5. Modalidades de Acompanhamento e Avaliagdo da EEC

274. O acompanhamento e a avaliacdo da EEC serdo efectuados através de um conjunto de

tarefas, procurando o cumprimento tempestivo e eficaz dos objectivos e das accdes
constantes do Programa de Acgdo.

275. As principais tarefas preconizadas sintetizam-se seguidamente:

72 Acompanhamento e Revisdo dos Objectivos do Programa de Acgdo

O objectivo desta tarefa é garantir que os objectivos do Programa de Accdo,
estabelecidos na instru¢do da sua candidatura, estdo a ser efectivamente
cumpridos.

O oérgdo competente para realizar esta tarefa é o Conselho Técnico-Cientifico,
assim encarregado de estabelecer, definir e propor medidas correctivas no caso de
serem detectados desvios no cumprimento dos objectivos do projecto. O Conselho
de Coordenagdo Estratégica apreciard as propostas de medidas correctivas e, se
aprovadas, ser@o aplicadas pela Entidade Llider de Consércio/Gestor.

b) Acompanhamento da Execu¢Go do Programa de Acgcdo

O Conselho Técnico-Cientifico terd a seu cargo a realizagdo do acompanhamento
do efectivo cumprimento das accdes preconizadas, sendo assim responsavel por
estabelecer, definir e propor as acgdes de correcg@o no caso de serem detectados
desvios no cumprimento das distintas tarefas. O Conselho de Coordenacdo
Estratégica apreciard as propostas de medidas correctivas e, se aprovadas, serdo
aplicadas pela Entidade Llider de Consdrcio/Gestor.

¢/ AvaliagGo do Grau de Satisfagdo dos Executores

O objectivo desta accGo é a avaliagdo do grau de satisfacdo de todos os
executores envolvidos no Programa de Accdo, realizada através de inquérito a
todos os parceiros. Serd delineada e apreciada pelo Conselho Técnico-Cientifico,
que enviard os resultados ao Conselho de Coordenagdo Estratégica. A sua
execucdo serd da responsabilidade da Entidade Lider de Consércio/Gestor.

276. O desenvolvimento destas tarefas serd assegurado pela concretizagdo do Plano de

277.

Monitorizagdo descrito no Capitulo 6 (6.5. Modalidades de Vigiladncia Competitiva a
Implementar).

No dmbito deste Plano de Monitorizagdo, para cada um dos descritores a criar, de
acordo com os diversos indicadores de resultado e de impacto associados aos projectos
contemplados no Programa de Acgdo, é possivel definir um quadro em que se
sistematizam as metas a atingir dentro de 1 ano e no final do periodo de execucdo (que
consubstanciam o presente Plano de Monitorizacdo), até 2012.
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Quadro 11 - Quadro de Indicadores do Plano de Monitorizagéio do Programa de Acgdo

Indicodor Meta

Outubro de 2010 | Outubro de 2012
Postos de Trabalho a Manter (n.°) 279 279
Postos de Trabalho a Criar (n.°) 301 301
Postos de Trabalho a Criar Sazonais (n.°) 25 75
Emprego Qualificado a Criar (quadros técnicos médios/ superiores) (n.°) 55 55
Estudos Técnicos Especificos a Realizar (n.°) 40 58
Unidades Produtivas criadas (n.°) 11 11
Alojamento Turistico criadas (n.° de quartos) 59 59
Iniciativas de promog¢do dos produtos regionais ou de fileiras produtivas 8 28
Iniciativas de cooperagdo e promog¢do externa 28

7.6. Outras Responsabilidade e Compromissos a Assumir pelo Consércio

278.

279.

Face ao quadro de exigéncias e requisitos a cumprir no Regulamento Especifico e num
contexto de coeréncia e cumprimento integral dos objectivos subjacentes a este
instrumento de politica, o consdrcio compromete-se a garantir, na fase de execucdo dos
projectos, o foco temdtico, o efeito de rede e a eficiéncia colectiva na concretizac@o do
Programa de Acgdo e Visdo Estratégica que o suporta. Esta serd uma das principais
atribuicdes e competéncias da Estrutura Técnica a criar (presente no seu quotidiano de
trabalho) e que, em (ltima insténcia, permitird avaliar o seu proprio desempenho final.

Concomitantemente, deve sublinhar-se que esta Estrutura deverd conceder prioridade a
apreciacdo e implementagdo de projectos que promovam e reforcem o estabelecimento
de redes, progressivamente mais alargadas e complexas, mobilizando/estimulando a
concertagdo entre actores estratégicos (sejam através de projectos materiais ou infra-
estruturais), um dos principais objectivos a alcangar com o PROVERE. Pelas suas
caracteristicas e natureza, sdo projectos que assumem uma grande complexidade, até
pela auséncia de uma tradicdo de trabalho em parceria/em rede por parte de muitos dos
parceiros envolvidos, pelo que o acompanhamento quotidiano, o papel prb-activo, de
permanente e grande disponibilidade, de ajuda na elaboracdo dos projectos por parte
da Estrutura Técnica serd fundamental para a sua prossecucdo. A grande proximidade
entre esta estrutura e os promotores (que & integram o Programa de Accdo ou que
potencialmente o possam vir a integrar no futuro), ndo sé ao nivel das questdes
administrativas e burocrdaticas mas também ao nivel de ideias, de sugestdes, sobre
caminhos e solugdes serGo muito importantes em todo o processo de criagdo e reforgo
de redes. Este papel a assumir preferencialmente pela Estrutura Técnica, mas onde todos
os parceiros assumirdo um enorme importdncia pelos contactos e relagdes que
possuem, serd extremamente importante e proveitoso para que alguns projectos possam
ser concretizados no prazo, relativamente curto, de execugdo do Programa de Acgdo.
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280. Neste quadro de referéncia estd garantida implicitamente a permanente disponibilidade

281.

e pro-actividade da estrutura de gestdo e coordenagdo na mobilizacdo e apoio aos
agentes de natureza empresarial envolvidos no consécio/estratégia, para que
concretizem os projectos previstos no Programa de Acgdo, nomeadamente através do
acompanhamento e monitorizagdo permanente da sua execugdo. Contudo, deve relevar-
se que para a sua efectiva e plena concretizagdo, nomeadamente no apoio aos
projectos complementares (alguns deles previsivel e desejavelmente a assumirem-se
posteriormente como dncora), serd imprescindivel que seja apoiada, nos moldes em que
foi financeiramente equacionada, a pré-candidatura a co-financiamento dos custos da
estrutura de coordenacdo e gestdo da parceria, apresentada no dia 30 de Setembro de
2009 (Regulamento Promogdo e Capacitacdo Institucional).

Finalmente, importa destacar a total disponibilidade do Consércio para estabelecer
contactos e explorar potenciais complementaridades e sinergias com as demais
estratégias PROVERE aprovadas para a Beira Interior, focadas noutras temdticas.
Assumidamente, esta serd uma perspectiva a explorar desde o inicio do processo, dada a
necessidade de criar escala (aumentando a visibilidade e notoriedade dos projectos que
intfegram o presente PROVERE), estruturar a oferta turistica (ndo entrando em
competicdo, mas antes explorando e potenciando articulagdes que concorram para o
aumento da estadia de turistas e visitantes na Regido), criar produtos e servigos
compdsitos (o turista € cada vez mais exigente e apela a qualidade e diversidade dos
servicos que lhes sdo disponibilizados, pelo que o alargamento do espectro de
actividades e da abrangéncia territorial das intervencdes serdo uma mais valia
diferenciadora).
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