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INTRODUCAO

O presente documento € uma MEMORIA DESCRITIVA detalhada do PROJECTO “TURISMO E
PATRIMONIO NO VALE DO COA”, que constitui 0 ANEXO 1 AO FORMULARIO DE CANDIDATURA, ao
Programa Operacional do Centro — Mais Centro (QREN), submetida electronicamente no dia
19 de Janeiro de 2009 [em linha] — URL: http://pocentro.ccdrc.pt -, pela AMVC — Associagéao

de Municipios do Vale do Cba -, Chefe do Consércio constituido no ambito da preparacéao
da presente candidatura, reconhecida nesta como Entidade Lider.

A presente candidatura tem o objectivo central da obtencao de reconhecimento formal
como EEC - Estratégia de Eficiéncia Colectiva — do tipo PROVERE — Programa de
Valorizagdo Econémica de Recursos Endégenos — do referido projecto para o Vale do Cda,
alicercado no desenvolvimento do binémio Turismo/Patriménio, que neste espago tem
actualmente um reconhecido potencial para a geracdo de impactos e sinergias no
desenvolvimento da base econémica e na qualidade de vida.

Esta Memoria Descritiva, bem como todas as outras componentes que integram a
presente candidatura, estdo em conformidade com o disposto nas Orientagdes Técnicas
definidas a 21 de Outubro de 2008, pelos Gestores dos quatro POR — Programas
Operacionais Regionais — envolvidos e também em acordo com o Enquadramento das
Estratégias de Eficiéncia Colectiva, aprovado a 8 de Maio de 2008.

O reconhecimento formal desta EEC PROVERE, tem um papel estratégico para a
consecucao de uma malha de iniciativas geradoras de investimento e de emprego,
reveladora de um dinamismo novo num territério marcado pelas mais baixas densidades de
desenvolvimento do Pais, que agora abre perspectivas de novas dinamicas de progresso
economico, social, cultural e de capacitagéo institucional.

De facto, a Regiao de Influéncia do Vale do Cbéa (RIVC) depende desta EEC para
ultrapassar os graves problemas com que se debate - sangria populacional, debilidade
economica, atraso tecnolégico e de conectividades, escassez de meios financeiros
indispensaveis para afirmar uma nova configuragdo do tecido econémico -, promovendo
vantagens competitivas deste espaco de destino de fluxos de turistas e visitantes, pela
execucdo dos diversos projectos de investimento, enquadrados por uma estratégia
integrada e coerente para o triénio 2009/2011, operacionalizada por um Programa de Acgéao
detalhado que aqui se apresenta e fundamenta.

A RIVC é um territério com caracteristicas singulares, onde se pretende valorizar
economicamente recursos enddgenos tendencialmente inimitaveis e criar as condiges

necessarias para uma nova dindmica de desenvolvimento local e sub-regional: o
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reconhecimento formal desta EEC € um contributo essencial para implementar esta nova
dinamica.

Esta introdugdo a Memoria Descritiva tem o propésito de a enquadrar na estrutura
global da candidatura e incorpora uma apresentacdo sumaria do territorio e dos elementos
gue neste se destacam, enquanto destino turistico, relevando o entrosamento da EEC com
a filosofia do PROVERE.

O reconhecimento desta EEC representa para o Vale do Céa uma tripla dimensao, na
sua projecgao para um estadio de estruturacdo de um tecido econdédmico mais dinamico e
competitivo, que assegure substanciais melhorias de qualidade de vida e consiga contribuir
para travar a “perda de densidade” populacional e econdémica que esta regido tem vindo a
sofrer nos ultimos decénios. Aquela tripla dimensao estratégica corresponde aos seguintes
vectores:

- Lancar uma nova dinamica para inovar e competir;

- Construir uma nova oportunidade de desenvolvimento economico e social;

- Projectar uma nova ambiciao numa rede alargada e integrada de actores, para

enfrentar e vencer novos desafios.

A problematica da competitividade tem vindo a ganhar novas configuragbes com o
crescente aprofundamento da globalizagdo econémica, que lhe da um novo pano de fundo e
que torna centrais trés vertentes (Mateus et al 2000; Lopes, 2001; Santos, 2001; Camagni,
2002;) que lhe s&o estruturantes:

- A capacidade de gerar e afirmar inovacgdes;

- A dinamica de desenvolvimento dos servicos;

- A qualificac&o dos recursos humanos.

A competitividade do Vale do Cba revela varias debilidades estruturantes nestes
ambitos, o que, a ndo alterar-se através de uma nova dindmica apoiada, criara barreiras
cada vez mais dificeis de ultrapassar, pelo que importard desencadear um novo ciclo de
dinamizagao dos actores publicos e privados, no sentido do crescimento do investimento em

actividades com significativo Valor Acrescentado, que arrastem a criacao de emprego.

O Vale do Cda debate-se com uma saliente incapacidade de inverter as debilidades da
situagao actual, o que levou a “unido de esforcos e vontades” consubstanciada na dindmica

conducente a estruturagdo desta Estratégia e Programa de Acgdo, que se candidata ao
reconhecimento como EEC, no &mbito do PROVERE, apoiada numa opc¢ao de fundo:
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Valorizar econémica e culturalmente o mosaico patrimonial da
regiao, com destaque para a arte rupestre do Céa (patrimonio
unico e inimitavel)), como base de relancamento do tecido
economico do sector do turismo e das actividades culturais a
este associadas, capaz de produzir expressivos resultados na
economia e de criar transformacdes instrumentais e

organizacionais estruturantes para o futuro.
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A. ESTRATEGIA — DESCRICAO GERAL E OBJECTIVOS

A.1. ACTORES E PROTAGONISTAS

A Estratégia de Eficiéncia Colectiva (EEC) que sustenta o PROVERE Turismo e
Patrimdnio no Vale do Céa é o resultado de um processo e de uma dinamica mobilizadora
de diversos actores, publicos e privados, em torno de uma ideia central: tornar este territério
competitivo e dar-lhe acréscimos de qualidade de vida, que permitam travar a tendéncia de
sangria populacional, motivada na incapacidade do tecido econémico gerar emprego e criar
rendimento em niveis razoaveis.

A rede de actores que esta envolvida nesta EEC engloba varios segmentos do tecido
economico, institucional e civico dos dez municipios do Vale do Cbéa e incorpora diversos
outros que, sendo exteriores a regido, propdem-se actuar como parceiros de investimento
em diversos projectos, trazendo know-How, incorporando inovagbes e tecnologias, bem
como permitindo densificar a malha de ligacbes empresariais e da rede comercial que
integra o sistema turistico deste destino.

A rede de actores € constituida por um nucleo central de 66 membros, que integram o
Consorcio que foi constituido em articulagdo com a Estratégia e o Programa de Acgao que
se apresentam na presente Memdria Descritiva, sendo promotores individuais ou
promotores lideres, em projectos que envolvem varios parceiros que colaboram ou
cooperam para a sua execugao com sucesso. Esta rede de actores e protagonistas, envolve
0s seguintes tipos principais:

» A AMVC - Associacao de Municipios do Vale do Cbéa — que é o Chefe do Consorcio,

assumindo-se como principal protagonista desta rede;

» O IGESPAR, IP — Ministério da Cultura — que tem nesta EEC um protagonismo
relevante, associado a nova dindmica que se perspectiva com a “Dinamizacao do
Museu do Céa” e com a renovagao da procura turistica e cultural do Parque
Arqueoldgico do Vale do Céa (PAVC), no quadro de um “Novo Modelo de Negécio”
que esta a estruturar-se e que carece apoio para a sua execucgao pratica;

» As Camaras Municipais - cada uma das dez da Associacao de Municipios do Vale do
Cba — que desempenham um papel de grande relevancia na criacdo das condigbes
de base — equipamentos culturais, infra-estruturas, etc. - para que se consiga a
valorizagdo da matriz de patrimoénio que esta regido possui e, assim, seja possivel
langar um novo ciclo de desenvolvimento das actividades turisticas;

» Empresas em actividade em vérios ramos do sector do turismo:
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o Hotelaria e Turismo em Espaco Rural;
o Restauracdo e actividades similares;
o Animacao Turistica;

o Entre outras.

» Empresas que operam em actividades externas ao sector do turismo (agricultura,
comércio, construcao civil, servicos, etc.) mas que tém interesse em desenvolver
investimentos em actividades integrantes daquele sector;

» Promotores privados que estdo a desenvolver projectos e que iniciardo actividade a
curto prazo, no decurso da concretizagdo dos referidos projectos;

» Associagoes Empresariais (comércio, servigos e industria);

» Associac¢oes Culturais e Desenvolvimento;

A esta rede de actores e protagonistas que integra o referido Consércio, e que constitui
a malha de promotores dos diversos projectos que estruturam o Programa de Acgéo,
associa uma malha de outros actores — Empresas; Universidades e outras Instituicbes de
Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (I&DT); Entidades acreditadas no dominio da
formagado de recursos humanos; Fundacgdes; Instituicbes estrangeiras — Espanha e Reino
Unido; entre outras — que serdo parceiros no desenvolvimento dos projectos calendarizados
para o triénio 2009/2011.

O Anexo 2 desta candidatura ao PROVERE, da qual a presente Memoria Descritiva
constitui o Anexo 1, apresenta o Contrato de Consércio, ao qual esta associada a lista de 66
promotores lider dos diversos projectos apresentados no Programa de Acgéo.

A.2. ESTRATEGIA

A.2.1. Processo e enquadramento

A construcao da estratégia que em seguida se apresenta, nos moldes a que se refere o
Anexo 1 do Enquadramento das Estratégias de Eficiéncia Colectiva (QREN), no que ao
PROVERE concerne, conseguiu-se no decurso de um processo aberto de audicdo e de
participacao de diversos actores publicos e privados da Regidao do Cdéa composta pelos dez
municipios que integram a Associa¢ao de Municipios do Vale do Cbéa (AMVC).

Foi reconhecida a validade e pertinéncia ao projecto candidatado pela AMVC as Acgdes
Preparatérias do PROVERE, que foi aprovado pela CCDRC — Comissao de Coordenacgéo e
Desenvolvimento Regional do Centro, em 1 de Agosto de 2008.
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Durante este processo, desenvolveram-se acg¢des diversas, enquadradas por um Plano

de Accdes Preparatérias, que envolveu os seguintes vectores:

» Desenvolvimento de um ciclo inicial de reuniées com os parceiros que integraram os
Protocolos de Cooperagao/Parceria, na fase de concurso a apoios as Acgdes
Preparatérias do PROVERE;

» Preparagéo e realizagdo dos seguintes trés Encontros Tematicos, em Vila Nova de
Foz Cbéa, nos dias 11, 12 e 15 de Setembro, que contaram com 53 entidades
registadas (empresas e instituicbes) e diversas outras presencas livres, tendo-se
lancado um produtivo debate e esclarecimento:

o Oferta Turistica e Desenvolvimento de Produtos Turisticos;

o Valorizagéo Turistica do Territério e do Patriménio;

o Formagéo de Recursos Humanos e Empreendedorismo.
No ambito da concretizagcdo destes Encontros Tematicos, que se revelaram de
grande interesse no conhecimento dos actores e protagonistas pertinentes e das
suas iniciativas de investimento combinadas ao binémio Turismo/Patriménio, tendo
constituido primeiros momentos de debate em torno do PORVERE e da estratégia
que, neste, se estava a preparar para a regiao, foi divulgado um anuncio na imprensa
local e regional do Vale do Coba, foram enviados convites a todos os actores
integrantes dos referidos Protocolos prévios de cooperacao/parceria, bem como a
outros que entretanto se reconheceu relevancia;

» Reunides de trabalho com cada uma das dez Camaras Municipais integrantes da
AMVC (Mogadouro, Torre de Moncorvo, Freixo de Espada a Cinta, Vila Nova de Foz
Céba, Figueira de Castelo Rodrigo, Méda, Trancoso, Almeida, Pinhel e Sabugal);

» Reunides de trabalho com a Direccdo do Parque Arqueolégico do Vale do Cbda
(PAVC) que se prolongaram e aprofundaram ao longo de todo o processo;

» Reunides de trabalho com diversos potenciais promotores de projectos, com
investimentos em diversos ramos do sector do turismo, em actividades que Ihe séo
complementares ou transversais;

» Reunides de trabalho e outros contactos pertinentes na preparacao de projectos,
com varias empresas e instituicobes externas a regido, quer em Portugal (Lisboa,
Porto, Viseu, etc.), quer em outros paises, designadamente em Espanha e Reino
Unido;

» Participacdo em seminarios e reunides tematicas similares, no contexto da regiao,
onde se apresentou o projecto do Vale do Cba e se langaram contactos com

empresarios e entidades associativas de cariz vario.
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O desenvolvimento dos trabalhos que conduziram a formulagao da estratégia que aqui
se apresenta, envolveu também a realizacdo de diversas visitas de trabalho e prospecgéao
no territério do Vale do Cba e no exterior, afim de melhor conhecer, estudar e avaliar o
potencial de valorizagdo da matriz de patriménio que aqui se preserva e as melhores
praticas conducentes a sua promogao econémica, de molde a conseguir a produgcao de
servicos e bens transaccionaveis, que crie sinergias no desenvolvimento local. Integraram-
se neste ambito diversas acgdes, das quais se destacam as seguintes:

» Visitas aos nucleos de arte rupestre actualmente em visita publica no PAVC, afim de
colaborar no sentido da definicdo das melhores praticas, no ambito do modelo de
visitacdo e, especialmente, a formulacdo de um novo modelo de negdcio, 0 que se
revelou complexo mas muito produtivo, tendo contribuido para a consolidacdo de um
dos projectos “cachos” ancora mais relevantes;

» Vaérias visitas ao novo Museu do Cbda (em fases diferentes do processo da sua
construcéo);

» Visitas de reconhecimento do perimetro do PAVC, envolvendo as vérias aldeias
tradicionais (Muxagata, Cidadelhe, Almendra, Chas, Santa Comba, Castelo Melhor,
entre outras), os trechos de excepcionais paisagens e de valores ecossistémicos;

> Visita experimental em parte da Grande Rota do Cba, acompanhada pela ATN -
Associacdo Transumancia e Natureza, com especial incidéncia num trecho do vale
que enquadra a reserva da Faia Brava;

» Diversas outras visitas e trabalhos de reconhecimento e avaliacdo no terreno, no

quadro da preparagao de projectos integrantes do Programa de Accgao.

Além destas accoes, foram concretizados dois estudos especificos que apoiaram a
sistematizacdo e o alargamento do conhecimento sobre dois problemas essenciais,
relacionados com a busca de solugdes viaveis de resolugcao dos problemas assinalados na
evolucao recente do PAVC. Tratou-se dos seguintes estudos:

» Processos e Modelos de Gestao em Parceria. Contributo para a definicdo de novo

modelo de gestao do Parque Arqueoldgico do Vale do Cba e do Museu do Céa;

» Estudo do aumento da capacidade de visitagdo do Parque Arqueoldgico do Vale do

Coa.

A estratégia formulou-se em funcdo do conhecimento e avaliagdo conseguidos com
este conjunto de trabalhos, dos quais resultaram diversas propostas de integracdo de
projectos, dos quais seriam seleccionados os que, de facto, robustecem o Programa de
Accgéo e o combinam com uma configuragao estratégica que se revelou mais adequada ao
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estadio em que se encontra o territério, no que concerne a valorizagdo econémica do

binébmio Turismo/Patrimdnio.

A.2.2. Recursos endégenos a valorizar — um foco tematico

Os recursos enddgenos que se integram no binédmio Turismo/Patriménio e que
sustentam a estratégia de desenvolvimento desta regido integram uma matriz de
Patriménio Milenar aqui existente e a sua relacao privilegiada com a respectiva
envolvente natural e paisagistica. Considerou-se, assim, como recurso enddégeno
primordial, ndo somente um ponto-chave, como vértice isolado e fechado, mas antes a
confluéncia unica e sistémica num mesmo territério de arte rupestre inimitavel, de
patriménio medieval rico, enquadrados por um patriménio natural preservado e de
grande beleza cénica, coexistindo em verdadeira sintonia e simbiose, num pano de
fundo de tradicoes de base rural.

No contexto deste sistema singular e potencialmente virtuoso no desenvolvimento
da actividade turistica e, concomitantemente, na valorizagdo da Regido do Vale do Céa,
ha a destacar os recursos/elos do sistema que se apresentam na figura A-1 e em

seguida se caracterizam e fundamentam.

Figura A-1 — Mosaico de Recursos Endégenos do Vale do Cba

L Patrimonio
Patrimonio

Rural .
Sl (Aldeias Campos ) -Ig‘aidlgoi.és
Edificado ' d ulturais
Patrimonio Arte Rupestre Gastronomia
Naturale do Valedo Coa Tipica e

Paisagistico Produtos da Terra

(Patriménio Mundial

UNESCO)

Fonte: Elaboracao da Equipa Técnica da AMVC, 2008

Este mosaico de recursos enddgenos estrutura-se em conjunto, como uma malha
sistémica unica, um foco tematico, que concede especificidades a um territorio/destino
de fluxos de turistas e visitantes e que procura projectar uma Imagem Unica e de
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Excepcdo no mundo. O agregado, e nao apenas cada uma das facetas do mosaico,

forma o macro recurso enddégeno que se projecta valorizar no Vale do Cba, de molde a
despoletar uma nova dinamica de desenvolvimento das actividades turisticas e culturais
e, por estas e pelas sinergias que criardo, contribuir para um processo sustentado de

desenvolvimento econdémico, social e cultural deste territorio.

a) A Arte Rupestre do Vale do Céa — Um Recurso Inimitavel

A arte rupestre no Vale do C6a constitui, de facto, uma auténtica marca distintiva
desta regido: o Parque Arqueoldgico do Vale do Cbéa (PAVC) como patriménio de arte
rupestre inscrito pela UNESCO na Lista de Patriménio Mundial, desde 1998, que alberga
marcas excepcionais das mais antigas ocupagdes humanas da Peninsula Ibérica, e o
Museu Arqueoldgico do Vale do Céa, a abrir portas no corrente ano e que pretende ser
uma porta de entrada da regidao, tem como pano de fundo as gravuras rupestres mais
emblematicas.

Fruto das prospecgdes intensivas realizadas nos ultimos 13 anos, conhecem-se
actualmente 44 sitios com arte rupestre de varios periodos cronoldgicos, dispersos pela
regido do Vale do Céa, que foram estudados através de inUmeras escavagdes. Contudo,
estao inventariados varios outros nucleos e alguns propostos para classificagdo, o que
permitira alargar ainda mais o excepcional patriménio de arte rupestre que o Vale do Céa
conserva.

Refira-se que o Parque Arqueol6gico do Vale do Coa (figura A-2) € o maior e mais
rico nucleo de arte rupestre ao ar livre da Europa e um dos mais relevante a escala
mundial, que tem vindo a atrair um expressivo fluxo de arquedlogos e estudiosos da
evolucdo humana e das suas marcas no territorio.

A conclusdo do Museu do Cba e a sua abertura ao publico, prevista para 2009,
alterara radicalmente a visdo que o PAVC apresentara da Arte do Cda aos visitantes,
sejam eles mais ou menos esclarecidos. Com efeito, aqui se fard uma sintese dos ciclos
rupestres do Cbda, entre o Paleolitico superior e a Idade do Ferro, com uma incursao a
arte rupestre de época historica.

O Museu do Céa é um centro dinamico, adaptavel a prépria evolucdo dos estudos
no terreno, onde sdo apresentadas numa perspectiva vanguardista e de histéria da arte,
as principais obras rupestres, muitas delas submersas pelas aguas da barragem do
Pocinho. Constitui-se como um poélo de difusdo cultural regional com elevada
notoriedade nacional e internacional, propiciador de experiéncias impares aos seus

visitantes, incluindo a possibilidade de se envolverem em “Oficinas de Arqueologia
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Experimental” e em outras actividades que sdo portadoras de uma grande mais-valia
pedagdgica e cientifica.

Figura A-2 — Mapa geral do Parque Arqueoldgico do Vale do Coa
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Fonte: Parque Arqueoldgico do Vale do Céa — IGESPAR, IP
Torna-se, assim, o Museu um projecto fundamental, quer para a revitalizacdo da
perspectiva que os visitantes hoje obtém da Arte do Céa, impossivel de apreender nas
rapidas visitas ao terreno, quer para a dinamizagao do afluxo de visitantes que se espera
tenha acréscimos consideraveis e se relacione com uma matriz mais diversificada de
actividades, em acordo com as diferenciagbes motivacionais e experienciais dos varios

publicos alvo.

b) O patriménio natural e paisagistico do Vale do Céa

O patriménio natural e as paisagens tradicionais do Vale do Cbéa fazem deste um
territério de charneira entre as terras transmontanas e beirds, onde se destacam dois
espacos reconhecidos como patriménios relevantes: o Alto Douro Vinhateiro - Patriménio
Mundial (UNESCO) e o Parque Natural do Douro Internacional.

As éareas protegidas da Bacia do Sabor e Macéas e as Zonas de Proteccao Especial,
para proteccdo de aves selvagens, do Vale do Cbéa, juntam-se aqueles espacos,
formando um mosaico territorial com grande interesse ecoldgico e paisagistico, suporte
para o desenvolvimento de varios produtos turisticos relacionados com a fruicdo do
ambiente e das paisagens com baixa ou ausente humanizacgao.

O conforto climatico que aqui se regista, essencialmente favoravel na Primavera e
no Verdo, torna este espago atractivo para diversas actividades de ar livre, embora o
caracter agreste do comportamento climatico em outros momentos do ano seja também
atractivo para varias modalidades de desportos de natureza.

A composicao orogréfica do territério fica marcada pelas estruturas montanhosas
das serras do Mogadouro e do Reboredo, a Norte, e da Marofa, a Sul, que sao
recortadas pelos vales do Douro e do Cba, que adquirem uma grande presencga cénica
no conjunto das paisagens deste destino turistico. Por outro lado, a proximidade da
Serra da Estrela é também relevante, uma vez que se podem desenvolver diversos tipos
de visitas que combinem as estadas neste espaco com visitas ao Vale do Coa.

Refira-se também que as paisagens rurais de alguns trechos deste territério
assumem aqui caracteristicas Unicas, porque resultam de modelos de organizacado da
economia agricola e de estruturagdo das comunidades rurais marcados por
especificidades culturais e de adaptacdo criativa as condicbes do meio fisico,
essencialmente o relevo e o clima. Trata-se de um patriménio que adquire maior
expressdo quando percebido integralmente, no quadro da ruralidade tradicional das
Terras do Alto Douro e do Céa.
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c) O patrimoénio cultural edificado

O patriménio cultural edificado - castelos, igrejas, patriménio arqueoldgico, aldeias
com arquitectura vernacula, entre outros - e a oferta museolégica formam uma malha de
focos de atraccao cultural, composta por alguns monumentos de interesse patrimonial
nacional, e representam uma das areas menos exploradas no mosaico de produtos
turisticos actual deste destino.

Aqui encontramos diversos objectos e espacos de patriménio, que constituem
marcas no tempo longo da ocupag¢ao humana deste espaco, da pré-histéria aos tempos
medievais, do renascimento a modernidade; que importa integrar no desenvolvimento do
turismo deste territério, dando-lhe simultaneamente condi¢cdes de valorizacao fisica e de
afirmacao identitaria do destino Vale do Céa.

De salientar também alguns objectos patrimoniais edificados do Vale do C6a, bem
como a oferta museoldgica mais expressiva que se tem vindo a estruturar em cada um
dos municipios deste destino, sendo de destacar que se trata, de facto, de uma rede
pontuada de monumentos com grande relevancia que integram rotas actuais ou poderao
perspectivar o planeamento e langamento de rotas tematicas de fruicdo patrimonial,
como sejam: a Rota dos Castelos, a Rota dos Castros e Verracos, a Rota do Roméanico
do Vale do Cba, a Rota do Patriménio Sacro, entre outras.

d) O patrimoénio rural — as aldeias e os campos

Em termos de patriménio rural, destacam-se no Vale do Céa dois eixos com forte
expressao na atractividade turistica:

(i) As aldeias preservadas integrantes de uma larga malha de conjuntos
rurais edificados, que ainda conservam um caracter distintivo que lhe é
atribuido pela arquitectura vernacula dos seus casario, pelo arcaismo de
algumas actividades agricolas e do ritmo das vivéncias quotidianas;

(i) Os campos agricolas tradicionais, aos quais se relaciona um labor
camponés ancestral nestas paragens - exemplo da Veiga da Vilarica -,
bem como as velhas técnicas e tecnologias do trabalho da terra.

Por outro lado, as artes e os oficios tradicionais tém aqui alguma expressao, em
especial pelas pecas de artesanato regional que se manufacturam: olaria, cestaria,
tecelagem, trabalhos em metais, trabalhos em pele, etc.
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O atavismo a que estdo votadas muitas das aldeias tradicionais deste territério, em
resultado da forte drenagem de populagéo - pela emigracéo - e do atraso dos modelos
produtivos da agricultura camponesa, permitiu que tivesse chegado até hoje um
patriménio rural diverso e com caracter uUnico, que pretende ser alvo de uma valorizagao
ou revalorizagdo, na qual o turismo e o lazer desempenham um papel expressivo,

crescentemente em estreita interaccdo com as Comunidades Locais.

e) As tradicoes culturais

As tradi¢cdes culturais sao outro dos dominios com excepcionalidade identitaria para
todos os que tém uma relacdo de emotividade com o Vale do Céa, formando uma
espécie de manta cultural que também os turistas desejam experimentar.

As manifestacdes de religiosidade popular, as dangcas e os cantares do folclore
regional, bem como os ritos populares que acompanham o calendario agricola
tradicional, sdo alguns dos campos com expressivo interesse na atractividade turistica
cultural deste destino, que importa integrar adequadamente nos produtos turisticos
estratégicos.

As festividades religiosas tradicionais, algumas das quais associadas a antigas
romarias, 0os eventos culturais urbanos e os momentos marcantes da cultura religiosa e
social das gentes beirds e transmontanas - Carnaval, Pascoa e Natal - formam o quadro
de referéncia das manifestagbes culturais tradicionais com maior capacidade de
atraccao.

As manifestagcdes com forte tipicidade cultural, relevantes na atracgcao de turistas e
visitantes, estdo cada vez mais associadas a “picos de procura” que importa relacionar
com ofertas complementares, de molde a transformar as visitas em estadias de um ou
mais dias, 0 que se podera conseguir pelo desenvolvimento da oferta de experiéncias de
lazer e de recreacdo que explorem os atractivos identificados.

f) A gastronomia tipica e “Produtos da Terra”

A gastronomia tipica - sopas, pratos regionais, dogaria, produtos tipicos certificados - e
os vinhos beirdes e do Alto Douro representam uma panoéplia de sabores que muito
contribuem para a satisfagdo de todos os que visitam este territério, mesmo que aqui
acedam motivados por outras atracgoes.

A qualidade dos produtos certificados do Cba — vinhos, azeite, queijos, fumeiro,

améndoa, mel, cogumelos, etc. - concedem um manancial de recursos de produtos da terra
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que poderdao demarcar uma forte atraccdo pelos sabores gastronémicos destas terras,
desde que sejam desenvolvidos 0s necessarios esforgcos neste sentido.

No Vale do Cbda desenvolveram-se cambiantes diversas da “dieta beird”, num espacgo
de transicdo para o modelo de cozinha transmontana, sujeito a influéncias durienses e dos
contactos de geragdes de pessoas que fizeram da fronteira uma linha de unido e ndo de
separacao. Neste quadro de referéncia surgiu uma diversidade de pratos tipicos da cozinha
regional e local, que se tem vindo a valorizar e a promover mas que carece de profundo
estudo, de divulgacao de um necessario Roteiro de Sabores do Cda e de um poliedro de
eventos que anualmente projecte o patriménio dos sabores desta regido — gastronomia e
produtos da terra.

A.2.3.Visao e objectivos

Colocada a seguinte questdo central, a estratégia definida decide uma via para
prosseguir, que corresponde a uma visdo de futuro em que os actores e protagonistas

envolvidos se revéem.

QUESTAO CENTRAL:

Que actividades tém potencial de desenvolvimento no Vale do
Coba, que estruturem um novo perfil de especializacao econémica
e assegurem novas capacidades competitivas e desencadeiem

sinergias qualificadoras do nivel de vida das pessoas?

Os estudos desenvolvidos recentemente sobre este territbrio mostraram um cenario
favoravel a estruturacdo de uma estratégia de desenvolvimento regional baseada numa

opcéo de fundo:

BASES DE UM CENARIO: UMA OPGAO ESTRATEGICA

Dinamizar e explorar as actividades turisticas, como via de
promocao e valorizacao do patriménio impar do Vale do Céa,
para alavancar uma nova dinamica empresarial e de producao,

que lance um novo ciclo de desenvolvimento econdmico e social
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De facto, este destino tem uma dimenséao cultural impar a escala nacional, europeia e
mesmo mundial, que decorre da excepcionalidade das gravuras rupestres do Vale do Cbéa e
de um conjunto de objectos e espacgos patrimoniais histéricos, bem como de manifestagbes
de tradicdo e ruralidade, que lhe conferem um quadro cultural Unico, que devera ser
potenciado através da exploragao turistica.

Uma Visao de futuro

Tornar o Vale do Céa um destino turistico de exceléncia, com
projeccao internacional, suportado numa nova dinamica de
valorizacao de recursos de atraccao e no desenvolvimento de
uma rede de agentes activos e de actividades, transversal aos dez

municipios deste territério, mobilizadora de investimento e de

emprego, catalisadora de novas vitalidades competitivas

Seis Objectivos Estratégicos

1. Promover um padrio de especializacdo, dinamizando a

producdo de bens e servicos turisticos;

Promover a competitividade do territério — destino turistico;

Valorizar os recursos enddégenos do territério para o

desenvolvimento das actividades turisticas, para a diversificacao

e a dinamizacao local;

4. Proteger e valorizar os recursos culturais, ambientais e das

paisagens que marcam a identidade do Vale do Céa;

Promover o Vale do Coa no exterior;

Dotar o Vale do Cba de capacidade institucional e de
governanca.
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Com estes seis objectivos pretende-se estimular iniciativas empresariais e institucionais
viaveis, impulsionar o desenvolvimento de redes integrantes de parceiros publicos e
privados, criar uma lideranca operacional de suporte a um modelo de governancga partilhada,
que atraia novos parceiros e cooperantes e promova o territério, melhorar capacidades
competitivas, valorizar as oportunidades associadas a condicao de territério de baixa
densidade, criar produtos turisticos assentes na valorizagdo econdmica de recursos

enddgenos (inimitaveis) do Vale do Céa, nos moldes em que em seguida se explicita.

Objectivo 1

Promover um padrao de especializacdo, dinamizando a producao de bens e
servicos turisticos

Importa desencadear um novo ciclo de desenvolvimento no Vale do Cdéa mas orientado
para uma mudanga estruturante, a longo prazo, da composigdo sectorial do tecido
economico, que revela actualmente claras debilidades. Este € um objectivo central na
estratégia a implementar, passando pela revitalizagdo e qualificagdo da oferta turistica,
direccionada para gerar contributos para a estruturagdo de um novo padrdao de

especializagdo econémica.

Objectivo 2
Promover a competitividade do territorio — destino turistico

No quadro das competitividades a escala internacional, os territorios, os produtos e as
empresas, combinam-se mutuamente para conseguir aglomeracées que lhes atribuam
massa critica na producao de bens e servigos e na sua comercializagao.

A insuficiente capacitagéo do potencial humano existente numa dada regido é, desde a
origem, um factor limitador do respectivo desenvolvimento econdémico e social, sendo
sinénimo de insuficiente massa critica que perspective mudangas e iniciativas essenciais a
evolugdo social e econémica e que se envolva nas proprias dindmicas de fomento da
actividade econdmica, destacando, neste caso, a actividade turistica.

Considera-se, assim, fundamental para tornar o territério mais competitivo, fazer uma
aposta credivel no capital humano da regido de forma a evitar o circulo vicioso de fraco
crescimento econdémico associado a desertificagao territorial e a falta de qualificagbes dos
seus residentes.

O desenvolvimento de competéncias do capital humano associado a uma determinada

regido visa, portanto, de forma incisiva, promover o dinamismo empresarial, nomeadamente

20 de 143



Projecto: Turismo e Patriménio no Vale do Céa — Entidade Lider: Associacao de Municipios do Vale do Céa

Candidatura ao PROVERE — ANEXO 1: Memoria Descritiva

no sector do turismo, através da dotagdo de novas capacidades no capital humano actual ou

mediante a renovagdo do mesmo.

Objectivo 3

Valorizar os recursos endégenos do territério para o desenvolvimento das
actividades turisticas, para a diversificacao e a dinamizacao local

Este objectivo estratégico pretende garantir o pleno usufruto das potencialidades
culturais e ambientais da regido, assim como zelar pela manutencdo ou geragédo de
actuagcdes orientadas por principios de sustentabilidade, preservagao, valorizagdo e
requalificagdo do patrimonio.

Pretende-se dotar a regido de uma oferta convenientemente identificada, onde
recursos, procura e oferta se articulam de forma eficiente, orientada pelas especificidades
da regido, nomeadamente: (i) o desenvolvimento ancorado no Museu do Céa e no Parque
Arqueolodgico do Vale do Coa; (i) a oferta de equipamentos e de infra-estruturas e servigos
béasicos essenciais ao apoio do desenvolvimento de uma actividade econdmica globalmente
dindmica, em geral, bem como de uma actividade turistica em plena funcionalidade, em
particular; (iv) a promog¢do do investimento turistico estruturante para dar resposta as
necessidades de diversificacdo e desenvolvimento da oferta turistica. Assim, a estratégia
contribuird para a reducao das assimetrias regionais do Vale do Céa, envolvendo a regiao
em toda a sua extensao neste processo progressivo de catching-up alicergado no turismo.

A valorizagdo econdémica dos recursos endégenos identificados permitira, assim, langar
uma clara diversificacdo de actividades, na Optica de um processo sustentavel de

desenvolvimento local.

Objectivo 4

Proteger e valorizar os recursos culturais, ambientais e das paisagens que
marcam a identidade do Vale do Coa

A RIVC apresenta um patriménio extremamente rico e diversificado que devera
convergir para um “conceito chave” de Turismo e para a construcdo de uma imagem
identitaria para a regido, valorizando a riqueza cultural e ambiental da RIVC, definindo um
elo comum entre os concelhos da regido que a promova internamente, mas que,
simultaneamente, projecte a sua imagem para o exterior, enquanto um todo articulado e
organizado em torno de dinamicas internas expressivas e de impacto.

A valorizacado da identidade turistica € aqui necessariamente combinada com 0 mosaico

de recursos atras referidos, o lhe da contornos de complementaridades multiplas, nas quais
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sobressai a arte rupestre articulada com o patriménio das paisagens e do ambiente, da
ruralidade tradicional e da monumentalidade.

Objectivo 5
Promover o Vale do C6a no exterior

A promogcéao da actividade turistica, depois de criadas as condicdes, nomeadamente em
matéria de infra-estruturas e servigos basicos, de afirmacédo de uma identidade regional e de
estruturacdo do produto turistico, para o seu desenvolvimento sustentavel, torna-se
fundamental para o sucesso das iniciativas que se desenvolvam neste dominio, pelo que a
promogao, animagdo e monitorizacdo dos moldes em que se desenvolve o turismo
constituem elementos fundamentais na garantia do sucesso de uma estratégia de
desenvolvimento turistico.

O conceito chave da imagem de diferenciacdo do destino Vale do Céa, devera assentar
no mosaico de patriménio milenar distintivo que a regiao preserva, no sentido de privilegiar-
se, a este nivel, o aproveitamento das potencialidades abertas pelas novas tecnologias de

informagéo e comunicagao.

Objectivo 6
Dotar o Vale do Cda de capacidade institucional e de governanca

Pretende-se criar uma entidade dinamizadora da regido para dar resposta a dispersao
administrativa e a inexisténcia de uma engrenagem de gestdo sustentada em alicerces de
cooperacao regional, inter-concelhia e publico/privada, capaz de conduzir com sucesso 0
processo de crescimento das actividades turisticas e desencadear acgdes que promovam o
destino.

A capacitagao institucional € um dos vectores esséncias a competitividade de qualquer
destino turistico na actualidade, em moldes que permitam que todos os actores se integrem
e envolvam nas estruturas institucionais e de governaca e que estas ganhem capacidades

para cumprir bem as suas funcdes de gestao, fomento e promocgao.
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A.2.4. Projectos Ancora e Complementares

A formagado do Programa de Accado integrado que se apresenta no capitulo E, da
presente Memdria descritiva, estd em articulagao ao foco tematico constituido pelo mosaico
de recursos enddgenos do Vale do Cba, no qual se destaca o Patriménio Milenar deste
espaco, em especial a arte rupestre que lhe da um forte caracter simbélico e distintivo. A
visdo estratégica e os objectivos que apontam para a sua concretizagéo, articula-se com a
estrutura de projectos do referido Programa de Accao, distinguindo-se neste dois tipos
estruturantes de projectos, que desempenham papéis combinados mas diferentes:

» Os projectos ancora, que sao conjuntos de acgdes/projectos com capacidade de

atrair, mobilizar e amarrar outros projectos, que Ihe sdo complementares;

» Os projectos complementares dos primeiros e que lhe asseguram robustez e

Sucesso.

A estratégia definida no ambito do binédmio Turismo/Patriménio, balizado no triénio
2009/2011, para o Vale do Cba, baseia-se numa malha articulada de sete projectos ancora

e de cinco eixos de projectos complementares, definidos e organizados como se apresenta

em seguida (figuras A-3 e A-4).
Figura A-3 — Estrutura de Projectos Ancora do PROVERE
Turismo e Patrimdénio no vale do Céa

PROJECTO ANCORA S (instrumental)
Criacdo e implementagdo da ADMTVC— Agénciade
Desenvolvimento e Marketing Territorial do Vale do Coa

a 2 [ morcromcons )

PROJECTO ANCORAL Criagdo e Desenvolvimento Comercial

Dinamizagdo do .

De Rotas Turisticas
Museu do Coa . R
(Touring Cultural e Paisagistico)
PROJECTO ANCORA PROJECTO ANCORA 4
2 Projecgdo Turistica dos Saberes, Artes
B e Tradigdes Gastrondmicas e
Modelo de Negécio do PAVC ¢

\ / \ dos Produtos da Terra /

PROJECTO ANCORA 6 (Transversal)

Programa de Marketing - Promogdo, Comunicagdo e Animacgdo

PROJECTO ANCORA 7 (Transversal)

Programa de Desenvolvimento de Competéncias — Empresariais e Profissionais
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Fonte: Elaboracao da Equipa Técnica da AMVC, 2008

Figura A-4 — Estrutura de Projectos Complementares do PROVERE
Turismo e Patrimdnio no vale do Céa

|

(Eixos e Sub-Eixos)

|

Fonte: Elaboracao da Equipa Técnica da AMVC, 2008

A.3.Coeréncia da estratégia e sinergias com as politicas publicas

A coeréncia da estratégia definida confirma-se pela interaccdo que se estabeleceu entre
a visdo e objectivos tracados e destes com a configuracdo dos eixos de projectos
complementares e dos sete ancoras, com 0s quais interagem.

Por outro lado, desta coeréncia global da estratégia com o Programa de Accao
apresentado no capitulo E da presente Memoria descritiva, resulta uma distribuicdo dos
projectos e dos respectivos montantes de investimento, relativamente as Politicas Publicas
mais relevantes, ndo sendo detectaveis disparidades com as orientacbes que estas
definiram. Esta interaccdo € notdria com os varios instrumentos do QREN — Programas
Operacionais Tematicos e Programas Operacionais Regionais.

A instituicdo deste projecto prevé a dinamizagdo da actividade turistica, por via do
desenvolvimento de projectos de reforgo e consolidagdo do sector turistico, envolvendo a
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valorizacdo de uma matriz de patriménio que da ao Cdéa um caracter diferenciador, em
especial num contexto da sua emergéncia, alicercada em dindmicas de procura em
ascensao e na diferenciacdo de mercados emissores e com perspectivas de crescimento,
imbricadas com as vantagens competitivas do territdrio, assume-se como uma oportunidade
cuja concretizagao e rendibilizacdo alavancara efeitos de arrastamento sobre a economia
local, regional e, consequentemente, nacional.

De facto, a dinamizagdo do sector turistico como elemento indutor de desenvolvimento
economico, em harmonia com o actual perfil produtivo da regido, apresenta inUmeras
repercussdées ndo sé ao nivel econdmico, mas, simultaneamente, ao nivel social, sendo
decisiva para alcancar a producao de novos bens culturais e assegurar a sua fruicao publica.

O desenvolvimento de uma estratégia de turismo concertada num territério relativamente
inexplorado e predominantemente rural, com valéncias paisagisticas multiplas, e detentor de
um patriménio milenar distintivo, assume-se como um desafio para a regidao, permitindo a
aproximacao a territérios menos “abonados” em termos de dinamicas de turismo,
integrando-o nas rotas turisticas e beneficiando, por essa via, dos efeitos imediatos/directos
e mediatos/indirectos inerentes ao desenvolvimento competitivo do sector.

Os pressupostos de qualificagdo ambiental, social e econémica sdao elementos centrais
na coesao e competitividade de um territério desequilibrado em termos de desenvolvimento
(@ RIVC revela dindmicas econdémicas regressivas e indicadores demograficos e
econdmicos claramente abaixo dos padroes médios nacionais), cuja garantia de alcance de
relativos alinhamentos a longo prazo poderd assumir-se como meio privilegiado de
revitalizagcdo da Regido tornando-a um “Territério Moderno e Competitivo”.

Assim, pretende-se com esta EEC dinamizar um processo de desenvolvimento
economico-social, de valorizacdo e fruicdo sustentada do patriménio distintivo do Cba,
conducente a maiores niveis de atractividade territorial, de fixacdo de populacdo e que

alcance de niveis mais elevados de vida através da geracao de maior valor acrescentado,

criacdo de emprego e formacao de recursos humanos e qualificacdo da oferta, em estreita
consonancia com a estratégia delineada pelos varios regulamentos estratégicos de nivel
regional e nacional:

» De facto, o PROT — Plano Regional de Ordenamento do Territério do Norte
apresenta como objectivos estratégicos a “salvaguarda e valorizagao dos recursos
patrimoniais, tanto monumentais como naturais, com destaque para os valores
classificados pela UNESCO, como patriménio mundial”.

» Por seu turno, para algumas sub-regides, o PNPOT - Programa Nacional da Politica
de Ordenamento do Territério particulariza e acrescenta:
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o “Fomentar o Turismo através da criagdo de um produto turistico sub-regional
gue combine o potencial existente nas multiplas vertentes;

o Promover o Turismo do Vale do Céa/Vale do Douro, Serra da Estrela e
Aldeias Historicas”.

» O PENT - Plano Estratégico Nacional de Turismo, por outro lado, prevé que “a
regido do Porto e Norte devera ser o destino do pais com um dos melhores
desempenhos em termos de crescimento, prevendo-se que cresca anualmente a
uma taxa de 8,5%, atingindo mais 1,7 milhées de dormidas de estrangeiros em 2015.
Os produtos potenciadores de crescimento a curto prazo na regiao do Porto e Norte
sao o City Break, o Touring e o Turismo de Natureza. Por outro lado, a regido tem
ainda potencial para oferecer os produtos Turismo de Negécios, Saude e Bem-estar
e Gastronomia e Vinhos”.

» A Proposta de Programa Operacional Regional do Norte 2007-2013 [FEDER], bem
como o Programa Operacional do Centro 2007-2013, incorporam o desenvolvimento
do turismo e a dinamizagao dos territérios depressivos, apesar das suas diferengas,

como vectores essenciais para o desenvolvimento destes territorios;

A EEC proposta estd em acordo com as orientacoes estratégicas definidas nos
principais instrumentos de politica regional, em Portugal e no contexto da Unido Europeia.

A.4.Interaccoes internacionais, nacionais, regionais e locais

As interaccbes que se perspectivam entre os diversos actores e protagonistas
envolvidos na EEC, que a Associacdo de Municipios do Vale do Céa (Chefe do Consércio e
Lider desta candidatura) propde reconhecimento formal, no quadro da implementacdo do
Programa de Accéao, podem sintetizar-se nos seguintes vectores:

» Relacbes estabelecidas entre parceiros, com diferentes papéis na consecucgao
dos projectos em que estdo empenhados em executar, centrados em diferentes
territérios no Continente, em especial envolvendo actores publicos e privados
sediados em Lisboa, Porto, Viseu, Coimbra; Agueda e outros lugares (Cf. Fichas
em anexo a presente Memdéria Descritiva);

» Estabelecimento de formas véarias de cooperacdo e colaboragdo, entre
entidades portuguesas e instituicdes externas, designadamente em Espanha e
no Reino Unido, que serao essencialmente envolvidas em fase preparatoria das

candidaturas e na execugao dos projectos;
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» Diversos projectos que envolvem promotores publicos e privados, articulados
por mecanismos de colaboragdo, cooperagdo e de esfor¢co partiihado na
execugao dos projectos em que estdo empenhados;

» Colaboragbes entre entidades publicas locais (Autarquias, por exemplo) e
instituicoes do Estado Central: exemplo dos projectos em colaboragéao entre o
IGESPAR, IP e algumas das Camaras Municipais da regido (Vila Nova de Foz
Céa e Figueira de Castelo Rodrigo, entre outras), empenhadas na resolugédo de
problemas estruturantes que tém impedido a dinamizagdo das actividades de
visitacao e turisticas no PAVC e no seu entorno;

» Envolvimento cooperante de instituicbes locais, regionais e nacionais de areas
de actividade diferenciadas mas que se juntam em alguns projectos, de molde a
tirar partido de complementaridades que tém entre si, em matéria de
competéncias, de experiéncia, etc.

A.5.Posicao concorrencial das empresas e factores chave de sucesso

O tecido empresarial do Vale do Cba assenta numa rede larga de microempresas, que
representam uma propor¢ao superior a 96,2% do total de empresas, por concelho, sendo os
casos de Mogadouro, Vila Nova de Foz Céa e Figueira de Castelo Rodrigo as que tém maior
expressao desta concentragéo (respectivamente 98,5%, 98,1 e 98,1, segundo o INE 2008).

As empresas que operam no sector do turismo ndo alteram esta proporgéo tao pesada
de microempresas, uma vez que muitas empresas se confinam quase a unidades de “auto-
emprego”, que ndo conseguem manter actividade regular durante todo o ano, efectuando
paragens superiores a quatro meses, por auséncia de procura e por deficiéncias ao nivel
estritamente de gestdo, capacidade de promover nego6cios e de criar inovagdes que
permitam alargar competitividade.

A grande parte das empresas de muito pequena dimensao nao tem uma nogao clara do
posicionamento que tem no mercado. Nas menos de dez empresas que tém mais de cinco
activos ao servigco, as dificuldades de demarcar posicao nos mercados sao relativamente
dificeis, embora os casos que mostram uma boa gestdo tém registado algum acréscimo de
procura, o que pode significar que conseguem entrosar-se com 0S mecanismos e as
dindmicas da esfera comercial e da distribuigao/promog¢éo de produtos e do destino Vale do
Coa.

De entre os factores de sucesso, aos quais maior relevancia se tem vindo a dar, no

contexto da crescente globalizagdo econdmica, que arrasta novas configuragbes a
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competitividade, devemos destacar alguns em que o Vale do Cla é deficitario ou mostra
debilidades:

» A predominancia de microempresas, de base familiar (entre 1 e 3 activos), com
claras deficiéncias de gestdo e com caréncias de formagado e de qualificagao
profissional muito expressivas, resultando em debilidades dos servigos prestados
aos turistas e visitantes;

» A exiguidade numérica das empresas de média dimensao, que nao conseguem
massa critica suficiente para atrair varios tipos de negécios do sector do turismo,
designadamente a incapacidade da oferta que disponibilizam em face das
necessidades de certos produtos turisticos, no quadro da sua configuracao e
ulterior comercializacao;

» A notéria necessidade de incorporacdo de activos mais jovens, dotados de
capacitacao profissional para o desempenho de fungdes essenciais a
qualificagao da oferta;

» A auséncia de uma rede de cooperacao e colaboracao, que englobe empresas e
entidades publicas, de molde a ganhar escala de representagao e protagonismo;

» O fraco desenvolvimento de actividades de investigagdo sobre os potenciais de
mercado para o desenvolvimento de produtos turisticos baseados no Vale do
Cba: uma clara debilidade ao nivel da I&DT.

Neste contexto, a condicdo concorrencial das empresas e do préprio destino esta
estrangulada. A formulagdo do Programa de Acgado procurou incorporar um conjunto de
projectos equilibrados financeiramente, tendo em conta que importa desencadear acg¢oes
enquadradas pela situacdo que se vive na regido, orientadas para um conjunto de
prioridades, no pano de fundo do binémio central da estratégia definida: valorizar o

patriménio e projectar o turismo. A estratégia aponta, assim, para uma melhoria muito

relevante do ambiente empresarial do sector, incorporando novas praticas de gestdo, a
valorizagao do capital humano profissionalmente envolvido e dotando o destino Vale do Cba
de instrumentos indispensaveis, que apoiardo as empresas na melhoria do seu
posicionamento concorrencial: uma dindmica de investimento privado, apoiada por
investimento publico em faces estratégicas do poliedro complexo da competitividade do
destino, dos produtos e das empresas turisticas.
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B. CARACTERIZACAO DA SITUAGAO — DIAGNOSTICO

A caracterizagdo da situagdo actual da Regiao de Influéncia do Vale do Céa,
enquadrada pelas dindmicas recentes que se tém vindo a registar e que demarcam as
tendéncias gerais dos recentes decénios, constitui a base indispensavel para a avaliacao
que se apresenta através de uma matriz SWOT — Forcas e Fraquezas, essencialmente dos

factores internos a regiao; Oportunidades e Ameacas, relacionadas fundamentalmente com

factores externos -, de molde a mostrar o pano de fundo que enquadra a Estratégia de
Eficiéncia Colectiva do Vale do Céa.

A caracterizacdo da situacao actual desta regido, tem o propésito de sistematizar um
diagnostico que esclarece sobre as opgdes estratégicas mais adequadas, no sentido de
lancar novas vantagens competitivas. Apresenta-se na figura B-1 uma sintese combinada de
trés leituras centrais: um diagnéstico, uma prospectiva dos produtos turisticos estratégicos e
a definicao do factor central da Visao de Futuro adoptada e apresentada no capitulo A.

Figura B-1 — Sintese de caracterizagéo/diagnéstico do Vale do Cda,
Prospectiva de Produtos Estratégicas e Factor Central da Visao de Futuro

/ Diagnostico do Territorio e do Turismo \ f Pros!) e.ct R ..
R Produtos Turisticos Estratégicos
no Vale do Céa

Touring Cultural e Paisagistico
Tur. Cultural / Arqueoldgico
Tur.de Natureza, Activo e Rural
Tur Cientifico e Educacional
Turismo Fluvial e de Cruzeiros

Fortes estrangulamentosao desenvolvimento
Fragilidade dabase econdmica
Envelhecimento populacional

Défice de capitalhumano qualificado
Patrimdnio cultural e natural distintivo/atractivo

\Matriz de Oferta Turistica pouco desenvolvida/ \ Tur.Eno-Gastrondmico /

Fonte: Elaboracao da Equipa Técnica da AMVC, 2008
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B.1.Caracterizacao e dinamicas recentes do Vale do Cdéa

B.1.1. O Territorio

O Vale do Céa: um espaco singular

O territério de incidéncia da presente candidatura, aqui designado por RIVC — Regido
de Influéncia do Vale do Cbéa — ou simplesmente por Vale do Cda, corresponde ao conjunto
dos dez municipios integrantes da Associacao de Municipios do Vale do Céa (figura B-2),
constituida em 1999: (de Norte para Sul) Mogadouro, Torre de Moncorvo, Freixo de Espada
a Cinta, Vila Nova de Foz Coéa, Figueira de Castelo Rodrigo, Méda, Trancoso, Pinhel,
Almeida e Sabugal. Estes dez municipios encontram-se distribuidos por duas NUTS I
(Norte e Centro) e trés NUTS Il (Alto Tras-os-Montes, Douro e Beira Interior Norte).

Figura B-2 — Os PORTUGAL | ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS
municfpios integrantes CONTINENTAL = DO VALE DO COA

da AMVC - Associagao
de Municipios do Vale do
Cba e a sua localizagao
territorial em Portugal
Continental

=

N

MOGADOURO

TORRE DE

VILA NOVA

FREIXG DE
DE FOZ COA P

ESPADA'A CINTA

FIGUEIRA DE

ESPANHA

ALMEIDA

0 100 km

Fonte: AMVC, 2008

Este territério ndo corresponde estritamente ao espaco geografico definido pela bacia
do rio Coa, integrando espacos durienses e transmontanos, formando um espago mosaico
que ganha a sua identidade pela sua histéria comum, por uma malha de
complementaridades, que tem vindo a alargar-se e a dar frutos nas dindmicas dos tecidos
econdmicos locais, bem como pela influéncia do Parque Arqueoldgico do Vale do Cba, do

qual se espera um alargamento de sinergias, particularmente no “cacho” de actividades
relacionadas com o turismo e a cultura.

A condicao geografica e histérica deste territério concede-lhe um caracter unico, quer
pela sua condigdo fisico-geografica — orografia, clima e coberto vegetal -, quer pelas
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caracteristicas da sua ocupagé@o humana ao longo de dezenas de milénios e das actividades
que aqui se desenvolvem. Este € um espago fronteirico com a regido de Salamanca,
marcado por um tecido econémico deprimido e por dindmicas demograéficas reveladoras de

desvitalizagdo populacional: um espaco de baixa densidade.

De facto, este territério que emergiu enquanto destino de fluxos de turistas e que tem
registado um notoério acréscimo de visibilidade nos ultimos dez anos, quer no mercado
interno, quer nos mercados internacionais, localiza-se num eixo Norte-Sul que se estende
das terras transmontanas até as de Riba Cb6a, na Beira Interior, estabelecendo charneiras
de inter-dependéncia com o Douro Superior, a Norte, a Serra da Estrela, a Sul, bem como
com os territério espanhéis da regidao de Salamanca.

O enquadramento orografico, marcado por fortes contrastes de altitude e por uma
malha de relevo muito movimentada, combinado com a localizagédo relativamente afastada
do litoral da a matriz climatica do Vale do Cbéa um caracter temperado continental mas em
parte deste territorio atribui-lhe semelhancas ao clima do Sul, em especial com verbes
quentes e com largos contrastes térmicos anuais mas menores do que nas terras frias

transmontanas. Adquire, assim, um periodo de sensivelmente seis meses com bom conforto

climatico, atractivo para diversas praticas de recreio e turismo de ar livre: Touring e
desportos de natureza, fluviais e outros de outdoor.

As paisagens denotam o peso histérico da ocupagao agricola do espago e os modos
como se combinam com as feigbes orograficas e climaticas deste, ocorrendo uma malha

diversa de quadros cénicos de referéncia, dos quais se devem destacar, pelo seu potencial

interesse para visitantes e turistas:

> As paisagens do planalto beirdo,

» Os espacos serranos de relevo vigoroso,

» O vale do Douro Superior e as terras quentes que a este se associam,

» O tracado diferenciado do vale do C6a, com trechos de grande excepcdo cénica e

biofisica, até a Malcata, no Alio Céa.

Nestas paisagens encontram-se campos tradicionais, onde sobressai 0 mosaico

paisagistico policromético (amendoeiras em flor, vinhedos olival, sumagre', etc.) sustentado

em as multiplas parcelas cultivadas, divididas por pequenos muros de separacao e que

albergam um modo camponés ancestral de viver e trabalhar a terra.

' Planta que ocorre no Vale do Coa e no Douro Superior (nome cientifico Rhus coriaria, do latim:
coriarii , que significa curtir), bem como em outras areas de Portugal, em Italia (Sicilia) e no Médio
Oriente (Cf. Wikipedia, 2009).
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Um territorio de baixa densidade

A regiao do Vale do Céa enquadra-se integralmente no conceito de “territorio de baixa

densidade”, que é estruturante na filosofia do PROVERE, essencialmente porque é

demarcado pelas seguintes caracteristicas:

>

Regido mais pobre no contexto nacional (70% do PIB per capita nacional; 50% do
rendimento colectavel per capita nacional; 60% a 70% do poder de compra nacional)
(INE, 2008), devido fundamentalmente aos baixos indices de produtividade
registados na regiao;

Desertificacdo e envelhecimento populacional - 87.350 habitantes em 2005, o que
corresponde a 0,82% da populagdo nacional, densidade populacional
significativamente abaixo da média nacional (17,8 hab./km? contra 114,7 hab./km?);
Variacao negativa da populacao residente para 1991-2001 e 2001-2005, enquanto a
nivel nacional se regista uma variagdo positiva para ambos os periodos, taxa de
natalidade inferior & média nacional e taxa de mortalidade significativamente superior
a média nacional e indice de envelhecimento superior a média nacional;

Défice de desenvolvimento e iniciativa empresarial - nivel relativamente fragil de
empreendedorismo na regio;

Défice de capital humano - baixo nivel de escolaridade face ao pais (60% da
populagao detém grau de escolaridade até apenas o 1° ciclo do ensino basico, aliado
a um menor peso relativo dos niveis de qualificagdo mais elevados), preponderancia
de trabalhadores nao qualificados na regiao;

Patriménio cultural e natural muito rico, mas insuficientemente explorado, visitado e
reconhecido, numa base de sustentabilidade - baixa densidade turistica em termos
de capacidade de alojamento e de dormidas registadas, excessiva dependéncia do
turismo nacional e muito débil capacidade de atracgdo de turistas estrangeiros,
indices de sazonalidade expressivos, baixas estadas médias e reduzido valor gerado
por dormida.

Trata-se, com efeito, de um territério pautado por fortes dindmicas regressivas:

populacdo envelhecida com baixos indices habilitacionais a par de um tecido empresarial

vocacionado para actividades tradicionais e pouco inovadoras, usualmente geradoras de

baixos indices de valor acrescentado, contextualizados num territério consideravelmente

desertificado, servido por escassas acessibilidades internas.
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Um mosaico de patriménio milenar

A expressao mundial da arte rupestre do Vale do Céa constitui-se como uma auténtica
ancora de um mosaico compésito de recursos de atracgao, que se apresentou no capitulo A,
ao qual se articulara o desenvolvimento do turismo nos proximos anos.

O espaco configurado pelo vale do rio Céa possui marcas destacaveis das mais antigas
ocupacOes humanas da Peninsula Ibérica, onde actualmente sdo atraidas mais de duas
dezenas de milhar de visitantes que aqui vém fruir culturalmente as gravuras rupestres
inscritas na pedra por pequenas comunidades do Paleolitico, que aqui viveram ha mais de
20 mil anos. Trata-se de um patriménio de arte rupestre inscrito pela UNESCO na Lista de
Patriménio Mundial, desde 1998.

Apés a decisdo governamental de ndo construir a prevista barragem do Cbéa e
salvaguardar as gravuras aqui rupestres descobertas, recaiu sobre este territério uma
escolha acerca do seu caminho de progresso. Nao vivemos mais o tempo do debate acerca
desta escolha: importa centrarmos esforcos no aproveitamento e potenciacdo das
oportunidades que se abrem para os municipios do Vale do Cda, enquanto espago que
alberga um dos mais relevantes patrimonios da humanidade.

Nesta perspectiva, abrem-se boas oportunidades para as diversas actividades que se
relacionam com o turismo mas, em simultaneo, emergem novas responsabilidades para os
diversos actores do desenvolvimento local, uma vez que se trata de um territério com uma
oferta incipiente neste sector da economia, para o qual se exigem novas capacidades para
investir, inovar e gerir, na optica do destino turistico Vale do Coa.

As gravuras rupestres estdo a dar ao Vale do Céa uma visibilidade crescente enquanto
destino de turismo cultural ou de Touring cultural, com expressdao no mercado ibérico mas
também em diversos paises com grande capacidade de emissdo de fluxos de turistas. E
esta tendéncia que importa apoiar e bem conduzir, de molde a gerar efeitos de acréscimo de
competitividade nos mercados e de desencadear sinergias no tecido turistico local e regional,
pela interaccdo entre diferentes locais de visita e fruigdo turistica cultural, bem como entre o
turismo cultural e outras cadeias de produtos turisticos deste espaco. O turismo em espaco
rural, o turismo de negdcios e actividades profissionais, o turismo de natureza e o turismo
activo.

A criacdo do Programa de Conservacdo do Parque Arqueolégico do Vale do Coa’e a
preocupacao de cumprir o Sistema de Visita® dos locais de interesse arqueoldgico do Céa,
revelam uma preocupagdo de valorizagdo e preservacdao deste patriménio, o que é

2 Cf. Fernandes, Antonio (2004).
% Cf. Fernandes, Anténio (2003).
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indispensavel para a implantacdo de um processo sustentado de desenvolvimento do
turismo cultural neste destino. Nao obstante, o necessario alargamento do numero de
visitantes devera enquadrar-se num novo modelo de visitagdo que consiga encontrar novas
solugbes de visita, capazes de garantir a ndo ultrapassagem da “capacidade de
sustentacao” dos objectos e sitios arqueoldgicos mas enquadrar um numero muito maior de
visitantes, designadamente através da exploracdo dos campos da interpretacdo, da
diversificacao e da animagao.

A ideia central a explorar é a de estruturar uma rede de focos de atracgao turistica no
territério e de oferecer uma malha de actividades de lazer e turismo, que combine as
gravuras rupestres com diversos dos outros dominios de aptidao turistica que o Vale do Céa
possui e que poderao, globalmente, configurar um tecido turistico que assume as gravuras
rupestres como uma ancora com diversas sinergias com actividades locais e actores, no
sentido de oferecer aos turistas e visitantes um leque diversificado e atractivo de

experiéncias turisticas e culturais.

Um destino turistico de excepcao

O desenvolvimento turistico do Vale do Cba carece de um modelo de relacionamento
externo aos dez municipios que integram a Associagdo de Municipios, que constituem o
territorio alvo da estratégia, quer pelas necessaérias relagbes de proximidade, com espagos
contiguos, quer pela necessidade de desenvolvimento de parcerias e de cooperagdo com
varios outros espagcos na envolvente regional, designadamente no eixo do Douro — que
alberga o Douro Vinhateiro: Patriménio Mundial — no mosaico da Serra da Estrela, bem
como com os territérios da regido de Salamanca, com os quais tem desenvolvido
interacgoes para o desenvolvimento de projectos, desde o inicio dos anos noventa.

A informacéo relativa ao perfil de procura turistica, definido pelas dormidas segundo os
paises de residéncia dos hdspedes registados na hotelaria, apenas esta disponivel para os
concelhos de Almeida e Mogadouro, sendo claro para o primeiro destes que o mercado
interno representa mais de 60% e que nos mercados externos fica saliente a procura de
espanhois, franceses, ingleses e alemées (INE, 2008).

Neste quadro, a implementagcdo de uma estratégia de relancamento das actividades
turisticas exige, ainda mais do que em muitos outros destinos onde se possui um estadio de
evolugdo mais maduro, a concretizagao de acgdes de investimento, publico e privado, que
garanta que se possa promover um destino turistico que possui as condigdes indispensaveis
para bem acolher turistas exigentes, como sdo a generalidade dos turistas contemporaneos,

salvaguardando que os que visitam o Vale do Céa possam voltar mais vezes e transformem-
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se em focos de divulgacado das qualidades atractivas deste destino, nas suas redes de
relagdes inter-pessoais.

Os potenciais de atractividade turistica que importa despertar para o futuro neste
destino centram-se em varios eixos de desenvolvimento de produtos turisticos que importa
destacar, enquanto abordagem exploratéria:

¢ O turismo cultural, particularmente em trés eixos fundamentais para o seu

desenvolvimento no Vale do Céa:

o O turismo arqueolégico, centrado nas visitas as gravuras rupestres e a
sua interpretacao cultural;

o O touring cultural, que envolve todos os focos com potencial de
atractividade cultural aqui existente e que envolve diversos
monumentos, espacos museoldgicos, etc.

o O turismo de estudos, estruturado em dois tipos de mercados alvo: (i)
as escolas e os estudantes; (ii) os investigadores que aqui poderao vir
em numero crescente, em especial relacionados com os estudos das
gravuras rupestres e em diversos campos de interesse cientifico que a
estas se combinam;

¢ O turismo em espaco rural, que actualmente envolve mais de vinte unidades de

alojamento que detém uma capacidade de alojamento superior a 120 camas.
Trata-se de um eixo de desenvolvimento de produtos turisticos que tem
crescente relagbes de sinergia com o turismo cultural e com o turismo de
natureza e de fruicdo das paisagens;

¢ O turismo de negécios e actividades profissionais, que actualmente sustenta a

parte mais expressiva da capacidade hoteleira instalada, particularmente em
pensdes ou estabelecimentos similares, envolvendo uma clientela que tem uma
relacdo fraca com a fruicdo turistica e de lazer deste territério, uma vez que
recorre aos servigos de alojamento para apoiar o desempenho de actividades
profissionais em diversos ramos — comércio, servicos as empresas, etc.;

¢ O turismo de natureza e activo, que envolve a fruicao de varios espagos naturais

protegidos enquadrados no Vale do Cbda, dos quais se devem destacar os
Parques Naturais do Douro Internacional e da Serra da Estrela, bem como as
areas protegidas da Bacia do Sabor e Macas e do Vale do Cbéa — Zona de
Protecgéo Especial;
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B.1.2. As pessoas

O progresso dos ultimos decénios tem, neste territdério, uma base essencialmente
urbana e de servigos, com uma incorporagao recessiva das actividades agricolas e florestais,
bem como uma débil dindmica industrial, ndo tendo, em consequéncia, evitado uma forte
drenagem de populagado para o exterior, quer para o litoral portugués, quer no quadro da
emigracdo. De facto, as perdas populacionais tém sido acentuadas e o mais recente
decénio mostra que continua a ocorrer (figura B-3), pelo que importa encontrar novas formas
de inovar e desenvolver a base econémica do Vale do Coa, tornando-a vidvel e competitiva,
incluindo a modernizacao de estruturas de apoio e a emergéncia de novas actividades.

Figura B-3 — Variacao da Populacdo Residente
nos concelhos da Associagao de Municipios
do Vale do Coa, entre 1991 e 2001.

Variacao
da Populagao
(em %)

[ 162 0]
B 12 a-6]
B 19 a-12]

__

Fonte: INE (2002) — Recenseamento da Populagéo.

A configuracdo da densidade populacional na RIVC evidencia valores
consonantes com a actual tendéncia de desertificacao das regides do interior,
observando-se para a RIVC (17,8 hab./km® uma densidade populacional
significativamente abaixo da média nacional (114,7 hab./km?).

A andlise da concentragdo populacional da RIVC ao nivel concelhio confirma a
supracitada tendéncia de desertificacao, observando-se:
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» Com densidades populacionais acima da média da RIVC, um nucleo de
concelhos constituido por Vila Nova de Foz Céa (20,5 hab./km?), Meda (20,8
hab./km?), Trancoso (29,3 hab./km?) e Pinhel (21,3 hab./km?);

» Com densidades populacionais abaixo da média da RIVC, uma faixa mais
interior, zona de fronteira com Espanha, constituida pelos concelhos do
Mogadouro (14 hab./km?), Freixo de Espada & Cinta (16,2 hab./km?),
Figueira de Castelo Rodrigo (13,4 hab./km?), Almeida (14,7 hab./km?),
Sabugal (17,0 hab./km?) e Torre de Moncorvo (17,4 hab./km?).

No que respeita a dindmica populacional, e considerando as NUTS Ill em que se
insere a RVC, retém-se quatro tendéncias principais que importa confrontar com os
valores observados para Portugal:

(i) Variacdo negativa da populacdao residente para 1991-2001 e 2001-2004,
enquanto a nivel nacional se regista uma variagdo positiva para ambos o0s
periodos;

(i) Taxa de natalidade inferior a média nacional;

(iii) Taxa de mortalidade significativamente superior a média nacional;

(iv) Indice de envelhecimento superior & média nacional.

O padrao demografico dos concelhos da RIVC reflecte, invariavelmente, variagdes
negativas da populacao residente nos periodos de 1991-2001 e 2001-2004, repetindo as
tendéncias verificadas ao nivel das NUTS Ill, contrastando com a tendéncia de
crescimento verificada a nivel nacional. Observam-se, contudo, heterogeneidades
concelhias na amplitude dessas variagées que deverdo ser ponderadas em articulacao
com os restantes indicadores representados, e que posicionam a RIVC
desfavoravelmente face a média nacional. Destas especificidades concelhias e
respectivas heterogeneidades, destaque para os seguintes posicionamentos:

» O concelho de Almeida que regista ritmos de crescimento populacional
significativamente negativos, na ordem dos 16,1% e 7,6%,
respectivamente, para os periodos de 1991-2001 e 2001-2004;

» O concelho de Vila Nova de Foz Cba que regista ritmos de crescimento
populacional moderadamente negativos, na ordem dos 4,4% e 2,9% para
os periodos de 1991-2001 e 2001-2004, registando, simultaneamente, um
baixo indice de envelhecimento populacional;
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» O concelho do Sabugal que evidencia um elevado indice de
envelhecimento populacional (398) e wuma significativa taxa de
mortalidade (21 6bitos por mil habitantes);

» O concelho de Pinhel que evidencia a mais elevada taxa de natalidade (8
nascimentos por cada mil habitantes) e, simultaneamente, a mais reduzida
taxa de mortalidade (15 6bitos por cada mil habitantes).

As taxas de crescimento efectivas (incluindo o saldo natural e o saldo migratério)
negativas da populacao residente dos concelhos da RIVC contrastam com a tendéncia
nacional, de uma taxa positiva em que a componente migratéria assume particular
importancia. Na RIVC, a componente natural contribui decisivamente para o sinal
negativo da taxa de crescimento efectivo dos concelhos em apre¢o. A nivel concelhio,
destaca-se Almeida, em que ambas as componentes contribuem para uma taxa de
crescimento efectiva negativa particularmente forte, assente, de forma notéria, na
migracao de populacao.

Para além da dimensado quantitativa da populacao residente da RIVC, importa
abordar a dimensao qualitativa da sua caracterizagdo, quer em termos de estrutura
etaria, quer em termos de estrutura habilitacional, dado serem vectores essenciais que
condicionam as oportunidades da regido e que introduzem patamares exigentes de
ambigcao a dois grandes niveis. Por um lado, porque a estrutura etaria da populacao
constitui uma boa aproximacdo a mao-de-obra disponivel para trabalhar
(representatividade da populagdo activa) e as expectativas futuras de evolugcao de
entrada de populagédo jovem no mercado de trabalho (a representatividade da populacao
jovem). E, por outro lado, porque a estrutura de habilitacbes dessa populagdo condiciona
a prépria capacidade da regido dinamizar iniciativas e reorientar o seu perfil de
especializacao, constituindo uma proxy do capital humano regional.

As NUTS Ill onde a RIVC se insere revelam, no contexto nacional, uma estrutura
etaria notoriamente envelhecida, apresentando, por um lado, um elevado peso da
populacao idosa, e, por outro, uma faixa de populagdo jovem sub-representada. Esta
situacdo, tomando como referéncia o ano de 2001, é particularmente gravosa na Beira
Interior Norte e na Serra da Estrela, enquanto o Douro apresenta a situacdo mais
préxima, e, portanto, menos desfavoravel, das médias nacionais. As consideragdes
anteriormente tecidas podem ser reproduzidas para o ano de 2005, acrescentando
apenas a constatacdo de um avango progressivo do processo de envelhecimento
populacional.
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E neste contexto de debilidades das dinamicas e das estruturas demograficas que se
coloca também a pertinéncia da Estratégia e do Programa de Accdo, que se pretende
implementar apoiado no contexto do PROVERE.

B.1.3. As actividades economicas

O tecido e as dinamicas econdmicas da RIVC revela uma relativa depressao econémica,
pelo que se manifesta oportuno e prioritério investir na cadeia de actividades que sustentam
o turismo e as dindmicas culturais a este conexas, nos dez concelhos da Associacao de
Municipios do Vale do Céa, o que encontra na implementacao do Programa de Accéo do

PROVERE — Turismo e Patrimdnio no Vale do Cbéa — um instrumento estratégico para o

lancamento de um novo ciclo de desenvolvimento deste territério, envolvente de todos os

actores, publicos e privados, com vitalidade e capacidade de investir e criar, a prazo, uma
nova configuracéo da base econdémica local e sub-regional.

B.1.4. O patriménio distintivo

O caracter distinto do patriménio do vale do Céa, apresentado no capitulo A, deve ser
valorizado no contexto da formagdo de uma “imagem de destino” reforcada, que aproveite a
projecgao mediatica que a arte rupestre do Céa adquiriu aquando da sua classificagao pela
UNESCO e que agora devera ser valorizada e projectada mundialmente.

A este eixo central de formagdo da imagem, combinam-se 0s cinco conjuntos de
recursos de atraccdo que foram também apresentados no capitulo A, uma vez que
constituem uma imprescindivel envolvente ao patriménio arqueolégico do PAVC, dando uma
configuracdo multipla e rica de complementaridades a este espago de destino de fluxos

turisticos.

B.1.5. O destino turistico

O espaco de destino turistico do “Vale do Cbéa”, que envolve o Alto Cba, o Baixo Cba e
o Douro Superior, assenta numa logica de interaccdes em que sobressaem as multiplas
complementaridades dos recursos de atracgdo e dos produtos turisticos, em primeira
instancia pelo alcance territorial da area de influéncia do Parque Arqueolégico do Vale do
Coa e, em sinergia com esta malha de incidéncias centrifugas, pela emergéncia de diversos
focos de atraccao/oferta de actividades turisticas, que permitem uma dindmica de multi-
complementaridade com aquele Parque, envolvendo articulagbes com o Parque Natural do
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Douro Internacional, o trecho do Alto Douro, bem como a totalidade do Vale do Céa, até ao
Sabugal.

O Vale do Cba é, em grande medida, um destino turistico com uma configuragao multi-
complementar, no quadro territorial em que esta implantado, que necessita de adquirir
posicionamento nos mercados e de mobilizar os agentes activos do turismo no Nordeste
portugués e na regido espanhola de Salamanca, para aqui valorizarem 0s excepcionais
recursos que detém e desenvolverem a oferta de servigos/produtos, no sentido de captar um
fluxo crescente de turistas e visitantes.

O potencial de desenvolvimento turistico que estd associado a esta multi-
complementaridade devera ser entendido como a base estratégica para a afirmacao deste
destino, uma vez que é nesta realidade que o “Vale do C6a” ganha identidade como destino
de fluxos turisticos, estabelecendo um “casamento” entre o Vale do Cbéa e o Alto Douro,
desenvolvendo sinergias a Norte, no contexto do Pd6lo do Douro e, a Sul, no contexto do
Pélo da Serra da Estrela.

A renovacdo do tecido turistico da RIVC, que permitira valorizar econdémica e

culturalmente os varios potenciais que este territério detém para o desenvolvimento de

actividades turisticas, sustenta-se na implementacdo de uma malha de novos projectos em

varios dominios — empreendimentos de alojamento turistico (hotelaria, turismo em espago
rural, etc.), parques de campismo e caravanismo, restauracdo, actividades de animacao,
equipamentos culturais e infra-estruturas de suporte, redes de informagao turistica, meios de
interpretacdo, sinalizagdo turistica e cultural, conectividades com grande relevancia na
atractividade turistica, entre diversos outros — que, globalmente, configuram o referido
Programa de Accao.

B.1.6. As instituicoes e a governanca

A auséncia, no Vale do Cba, de uma entidade gestora e fomentadora do
desenvolvimento das actividades turisticas e culturais, no sentido de criar uma dindmica
apoiada de investimento, que permita abrir 0 progresso da oferta turistica e desencadear
accgdes promocionais, representa uma lacuna estruturante.

A governangca moderna é, contudo, exigente em partiha de meios e de
responsabilidades, o que exige aos diversos actores e protagonistas em presenga, um
esforgo de abertura a novos modelos de gestao e de exploracgao turistica do destino.

E neste ambito que se projecta a criagdo da ADMTVC — Agéncia de Desenvolvimento e
Marketing Territorial do Vale do C6a: um dos projectos ancora, que assume na Estratégia e

no Programa de Acc¢do, um papel “instrumental”, no qual se concentram vontades e
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expectativas para que o desenvolvimento da dindmica de rede que se langou possa
prosseguir e produzir os resultados esperados: criar novos meios de oferta, qualificar os
servicos prestados aos turistas e visitantes, inovar nos produtos turisticos que séao
comercializados, valorizar novos recursos de atracgdo mas garantir que a sua fruigao
salvaguarda a sua preservagao, criar novos postos de trabalho, capacitar o “capital humano”,
incorporar activos jovens nas actividades turisticas e culturais, modernizar a gestao
empresarial, criar novas empresas (dinamizagdo do empreendedorismo) entre varios outros

resultados.
B.2. Analise SWOT

A avaliaggo SWOT que em seguida se apresenta, sistematizar os elementos do
diagnostico efectuado da regido, particularmente no que concerne a base empresarial, e as
dindmicas do sector do turismo, as capacidades e competéncias de I&DT (muito deficientes
neste territdrio), as capacidades de formagao profissional e ao posicionamento competitivo
do territério, em face das exigéncias de progresso econémico do turismo, sob a forma de
Forcas e Oportunidades, que deverdo ser potenciadas, e de Fraquezas e Ameagas
competitivas, que deverdo ser ultrapassadas e/ou colmatadas. O Programa de Acgao esta
estruturado de molde a conseguir, a prazo, este desiderato, contribuindo para a melhoria
substancial da competitividade do destino turistico, globalmente abordado, na sua realidade

multi-complementar e de dindmicas sistémicas entre actividades.

e Patriménio histérico, cultural e natural e Verifica-se um processo de
conferido no estatuto de Patriménio envelhecimento populacional
Mundial da Humanidade (Gravuras acentuado, traduzido numa elevada

Rupestres e, complementarmente, a
proximidade ao Alto Douro Vinhateiro),
enquanto motor de desenvolvimento
turistico regional.

O patrimonio paisagistico e edificado é
muito rico, diversificado e adaptavel a
diferentes alvos e produtos turisticos
(existéncia de um nimero expressivo de
aldeias histéricas e de castelos
transfronteiri¢os).

A RVC concentra no seu territério areas
de grande valor natural, o que resultou
na classificacao de varios hectares da
regido em ZPE, IBA, reservas naturais,
parques naturais e patrimonio da

proporcao de populagéo idosa e de uma
reduzida proporgao de populagéo jovem
no total da populagéo residente.

Padrdo de habilitagdes da populagao
revela a predominancia de baixos niveis
de escolaridade, face a média nacional,
0 que implica uma preponderancia de
trabalhadores ndo qualificados e baixos
niveis de produtividade e
empreendedorismo.

Dificuldade em conservar e atrair
recursos humanos qualificados e
actividades economicas dinamicas.
Inexisténcia de grandes investimentos,
fontes de atraccdo de pessoas e de
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humanidade.

As potencialidades naturais da RVC sao
pautadas pela biodiversidade de
habitats, riqueza das paisagens, da
flora e fauna, etc., assumindo forte
atraccdo em alguns momentos do ano:
Amendoeiras em Flor, castanha, etc..

Gastronomia rica, tradicional e de
qualidade.

Presencga dos Rios Douro e C6a como
canais navegaveis para a dinamizagao
do turismo fluvial e cenario de dois rios
com reconhecimento efectivo ao nivel
do eixo turistico-fluvial.

A sua localizagéo, na raia portuguesa,
permite uma equidistancia horaria a
algumas metrépoles e centros de
consumo principais (Lisboa, Porto e
Madrid), que se processa de forma
relativamente rapida.

organizagdes, na regiao.

Populacéao essencialmente rural,
dispersa em agregados de pequena
dimensao, com actividade principal
baseada em sistemas agricolas frageis
e pouco competitivos.

Tecido empresarial marcado por
pequenas unidades de natureza
familiar, incapazes de responder aos
desafios da inovacao e da gestao
moderna da actividade turistica.

Fraca oferta turistica (hotéis,
restaurantes, animagéao, eventos, rent-
a-car) quer em termos qualitativos, quer
quantitativos.

Os poucos estabelecimentos hoteleiros
da RVC apresentam taxas de ocupagéo
baixas e sazonais, bem como estadas
médias bastante curtas, o que indicia
algum subaproveitamento da
capacidade de alojamento existente.

Formacao insuficiente em matéria de
hotelaria, restauracao, animacgao, e
numero limitado de guias turisticos, em
termos globais, e para produtos
turisticos como o PAVC.

Dispersao e atomizacao da oferta
turistica num cenario de auséncia de
articulagédo entre os agentes
econdmicos e institucionais a operarem
no sector, especialmente preocupante
em face das deficiéncias na rede de
transportes intra-regional e na
sinalética.

Dada a orografia e condigdes naturais,
as deslocagdes dentro da regido sédo
demoradas e, em algumas situacgdes, os
acessos dificeis. As conectividades
externas (sobretudo as rodoviarias)
constituem também um factor de
barreira a competitividade do territério
do Vale do Cba, essencialmente
enquanto destino turistico, o que
podera sentir alguma melhoria com a
construgédo do IP2 (Guarda-Bragancga) e
do IC5 (Murga-Mogadouro). Contudo, o
Sabugal continua longe, porque néo
possui qualquer ligacdo a A23, com
consequéncia nefastas que afectam
globalmente a sua base econdmica,
incluindo o turismo nesta realidade;
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Aposta cada vez maior por parte dos
operadores turisticos em
proporcionarem experiéncias unicas e
sofisticadas aos seus clientes, em
detrimento do turismo massificado.

O turismo aventura e o ecoturismo,
alicercados na riqueza paisagistica e no
contacto saudavel e tranquilo com a
natureza, numa légica de escape ao
bulicio das grandes metropoles,
apresentam crescente importancia.

A RVC beneficia de uma pluralidade de
pontos de interesse turistico que,
devidamente articulados, poderao
constituir rotas tematicas de fruicao
patrimonial inovadoras e adequadas
aos novos desafios da regido.
Construgéao identitaria do destino Vale
do Cba com base no seu patriménio
cultural e natural.

A abertura do Museu Arqueoldgico do
Vale do C6a podera servir como ancora
de uma nova estratégia de exploragao
turistica das gravuras rupestres e como
“marco da regido” capaz de gerar uma
onda de notoriedade a nivel nacional e
internacional.

Articulagéo mais efectiva entre a
visitagdo ao novo Museu do Cba e ao

O transporte ferroviario ou fluvial serve
a regiao na sua globalidade, mas séo
raras as povoagoes servidas
directamente por esta rede de
transportes.

Sistema actual de visitas ao Parque
Arqueoldgico impeditivo de acréscimo
de visitantes a regido, apesar dos
esforgos recentes.

Fraca estruturacdo do produto turistico
e concomitante reduzida actividade
promocional do Vale do Cdéa como
destino turistico, nomeadamente nos
circuitos de distribuicdo, bem como
fraco desempenho dos respectivos
intervenientes no sistema turistico.
Comunicagao deficiente e
desorganizada induz imagem dubia e
contraditéria do Vale do Cba aos
turistas actuais.

A tendéncia de desertificagao
populacional torna-se particularmente
gravosa num contexto de
envelhecimento, o que podera conduzir
a dificuldades futuras de
sustentabilidade, de consolidagao do
mercado de trabalho, de
desenvolvimento da iniciativa
empresarial e da propria din@dmica
demografica da regido.

Dificuldades internas de articulagdo e
consenso entre as entidades
responsaveis pelo desenvolvimento e
implementacéo da estratégia de
Turismo na RVC.

A alteragdo das regras de acesso aos
fundos comunitarios vai exigir uma forte
estratégia de coordenacao entre
autarquias, existindo o risco de se
perder esta oportunidade por
incapacidade manifesta de gerar e
desenvolver iniciativas em parceria,
particularmente na relagao entre o
publico e o privado.

Os fogos florestais, os processos de
desflorestacao, a extingédo de
comunidades animais e vegetais, a
alteracao do clima sdo ameacgas
prementes aos ecossistemas que
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PAVC com o reforco da componente
ltdica da experiéncia (turismo de
aventura, turismo radical, programa
tematico de recriagdo de experiéncias
de vida na pré-historia e de recriagao
de usos e costumes tradicionais,
ligados ao mundo rural).

habitam a regiéo.

As alterag6es da Politica Agricola
Comum associadas a idade média
elevada dos agricultores da regiao
poderdo levar a um aumento da taxa de
abandono de actividade. Esta implicara
maior indice de terrenos abandonados,

e A proximidade da Serra da Estrela e do maior risco de incéndios e de
Douro facilita a combinatéria de estadas desprotecgdo ambiental.
e visitas entre estas areas geogréaficas. e A articulacdo entre a paisagem,

e O mercado espanhol tem enorme
importancia pela proximidade
geografica e pela crescente importancia
das short-breaks.

principal recurso deste territério, e as
exigéncias da actividade humana
(urbanizagao, agricultura, pesca, etc.)
deve ser convenientemente definida, de

e Dinamica de alguns agentes espanhdis modo a evitar o desordenamento do

que poderao incluir alguns dos destinos territorio.

turisticos da regido na sua oferta e nos e As insuficiéncias das redes de

seus circuitos. transporte e de bens de equipamento
internos a regido em ndmero e
qualidade satisfatérios tém
consequéncias sobre o seu
desenvolvimento sustentado, pois pode
implicar que a RVC seja tida como
pouco atractiva para empresas,
potenciais residentes e turistas.

e A aposta no desenvolvimento de infra-
estruturas de transporte eficazes, com
ligagdes as principais cidades (Madrid,
Lisboa, Porto), e de ligagdes inter-
concelhias, podera assumir-se como
uma mais valia no processo de
desenvolvimento da regiao.

e Turismo de Cruzeiros e passeios e Os acessos rodovidrios, ferroviarios e

fluviais, particularmente para o turismo

internacional, ao novo Museu do Cba
podem inibir e dificultar a sua visitagao

e fruigéo.

fluviais como potenciador de novos
produtos turisticos.

e O menor enquadramento das trés
grandes regides turisticas portuguesas,
Lisboa, Algarve e Madeira, no novo
QREN pode representar uma
oportunidade importante para a
revalorizagao de outros destinos
turisticos importantes, em termos sector.
efectivos ou potenciais, como pode ser
o caso da regido do Vale do Céa.

® Em termos globais, destinos e produtos
turisticos tém-se desenvolvido de forma
descontrolada, registando-se um nivel
concorrencial cada vez mais forte neste

A sistematizagao realizada nesta abordagem SWOT esta em conformidade com os
conteudos referidos no “Enquadramento das Estratégias de Eficiéncia Colectiva”, integrando
os quatro vectores definidos neste documento orientador e regulador.

Desta andlise SWOT ressaltam vérias debilidades da base empresarial desta regiao,
em especial no sector do turismo, 0 que se prende a uma fraca capacidade para
desenvolver estudo e investigagdo aplicada, essencialmente sobre os mercados e as
tendéncias motivacionais dos turistas e visitantes que sado estratégicos para o
desenvolvimento dos produtos turisticos estruturantes do Vale do Cda.
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Por outro lado, esta SWOT mostra também as debilidades de regeneracdo da
comunidade humana deste territério, denotando uma sucessdo temporal de perda de
populacdo, o0 mesmo sucedendo com 0s jovens e 0s activos mais qualificados, com
consequéncias nas dindmicas do tecido econdémico da regido. A capacidade competitiva
deste territério mostra debilidades e mesmo algumas ameacas que € necessario acautelar
no proximo futuro mas, numa andlise mais fina, revela que nao reldne vantagens
competitivas para varias das actividades produtivas exigentes em mao-de-obra qualificada,
acessibilidades faceis aos principias centros urbanos, disponibilidade de tecnologias novas e
uma governanca eficaz e eficiente.

Ora, ndo € o que sucede na Regiao de Influéncia do Vale do C6a, onde, noutro prisma
analitico, se verifica existirem condigcdes de excep¢ado para o desenvolvimento sustentado
do “cacho” das actividades relacionadas com o turismo e as visitagdes de “curto tempo”, de
fruicdo do patriménio, o que constitui um suporte a Estratégia e ao Programa de Acgao que

aqui se apresenta.
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C. AMBITO E FINALIDADES DA EEC E DO PROGRAMA DE ACCAO

C.1. AMPLITUDE DAS ACTIVIDADES E POSICIONAMENTO DA EEC:
SECTOR, TECNOLOGIAS E MERCADOS

Enquadramento estratégico

A estratégia definida, no sentido do crescimento econémico do Vale do Cba tem
subjacente a estruturacdo de uma rede de focos de atracgao turistica no territério e a oferta

de uma malha de actividades de lazer e turismo, que combine as gravuras rupestres com os

diversos dominios de aptidao turistica e que poderdo, globalmente, configurar um tecido
turistico que assume diversas sinergias de actividades, locais e actores, no sentido de
oferecer aos turistas e visitantes um leque diversificado de experiéncias cativantes e Unicas
de lazer e de cultura.

Tal estratégia assenta, fundamentalmente, em duas ideias chave:

» A construcdo de uma imagem mundialmente atractiva da RIVC enquanto destino
turistico em profundo respeito e estreita simbiose com a preservagao do patriménio
cultural e natural da regido, com uma oferta adaptavel as necessidades modernas,
considerando-se que o desenvolvimento do turismo devera ser um “instrumento” ao

servigo da valorizagdo competitiva do territério;

» A dinamizacao de investimento - publico e privado - com vista a afirmar e tornar
competitivo o destino Vale do Coba, assente em produtos turisticos de valor
acrescentado, nomeadamente o Touring Cultural e Paisagistico, o Turismo Cultural,
o Turismo Fluvial e de Cruzeiros, o Turismo de Natureza e Activo, o Turismo em
Espagco Rural e o Turismo Gastronémico e Enolégico, entre outras cadeias de
produtos.

O conjunto formado pelo Turismo Cultural - Turismo Arqueoldgico, Touring Cultural e
Paisagistico (que o PENT* reconhece como estratégico no quadro regional em que se
posiciona a RIVC), o Touring de Animagao, Turismo Cientifico e Educacional - Turismo de
Natureza, Turismo em Espacgo Rural e Turismo Gastronémico, apresenta-se como o motor

de desenvolvimento das actividades turisticas do Vale do Cbda na actualidade. Todavia, é o

* Cf. PENT — Plano Estratégico Nacional de Turismo (MEI, 2007).

46 de 143



Projecto: Turismo e Patriménio no Vale do Céa — Entidade Lider: Associacao de Municipios do Vale do Céa

Candidatura ao PROVERE — ANEXO 1: Memoria Descritiva

Turismo Cultural, nas suas varias vertentes, que assume lideranga estratégica neste destino
e que revela o mais expressivo potencial de desenvolvimento, quer pela atractividade dos
recursos turisticos envolvidos, quer pela malha de micro produtos oferecidos e o seu
potencial de penetracao de mercado.

O targeting destas cadeias de produtos turisticos devera ser, prioritariamente, as
familias que revelem poder de compra e um nivel razoavelmente elevado de
desenvolvimento social e cultural, principalmente portuguesas e espanholas, provenientes
das principais urbes, com particular destaque, a este nivel, para Lisboa, Madrid, Porto e
Barcelona, ou de outros centros urbanos menos importantes, mas proximos
geograficamente, como Salamanca, Coimbra, Aveiro, entre outros, tirando-se partido da
centralidade ibérica da zona fronteiriga.

Por outro lado, crescente importancia relativa dos seniores nos fluxos turisticos,
nomeadamente no Touring, com as caracteristicas associadas ao convivio do Turismo de
Natureza, de Saude e Bem-Estar e/ou Gastronémico, o “grupo” deve ser uma unidade de
venda privilegiada. O turismo educacional, associado aos mais jovens, € igualmente
relevante nesta dindmica da “excursado organizada”. No entanto, o turista individual e/ou a
familia mais jovem e mais activa, na légica do targeting definido, devem ser de igual forma,
prioridade da dindmica comercial de produtos turisticos no Vale do Céa. Alids tal como o
segmento DINK — Double Income No Kids, que se compde pelos casais em que ambos tém
actividade profissional e nao tém filhos.

Diversidade e alcance das actividades a desenvolver no quadro da EEC do Vale do
Coba: sector, tecnologias e mercados

A implementacdo dos projectos inseridos no Programa de Acc¢éo langa, de facto, um
novo ciclo no sector do turismo no Vale do Céa, criando uma dindmica de desenvolvimento
de actividades em diversos ramos do sector do turismo e de outros que a este se conectam,
no contexto econémico actual, por inducao, sinergia ou complementaridade.

A implementacdo do Programa de Accao e dos diversos projectos que o sustentam,
permitird um grande alcance no crescimento econémico do sector, na incorpora¢do de um
expressivo progresso técnico e tecnoldgico e num melhor posicionamento nos mercados.

No acréscimo de oferta no sector do turismo, a principal dimensdo de impactes no
crescimento decorrera da concretizagcdo de projectos de construcdo de 11 novos
empreendimentos hoteleiros, de 30 novas unidades de Turismo em Espaco Rural, de 2

parques de campismo e caravanismo e de restaurantes entre outros.
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Nove dos projectos de investimento que integram o Programa de Acc¢do, visam o
desenvolvimento de novas actividades (novos produtos turisticos) e a incorporagcdo de
inovacdes na oferta tradicional, envolvendo a criacdo de um Paleopark, a oferta de
actividades em enoturismo, em turismo de natureza, em actividades nauticas e hipicas, etc.

O impacto do desenvolvimento de um leque de novas actividades permitira lancar novos
estadios de desenvolvimento em varios produtos turisticos muito relevantes no mosaico da
oferta do Vale do Céa, tornando o destino mais maduro e criando impactes em todas as
componentes que incorporam a producao destes produtos.

C.2.Grau de abrangéncia territorial da EEC

A EEC tem uma larga abrangéncia no territério:

» Tal como se apresentou no capitulo B, o territério de incidéncia da presente
candidatura, aqui designado por RIVC — Regido de Influéncia do Vale do Céa —
ou simplesmente por Vale do Cba, corresponde ao conjunto dos dez municipios
integrantes da Associacao de Municipios do Vale do Céa, constituida em 1999:
(de Norte para Sul) Mogadouro, Torre de Moncorvo, Freixo de Espada a Cinta,
Vila Nova de Foz Cba, Figueira de Castelo Rodrigo, Méda, Trancoso, Pinhel,
Almeida e Sabugal. Estes dez municipios encontram-se distribuidos por duas
NUTS Il (Norte e Centro) e trés NUTS Ill (Alto Tras-os-Montes, Douro e Beira
Interior Norte).

» O quadro territorial desta EEC, alcanga uma grande abrangéncia geografica e
uma relativa densidade, sendo toda esta malha um foco territorial claro balizado
entre o Vale do Douro Vinhateiro a oeste, as terras transmontanas a norte, a
Comunidade de Castela e Ledo ao longo de um corredor raiano que se estende
até ao Sabugal e contacto com a Malcata a Sul, tendo na proximidade sudoeste
o Parque Natural da Serra da Estrela;

» Todos os dez territérios municipais estdo envolvidos na matriz dos projectos a
implementar, quer publicos, quer privados;

» Os projectos que integram o Programa de Accao de Accdo incidem em areas
rurais, objectos patrimoniais, sitios arqueoldgicos, pontos mirantes, localizagdes
identificadas para a instalacdo de equipamentos e de infra-estruturas
estratégicas, bem como espagos naturais protegidos (Parque Natural do Douro
Internacional; Reserva Natural da Serra da Malcata; Zona de Proteccao Especial
do Vale do Cba, entre outras), areas de adjacéncia a albufeiras, espacos
ribeirinhos no Douro, no Cda, no Sabor, etc.;
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» Uma das vertentes de incidéncia espacial dos varios projectos, corresponde a
imprescindivel revitalizagdo de valores culturais/patrimoniais que varios centros
histéricos de centenarias urbes do Vale do Cba detém;

» A abrangéncia territorial do Programa de Acgéo tem, contudo, os limites 6bvios
da malha integrante do bindmio que lhe da suporte: o patriménio valorizavel para

o desenvolvimento do turismo.

C.3.Rede de parceiros envolvida, densidade das iniciativas e das sinergias
colectivas promovidas

A rede de 66 parceiros que integram o Consoércio do PROVERE Turismo e Patriménio
no Vale do Céa (figura C1), constitui uma malha diversificada de actores e protagonistas,
que mostra uma relevante abrangéncia econdmica, institucional, social e cultural. Deve
destacar-se neste conjunto a presenca de 41 empresas e empresarios em nome individual,
relacionados com o desenvolvimento de um leque muito importante de projectos de
investimento, em diversos ramos do tecido econémico da RIVC, quer individualmente, quer
envolvidos em cooperagao ou colaboragao com parceiros de negocio.

A dimensao publica desta rede combina 15 entidades, da escala local e sub-regional, a
escala regional e nacional, uma vez que além das Autarquias da RIVC, também aqui séo
consorciados quatro Institutos Publicos, destaque para o IGESPAR, IP.

A densidade e diversidade de actores e de iniciativas alarga-se e aprofunda-se pela
inclusdo de outros parceiros, que colaboram e cooperam na consecucdo de diversos
projectos, apesar de ndo representaram o papel de promotor lider daqueles.

A dinamica que uma rede com esta dimensao e diferenciacao vai trazer a RIVC cria
sinergias no tecido econémico, por mecanismos de indug¢do, de complementaridade e de
ancoragem de outras actividades e iniciativas, com evidentes efeitos multiplicadores na
dimensao empresarial, na diversidade sectorial e espacial dos investimentos e na producéao
de servigcos e bens com expressivo valor acrescentado. De facto, a EEC do Vale do Céa,
que se candidata a reconhecimento formal, tem revelado uma dindmica de rede que abre
uma realidade nova, envolta em legitimas expectativas, uma vez que nao foi possivel no
passado, neste territério tdo marcado pelos aspectos de baixa densidade do seu

desenvolvimento.
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Figura C1 - Estrutura Geral da Rede de Promotores integrantes do Consoércio
EEC e Programa de Acgdo — PROVERE Turismo e Patriménio no Vale do Céa

11 Autarquias

(10 Camaras
Municipios e 1
Junta Freguesia)

3 Institutos
Publicos

41 Empresas e
Empresarios
em Nome
Individual

(IGESPAR,
ICNB, IFDEP)

Chefe de
Consorcio
(AMVC)

4 Empresas
Municipais

6 Associagoes
Empresariais,
de
Desenvolvim.

e Cultura

(Fozcoda Activa,
Fozcoa Invest,
TEGEC, Sabugal+)

Fonte: AMVC

As empresas aderentes a esta rede que sustenta o PROVERE Turismo e Patriménio no
Vale do Céa, asseguram a inser¢cao de uma dimensao econémica com enorme significado
para um territério com tao graves problemas de desenvolvimento, que permanece numa
dindmica regressiva, que foi alvo da Caracterizagdo e Diagnéstico apresentado no capitulo
B. De facto, a aderéncia de grandes empresas a esta Rede de Actores — a esta EEC -,
algumas das quais exteriores a regidao — EDP, Energias de Portugal, SA (Lisboa), LENA
Ambiente, SA (Lisboa), Imobilidria FTP, Lda. (Viseu) e Adriano Ramos Pinto, Vinhos SA
(Porto) -, bem como de varias empresas de dimensdao média — MARGENS, Formagéo e
Actividades Turistico Recreativas, Lda. (Amadora e Agueda) e PACETEG, SA (Trancoso),
entre outras — e de pequena dimensdao mas com presenga dindmica na economia local —
exemplos: Sabor Douro e Aventura, Lda.; Casas da Pipa e Marialvamed (Casas do Coro —
Marialva); Bago D’Ouro Hotels, Lda.; D’Aguiar Turismo e Hotelaria, Lda.; Hotelcb6a; Esquila
Real — Gestao Hoteleira, Lda.; Turispedros, Lda.; Vinhos e Eventos; Ravinas do Cba;
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Proenga & Filhos, Lda.; Cha da Esperanga; Sociedade Agro-Pecuaria Baragas Irmao Unidos,
Lda.; entre outras.

Esta seleccdo ndo € exaustiva mas mostra a dimensao empresarial que aqui esta
envolvida, combinando unidades de negocio com experiéncias e know-how diferenciadas, o
que podera desencadear impactes de complementaridade entre pequenas e grandes
empresas, uma vez que este novo ciclo de investimento no Vale do Cba criara um novo
“clima de exigéncia”, um novo “ambiente econémico”, marcado pela qualidade da oferta e
pela concorréncia entre os actores que terao presenca e posi¢cao no tecido econémico desta
regido, arrastando evidentes vantagens de competitividade do destino turistico, enquanto
territério uno, coeso e com forte identidade.

Refira-se ainda que estdo em Anexo especifico todas as fichas dos projectos
integrantes do Programa de Acc¢do e no Anexo 3 ao Formulario desta candidatura inserem-
se os Curriculos de todos os actores envolvidos (promotores, parceiros de cooperagao e
colaboracao, etc.), que podera ser consultada para confirmar o alcance econdmico, a
densidade e diversidade daqueles actores e das suas iniciativas, mostrando uma
constelagao de sinergias que se trata com profundidade no Capitulo E, relativo ao Programa
de Acgéo.

A lista que se apresenta seguidamente integra todos os 66 promotores que se
constituiram em consorciados pela assinatura do Contrato de Consorcio que se apresenta
no Anexo 2 ao Formulario da presente Candidatura ao PROVERE. Esta organizado por
grandes tipos de actores e protagonistas e pela sua ordenacéo alfabética.

LISTA DE PROMOTORES INTEGRANTES DO CONSORCIO - VALE DO COA

CHEFE DE CONSORCIO — PROMOTOR LIDER DA EEC E PROGRAMA DE ACCAO

» AMVC - Associacao de Municipios do Vale do Céa,
pessoa colectiva n.? 504372432, com sede na Praca do Municipio, 5150 Vila Nova de
Foz Coba, neste acto representada pelo Presidente Emilio Anténio Pessoa
Mesquita;
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INSTITUTOS PUBLICOS (Centrais ou Desconcentrados)

>

>

>

ICNB - Instituto da Conservacdo da Natureza e da Biodiversidade I.P./
Departamento de Gestao de Areas Classificadas do Norte / Parque Natural
Douro Internacional, pessoa colectiva n.® 501171592, com sede na Rua Santa
Marta n.° 55, 1150-294 Lisboa, neste acto representado pelo Director Adjunto do
Departamento de Gestao de Areas Classificadas do Norte, Duarte José Faria Vilar
Figueiredo.

IGESPAR - Instituto de Gestao do Patriménio Arquitectéonico e Arqueoldgico,
I.P., pessoa colectiva n.? 501492275, com sede no Palacio Nacional da Ajuda, 1349-
021 Lisboa, neste acto representado pelo Director-Geral Elisio Costa Santos
Summavielle;

IFDEP - Instituto para o Fomento e Desenvolvimento do Empreendedorismo em
Portugal, pessoa colectiva n.? 506544729, com sede na Rua Guerra Junqueiro,
Bloco C, n.? 96 C, 3000-206 Coimbra, neste acto representada por Luis Miguel da
Costa Carreto;

AUTARQUIAS (Camaras Municipais e Juntas de Freguesia)

>

Camara Municipal da Méda, pessoa colectiva n.? 505161974, com sede no Largo
do Municipio 6430-197 Méda, neste acto representada pelo Presidente Joao
Germano Mourato Leal Pinto;

Camara Municipal de Almeida, pessoa colectiva n.? 506625419, com sede na
Praca da Liberdade, 6350-130 Almeida, neste acto representada pelo Presidente
Anténio Baptista Ribeiro;

Camara Municipal de Figueira de Castelo Rodrigo, pessoa colectiva n.°
505987449, com sede no Largo Dr. Vilhena n.® 1, 6440-100, neste acto representada
pelo Presidente Anténio Edmundo Freire Ribeiro;

Camara Municipal de Freixo de Espada a Cinta, pessoa colectiva n.® 506884937,
com sede na Avenida Guerra Junqueiro 5180-104 Freixo de Espada a Cinta, neste
acto representada pelo Vice-Presidente Pedro Miguel de Sa Mora;

Camara Municipal de Mogadouro, pessoa colectiva n.® 506851168, com sede no
Largo de Sao Francisco 5200 — 244 Mogadouro, neste acto representada pelo
Presidente Anténio Guilherme Sa de Moraes Machado;

Camara Municipal de Pinhel, pessoa colectiva n.® 506787249, com sede na Rua
Silva Gouveia n.?1, 6400-303, neste acto representada pelo Presidente Anténio Luis
Monteiro Ruas;

Camara Municipal de Torre de Moncorvo, pessoa colectiva n.? 501121536, com
sede no Largo Dr. Campos Monteiro, 5160-303 Torre de Moncorvo, neste acto
representada pelo Vereador Anténio Olimpio da Silva Moreira;

Camara Municipal de Trancoso, pessoa colectiva n.? 501143726, com sede em no

Largo do Municipio 6420-107 Trancoso, neste acto representada pelo Vice-
Presidente Anténio Manuel Santiago Oliveira da Silva;
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Camara Municipal de Vila Nova de Foz Céa, pessoa colectiva n.® 506829197, com
sede na Praga do Municipio 5150-642 Vila Nova de Foz Cbéa, neste acto
representada pelo Presidente Emilio Anténio Pessoa Mesquita;

Camara Municipal do Sabugal, pessoa colectiva n.° 506811662, com sede na
Praca da Republica 6324-007 Sabugal, neste acto representada pelo Presidente
Manuel Rito Alves;

Junta de Freguesia de Outeiro de Gatos, pessoa colectiva n.® 507221583, com
sede em Outeiro de Gatos 6430-312, neste acto representada por Beatriz Isaura de
Vasconcelos Macedo Pinto;

EMPRESAS MUNICIPAIS

>

Fozcobactiva — Gestdao de Equipamentos Desportivos e Culturais E.M., pessoa
colectiva n.? 506383407, com sede na Av. Cidade Nova n.% 2, 5150-566 Vila Nova de
Foz Cba, neste acto representada pelo Administrador Vitor José Freixinho
Brilhante Sobral;

Fozcoainvest Energia, Turismo e Servigcos, E.M., pessoa colectiva n.? 503228532,
com sede na Av. Cidade Nova n.? 2, 5150-566 Vila Nova de Foz Céa, neste acto
representada pelo Administrador José do Nascimento Lemos Pinto;

TEGEC - Trancoso Eventos Empresa Municipal, pessoa colectiva n.® 505391414,
com sede em Av. Calouste Gulbenkian n.® 10, 6420-033, neste acto representada
por Fernando Jorge Santos Costa;

Sabugal+, Empresa Municipal de Gestao de Espacos Culturais, Turisticos,
Desportivos e de Lazer, E.M., pessoa colectiva n.® 506826473, com sede no Museu
e Auditério Municipal, Largo de S. Tiago s/n, 6320-447 Sabugal, neste acto
representada por Norberto de Oliveira Manso;

ASSOCIACOES EMPRESARIAIS - ASSOCIAGOES DESENVOLVIMENTO E
CULTURA

>

>

>

AENEBEIRA - Associacao Empresarial do Nordeste da Beira, pessoa colectiva
n.. 502104090, com sede no Pavilhdo Multiusos de Trancoso, Avenida 1° de
Dezembro n.?1, 6420-011 Trancoso, neste acto representada por Anténio Manuel
Santiago Oliveira da Silva;

ADES - Associacao de Desenvolvimento do Sabugal, pessoa colectiva n.°
505722593, com sede na Avenida Dr. Jodo Pereira, Apartado 40, 6320-406 Sabugal,
neste acto representada por Daniel Simao;

ACDRFN - Associacao Cultural, Desportiva e Recreativa de Freixo de Numao,
pessoa colectiva n.2 501079211, com sede a Avenida Professor Guilherme Cunha,
5155-235 Freixo de Numao — Vila Nova de Foz Cbéa, neste acto representada por
Anténio do Nascimento Sa Coixao;

» ADEFS - Associacao de Desenvolvimento das Encostas da Fonte Santa, pessoa

colectiva n.? P508639484, com sede na Rua da Administracdo n.°4 6350-105
Almeida, neste acto representada por José Eduardo Alvao Serra Leite da Cunha;
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APDARC - Associacao para a Promocao da Arte e Cultura do Vale do Céa e
Douro Superior, pessoa colectiva n.® 507843479, com sede na Rua Engenheiro
Adelino Amaro da Costa, n.2 11, 5150 Vila Nova de Foz Céba, neste acto
representada por Mafalda Cabral Nicolau de Almeida;

ATN - Associacao Transumancia e Natureza, pessoa colectiva n.2 505021340,
com sede na Avenida 25 de Abril n® 119, 6440-111 Figueira de Castelo Rodrigo,
neste acto representada por Ana Lucia Rodrigues Lopes Berliner;

EMPRESAS (Em actividade),
EMPRESARIOS EM NOME INDIVIDUAL, B
PROMOTORES QUE PREPARAM CONSTITUICAO DE EMPRESA(S)

>

Adriano Ramos Pinto Vinhos S.A., pessoa colectiva n.? 500009856, com sede na
Avenida Ramos Pinto n.? 380, 4400-266 Vila Nova de Gaia, neste acto representada
pelo Administrador Jodo Rosas Nicolau de Almeida;

Bago D’Ouro Hotels, Lda.; pessoa colectiva n.® 507589955, com sede no Largo das
Faias n.% 29, 6440-071 Barca D’Alva, neste acto representada pelo Gerente Amilcar
Nascimento Nevado Caleiro;

Casas da Pipa — Turismo de Aldeia Lda., pessoa colectiva n.® 506523527, com
sede na Rua da Corredoura, 6430-081 MARIALVA, neste acto representada pela
Gerente Herondina Carmen Brigida Rodrigues Sampaio;

Cha da Esperanca — Casa de Cha Lda., pessoa colectiva n.? 507185480, com sede
na Rua da Esperanca, n.? 100, 1200-658 Lisboa, neste acto representada pela
Gerente Luisa Maria Caldas Pereira Saraiva Junqueiro;

D’Aguiar Turismo e Hotelaria S.A., pessoa colectiva n.? 502631813 com sede no
Convento de Santa Maria de Aguiar 2440-032 Figueira de Castelo Rodrigo, neste
acto representada pelo Administrador Antonio Alberto Galhardo Simdes;

EDP Energias de Portugal S.A., pessoa colectiva n.? 500697256, com sede na Av.
José Malhoa Lote A13, 3° 1070-157 Lisboa, neste acto representada por Domingos
José Paiva Nunes;

Imobiliaria FTP, Lda., pessoa colectiva n.? 503216001, com sede no Parque
Industrial, n1-lote3, 3430-132 Carregal do Sal, neste acto representada pelo Gerente
Mario Vicente;

Lena Ambiente S.A., pessoa colectiva n.? 503956112, com sede na Rua Castilho n.?
59 6° Esq., 1250-068 Lisboa, neste acto representada pelos Administradores
Armando Paulino Martins da Silva e Francisco Manuel Magalhaes Castelo
Branco de Mascarenhas;

Margens, Formacao e Actividades Turistico Recreativas LDA., pessoa colectiva
n.? 502657740, com sede na Rua Eng. José Bastos Xavier, loja 3,09, 3754-901
Agueda, neste acto representada pelo Gerente Anténio Pedro Raposo Marques
Vidal;
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» Marialvamed - Turismo Histérico e Lazer Lda., pessoa colectiva n.® 503864153,
com sede no Largo do Coro, 6430-081 MARIALVA, neste acto representada pela
Gerente Herondina Carmen Brigida Rodrigues Sampaio;

» Proenca & Filhos, Lda., pessoa colectiva n.® 503530549, com sede na Rua Dr.
Francisco M2 Manso, 6, 6320-416 Sabugal, neste acto representada pelo Gerente
Vitor Manuel Dias Proenca;

» Projecto Arqueolégico da Regiao de Moncorvo, pessoa colectiva n.® 501807535,
com sede no Largo Dr. Balbino Rego n.® 7, 5160-248 Torre de Moncorvo, neste acto
representado por Nelson Henriques Campos Rebanda;

» Ravinas do Céa — Servicos Turismo, Desporto e Aventura Lda., pessoa colectiva
n. 504137808, com sede na Rua Mogambique n®. 28, 5150 -633 Vila Nova de Foz
Céba, neste acto representada pelo Gerente Rui Reininho;

» Sabor, Douro e Aventura - Entretenimento e Lazer, Lda., pessoa colectiva n.°
504398458, com sede em Rua Abade Tavares, Cave 2 - 5160-247 TORRE DE
MONCORVO, neste acto representada pelo Gerente Joao Alberto da Silva Tristao;

» Sociedade Agro-pecuaria Baracas Irmaos Unidos Lda., pessoa colectiva n.°
500772622, com sede em Souropires 6400-651 Pinhel, neste acto representada pelo
Gerente Antonio José Baracas;

» Turispedros Lda., pessoa colectiva n.® 507858646, com sede na Travessa do
Pelourinho 6320-601 Vilar Maior, neste acto representada pela Gerente Barbara
Cardoso;

» Imobiliaria J.C. Ferreira Lda., pessoa colectiva n.2 504868519, com sede na
Estrada do Outeiro de Gatos 6430-200 Meda, neste acto representada por
Almerinda Ferreira;

» PACETEG S.A., pessoa colectiva n.° 508521920, com sede na Av. Calouste
Gulbenkian n.® 14, 6420-033 Trancoso, representada neste acto pelo Administrador
Fernando Jorge Santos Costa;

» Agostinho Fonseca dos Santos, empresario em nome individual n.° 141818808,
com sede no Largo do Adro n.% 4, 6420-402 Freches — Trancoso;

» Amilcar César dos Santos, empresario em nome individual n.® 126612226, com
sede na Av. 25 de Abril, 6420-631 Terrenho-Trancoso;

» Ana Lucia Rodrigues Lopes Berliner, empresaria em nome individual n.°
200014811, com sede na Rua da Cadeia n.® 7, 6440-031 Castelo Rodrigo;

» Esquila Real, Gestao Hoteleira, Unipessoal Lda., NIF n.? 508529298, com sede na
Rua da Estrada n.? 74, 6320-121 Casteleiro-Sabugal, neste acto representada pelo
Gerente Rui Pedro Cerveira;

» Hotelcoa - Estabelecimentos Hoteleiros, Sociedade Unipessoal Limitada, NIF n.®
508245680, com sede na Praca do Municipio n.?40, 5150 Vila Nova de Foz Céba,
neste acto representada por Luis Paulo Zuada;

» Alice Sobral de Campos Ritto da Gama, contribuinte n® 223772712 residente na
Rua Infante D. Henrique n.® 31, 6440-107 Figueira de Castelo Rodrigo;
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» Amilcar Antonio Baptista Alexandre, contribuinte n.? 130703095, residente na
Avenida Calouste Gulbenkian n.2 1, 6420-033 Trancoso;

» Ana Isabel Monteiro Bolota Gongalves, contribuinte n.2 202329070, residente na
Av. 25 de Abril n.? 122 1° Ft., 6440-111 Figueira de Castelo Rodrigo;

» Anabela Goncalves Costa, contribuinte n.® 110251970, residente na Rua dos
Serafins, Casa do Lagar, Povo de Baixo 2640-570 Mafra;

» Anténio Jorge Rolo Lameirinhas, contribuinte n.? 178758337, residente na Quinta
do Pocinho, 5150 Pocinho — Vila Nova de Foz Cba;

» Anténio José Goncalves Marques, contribuinte n.® 145576035, residente na
Estrada Carvalhal — Peroviseu n? 21, 6230-801, Valverde Fundéo;

» Armindo Cordeiro Janeiro, contribuinte n.° 124998135, residente na Avenida do
Parque, 6430-201 Meda;

» Aurélio Galhardo Coelho, contribuinte n.2 131410814, residente na Pr. Alvalade n®
16 19, 1700-038 Lisboa;

» Henrique David Ferreira Neto, contribuinte n.° 145516482, com residéncia na
Avenida Engenheiro Valente de Oliveira n.® 15 3.° Esq., 2740-254 Porto Salvo —
Oeiras;

» José Luis dos Santos Chapeira, contribuinte n.® 112831729, residente no Bairro de
S. Pedro, n.® 13, 6320 — 052 Sabugal;

» José Vieira Jacinto, contribuinte n.2 120134497, residente na Av. Cidade da Guarda
s/n? 6430 Meda;

» Maria de Fatima Farias de Sousa Maia, contribuinte n.2 286133015 residente na
Rua da Boavista n.214, 6440 Vermiosa;

» Maria Odete Meireles Coxito, contribuinte n.2 143458485, residente na Av. Guerra
Junqueiro n.® 24, 5180-104 Freixo de Espada a Cinta;

» Nuno Alexandre Andrade Oliveira, contribuinte n.2 217948146, residente na
Travessa de Sra. De Fatima n.246, 4520-492 Sao Pedro de Rates, Pévoa do Varzim;

» Paulo Manuel Amaro Afonso, contribuinte n.2 192045482, residente na Estrada
Nacional 102, 5150-644 Vila Nova Foz Coa;

» José Alberto Moreira de Oliveira, contribuinte n.2 163973784, residente na Av.
Bombeiros Voluntarios 1650, 4585-015 Baltar, Paredes;

» Aires Jorge Abreu de Sampaio e Mello do Amaral, contribuinte n.® 120014378,
residente na Meda 6430-183;

» Maria Herminia Baptista Rebelo Mesquita, contribuinte n.® 137496788, residente
no Pogo do Canto 6430-138 Meda;

C.4. Densidade e robustez das iniciativas e das sinergias colectivas promovidas
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O Programa de Accao, que se apresenta em detalhe no capitulo E, revela uma clara
densidade de iniciativas, como se pode constatar pelos quadros relativos a investimento,
bem como ao conjunto de projectos que integra cada um dos cinco eixos complementares.

Por outro lado, os sete projectos ancora, compostos por diversas acgdes coerentes com
0s objectivos demarcados para cada uma dessas ancoragens, detém uma articulagdo muito
forte ou forte com diversos daqueles projectos complementares, o que releva uma robustez
global muito animadora para a consecuc¢ao global da EEC, tendo em conta os objectivos
estratégicos em que se sustenta.

Neste contexto deve salientar-se a interaccao de esforcos entre o IGESPAR, I.P., que
tutela o Parque Arqueolégico do Vale do Cba, com a Associagdo de Municipios do Vale do
Céba, por um lado, e com os Municipios, por outro, com saliéncia para os de Vila Nova de
Foz Cba e Figueira de Castelo Rodrigo. Trata-se de um processo de criacdo e consolidacao
de uma base fundamental de colaboragéo e parceria estratégica, no contexto da execugéao
de varios projectos em conjunto, que proporcionardo a resolugdo de graves
estrangulamentos e desencadear um saudavel desenvolvimento de diversos projectos

complementares.

As sinergias decorrentes desta rede sao dificeis de mensurar mas indiciam que, de
facto, estd em marcha uma nova dindmica no Vale do C6a, que combina diversos projectos,
que sao geradores de sinergias entre si, pela capacidade que dao ao territério de criar
diversidade de produtos turisticos e de experiéncias de visitagdo. Estas sinergias ndo se
confinam as interacgbes 6bvias entre alojamento, restauracdo, animagao e outros servicos
conexos em “Programas Turisticos” de Tour Operators: estd muito além destas, como se
demonstra no subcapitulo C.6 que incide de modo especifico na avaliacdo do Valor
Adicionado pela EEC.

C.5.Modalidades de vigilancia (monitorizacao) e Sistema de inteligéncia
competitiva a implementar

No capitulo D apresenta-se mais detalhadamente o modelo de acompanhamento e
monitorizagdo da globalidade deste projecto PROVERE. Como se refere naquele capitulo, o
acompanhamento da EEC, est4 apoiado numa bateria de indicadores, para uma leitura
articulada entre Objectivos Gerais por ela prosseguidos e os Objectivos Especificos para
cada um daqueles. A um titulo indicativo, apresenta-se a Matriz Preliminar de Indicadores
(ver quadro D-2), a titulo exemplificativo, uma vez que esta devera ser concertada com a
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rede de parceiros envolvidos no Consércio e em conformidade com a entidade responsavel
pelo acompanhamento —a CCDR-C.

Para a implementacado da Matriz torna-se necessario envolver os actores na fase de
concepcao dos indicadores e, posteriormente na fase de alimentagdo dos mesmos,
fornecendo a informacgéo necessaria e util a sua actividade, nomeadamente econémica.

Num primeiro tempo pretende-se identificar um pequeno leque de indicadores, que
sejam plausiveis e de facil recolha e compreensdo, por forma a que 0S mesmos
demonstrem a sua utilidade e interesse, explicativa da realidade do territério,
nomeadamente sob o ponto de vista da economia.

Num segundo momento, nunca antes de decorrido um ano sobre o periodo anterior,
evoluir para um sistema integrado e de maior robustez estatistica e explicativa e que
concorram para a construgéo dos indicadores necessarios ao

acompanhamento/monitorizagao por parte do PO Mais Centro.

C.6.Valor economico adicionado e projeccao sectorial e espacial dos resultados finais:
acréscimo de producao de servicos e bens (sector privado), producao de bens
publicos e geracao de externalidades

Valor adicionado: sintese global

No quadro C-1 apresentam-se os resultados globais do valor que sera adicionado
pela execucdo do Programa de Accao, tendo-se medido nove indicadores e variaveis, no
sentido de explicitar o alcance global da EEC e os efeitos multiplicadores que tera na base
economica da RIVC e na qualidade de vida das suas populacoes.

Refira-se que, estes resultados apurados traduzem somente os impactes directos. A
metodologia desenvolvida pela Universidade do Algarve (Confederagdo do Turismo
Portugués, 1996), na qual se avalia integralmente os impactes indirectos e directos, no
conjunto de componentes do VAB, apura um efeito multiplicador de 1,658, o qual, aguando
aplicado no contexto do presente Programa de Acgéo daria valores mais robustos, que ndo
podem calcular-se, por insuficiéncia de dados estatisticos disponiveis, tornando impossivel
essa quantificacao.
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Globalmente, o Programa de Acg¢ado permitirda um acréscimo global de 127.2 milhdes
de euros de investimento, que inclui uma parte expressiva de investimentos em
equipamento turisticos — alojamento, restauracdo e meios de atracgao e apoio ao turismo -
bem como em actividades de animagcao turistica e cultural.

Prevé-se criar até 2013 aproximadamente 1200 postos de trabalho directo e indirecto,
sendo 547 nos ramos da hotelaria e do Turismo em Espaco Rural. No que concerne ao VAB,
0 acréscimo previsto € de mais 17,6 milhées de euros (ano de referéncia de 2013),
calculado com base em projeccées desenvolvidas pela Equipa Técnica da AMVC, sobre
dados disponibilizados pelo INE para o emprego (censos de 2001, anuarios regionais 2007
e contas regionais) e VAB (INE conta satélite do Turismo 2007).

A oferta de alojamento turistico (em empreendimentos hoteleiros e em unidades de
Turismo em Espaco Rural) permitira passar para uma capacidade instalada, em 2013, de
1914 camas, tornando possivel atingir um registo de 151,3 mil dormidas, o que decerto
correspondera a uma dinamica econémica muito significativa para este territorio.

Finalmente, refira-se que a visitagdo do Parque Arqueoldgico do Vale do Céa atingira
em 2013, um minimo de 50 mil visitas/ano e que o Museu do Cba devera registar nesse ano
um minimo de 65 mil visitantes/ano, sem contar com as actividades que serédo oferecidas na

envolvente préxima deste equipamento.

No sentido de contextualizar os resultados obtidos, fazemos em seguida algumas
consideracoes.

A medida do valor adicionado envolve essencialmente os seguintes trés vectores:

» Producao de bens e servigos (sector privado);

» Producao de bens publicos;

» A geracao de externalidades.

No dominio da producdo de bens e servicos, pelas actividades implementadas pelo
sector privado, o Programa de Accgédo projecta para um estadio significativamente mais
evoluido a matriz das actividades deste territorio, que se enquadram no sector/cacho do
turismo e da cultura. De facto, os projectos de investimento envolvidos no referido Programa,
vao produzir uma maior profusdo de actividades em segmentos actualmente existentes no

Vale do Cba e abrirdo novos segmentos que produzirdo resultados no VAB e no Emprego.
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QUADRO Ct

Valor Adicionado (VA) pela execugéo da EEC
(Programa de Acc¢do do PROVERE Turismo e Patriménio no Vale do Céa),
nos principais factores de desenvolvimento e competitividade.

L . Situagao Valor Observagdes
Variaveis e Indicadores o
Actual Adicionado complementares
O investimento a executar no
conjunto das actividades envolvidas
Volume — produtoras de diversos produtos
Investimento (milhares de === +127.198,5 turisticos e culturais —tera um
euros) efeito indutor de outros
INE / AMVC investimentos na envolvente, em
actividades conexas.
A este volume de emprego,
adicionado no mercado de trabalho,
Activos +1200 acresce também emprego indirecto,
(Pessoal 891 (547 gm através de sinergias geradas pelas
Emprego a0 servigo) (2001) Hotelaria e vérias iniciativas, o que se traduz
N 0 TER) | (res anos de ncidencia mats ot
inci i i i
INE /AMVC ©) anos de consolidagao da EEC)
muito superior.
O acréscimo do VAB nos trés anos
VAB Milhares de 15.536 +17.588 (2009/2011) adicior.madous aos dois
(Sector Turismo) euros (2006) 33,124 . angs de consolidagao do,s
AM&A / AMVC (2013) mvestmentos (2012/2013), é em
média de 9,5% ao ano. (b)
Neste conjunto de estabelecimentos
: (N.2 de incluem-se dois Hotéis de Charme,
Empreenc_jlment estabeleci_ 20 + 11 Hotéis um Hotel Rural, um Hotel Termal
os Hoteleiros mentos) @ (Longroiva) e uma requalificacdo
INE / AMVC (de Residencial para Hotel)
Neste conjunto integram-se dois
empreendimentos de Turismo de
0 Aldeia e duas de Turismo de
g:'ltr:esendiment esi:k.)e?eeci 36 (*T'Eiz Habitagao. Vérips dos projectos
Y e mentos) (a) Apartamentos) recuperarp antlga§ Qumtas dc}
os Turisticos Douro e Céa, com intima relagao
INE / AMVC aos vinhedos e a ruralidade
tradicional
Este expressivo acréscimo de
. + 824 capacidade de alojamento combina-
Capacidade de N.2 de (547 em HOT) se com outras adigdes também
Alojamento Camas (9881;?301_) (277 em TER) muito significantes da oferta de
Global (HOT e (2006) (proj. (102 em TER) Em 2013 (1914 equamgnto e servicos: SPA e
TER) (d) p/ 2013) camais_i (; 15335 em | outros serwgos de Bem-E§t§1r; salas
INE / AMVC ) de reunides; centros hipicos;
desportos outdoor; etc.
D : Total anual Esta projecgao baseia-se nos
ormidas na . 77.682 151.252 . " )
. (2006) (proj. efeitos que estao projectados pelos
HOteIa”:AVC | AMvG p/ 2013) (2006) (2013) diversos projectos envolvidos.
A prevista abertura de novos
° .. Nucleos de Recepgéao, a melhoria
N.2 de Visitantes Total anual da visitagdo nos nucleos
(Parque (2006) (proj. 16.592 50.000 actualmente visitaveis e o efeito
Arqueoldgico Vale p/ 2013) indutor que o Museu teré na sua

do Céa)
PAVC / PAVC

envolvente permitir atingir o
patamar de procura média anual
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que aqui se projecta.

N.2 de Visitantes

(Museu do Co6a)
PAVC

Total anual
(previsao p/
2010) (e)

65.000

A abertura do Museu ao publico,

prevista para 2009, permitira um

grande acréscimo de visitantes e
tera efeitos na envolvente. O
Programa de Animagéao tera a

capacidade de manter e acrescer

os visitantes desta nova atracc¢ao

na RIVC

Fontes: INE, 2008. AM&A, 2008. IGESPAR, IP e PAVC, 2008. AMVC, 2008 e 2009 (estimativas).

Notas: As fontes da informagéo estao indicadas junto das designacdes de variaveis e indicadores.

(a) Dados do INE relativos a 2006.

(b) Estimativa com base nos resultados da Conta Satélite do Turismo (INE, 2007).

(c) Projeccao baseada nas fichas de projectos integrantes do Programa de Acgao, no periodo
global de incidéncia (2009-2011) acrescido dos dois anos subsequentes (2012-2013),
entendidos como periodo de consolidagdo, uma vez que varios dos projectos previstos terao
decerto a sua conclusao prolongada em 2012, o que significa que o ano 2013 sera o ano de

referéncia dos resultados esperados globais.
(d) HOT — Hotelaria; TER — Turismo em Espago Rural.

(e) Trata-se de uma previsao da Equipa Técnica da AMVC, sustentada no estudo da visitagao
em equipamentos similares, em Portugal, Espanha e Reino Unido).
(f) Integra os ramos da hotelaria, parques de campismo e restaurantes (INE, Censos de 2001).

Os servigos prestados a turistas e visitantes, que tém expressiva relevancia na

composicao das cadeias de valor dos produtos turisticos, sdo claramente alargados, como

acontece com os servigos de alojamento, que sofrerdo um acréscimo quantitativo superior a

1/3 da oferta actual, sendo de destacar que na

Turismo em Espaco Rural, a oferta quase duplicara.

Refira-se, em sintese, que o acréscimo de

segmentos:

oferta de alojamento em unidades de

actividades vai ocorrer nos seguintes

» Servicos de alojamento (envolvendo recep¢ao, pequeno almogo e/ou restaurante,

limpeza, etc.);

» Servigcos de restaurante, de snack-bar e bar;

» Servicos de animagéao, organizados em Programas comercializados como conjuntos

de componentes (packages) ou prestados complementarmente a estada dos turistas

e visitantes. Neste contexto, o desenvolvimento de novas actividades vai permitir

alargar de molde expressivo a oferta de visitacdo guiada no Parque Arqueoldgico do

Vale do Cda, a oferta de “passeios” organizados em modelo de Touring, bem como o

alargamento da oferta de actividades desportivas outdoor,

» Servicos de transporte de varias modalidades: taxi, autocarro de passageiros,

comboio, passeios fluviais etc.;
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» Servicos culturais diversos (museologia, guias do patrimonio, vigilantes, guardaria,
etc.);

» Servigos de informacao aos turistas;

» Servicos de organizagao de eventos;

» Entre varias outras actividades que dependerdo do modo como os modelos de
negécio forem desenvolvidos.

Para além do acréscimo de producdo de servicos nestes ramos ou segmentos do
sector do turismo, sdo sentidos impactos indirectos em diversas outras actividades, como
sejam:

» Servicos técnicos de arquitectura e engenharia, de contabilidade, fiscalidade, de
apoio juridico, de apoio de gestdo, de estudos de mercado, de publicidade, de
criagcdo e manutencgao de sitios na internet e/ou centrais de reservas, etc.;

» Actividades de formacao profissional, por entidades acreditadas para o correcto
desempenho desta funcao;

» Comeércio a retalho;

» Fornecedores grossistas (em hotelaria e restauracao);

» Construcao civil e actividades afins;

» Entre outras.

A producgéo de bens publicos e a geragao de externalidades vai alargar-se no Vale do
Coba, entendendo como bens publicos os que sado disponibilizados a qualquer individuo por
igual, sem exclusividade de qualquer grupo ou tipo de individuo (bem nao-exclusivo) e que
nao rivaliza ou concorre com bens similares que sdo produzidos e comercializados por
entidades privadas (bem n&o-rival).

No quadro do Programa de Accdo da EEC do Vale do Céa integram-se diversos
projectos que vao promover acréscimos expressivos de bens publicos, apesar de estes
poderem, em parte, incorporar-se como valor intangivel na cadeia de valor de varios
produtos turisticos e culturais.

Do leque vario de bens publicos, aos quais se poderdo associar externalidades
positivas para o desenvolvimento de diversas outras actividades que as aproveitam na sua
cadeia de valor, e que serdo produzidos nesta regido, devem destacar-se os seguintes, pelo
alcance que terdo no desenvolvimento do turismo e das actividades culturais:

» A produgéo de eventos publicos de animagao cultural e ludica (festas tradicionais,

feiras, festivais, etc.), podendo envolver a recriagao performativa de memorias de

acontecimentos ou personagens marcantes da histéria local, regional ou nacional;
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» A criagdo de museus, centros museologicos e de interpretacdo (de patrimonio
cultural e/ou de patrimoénio ambiental);

» A instalacdo de infra-estruturas de lazer e desporto: miradouros, parques de
merendas, etc.,

» A reabilitacdo de centros histéricos de cidades portadoras de um rico legado de
edificacoes;

» A criacao e sinalizacao de rotas turisticas, de ecopistas ou de percursos pedestres;

» Entre outras actividades.

A geracdo de externalidades decorrentes dos investimentos previstos vai trazer
diversos beneficios econémicos, essencialmente pela incorporacao de ganhos na cadeia de
valor de varios produtos/servigos vendidos a turistas — decorrentes da construcao de varios
equipamentos e infra-estruturas publicas que geram atractividade turistica, que mobilizam
acréscimo de fluxos de visitantes ou a criagdo de novos fluxos de visitantes — mas que nao

tém um custo associado ou este é reduzido.

E com este pano de fundo, e tendo presentes os resultados apresentados, que se
remata esta analise referindo que o balango do valor econémico adicionado, embora careca
de melhor quantificacédo, nao foi possivel de concretizar, com total seguranca, em termos de
acréscimo no VAB e no emprego, pelo facto de ndo se dispor de dados disponiveis por
municipios e as projec¢des com os dados disponiveis para as NUTE Il que enquadram a
Regido de Influéncia do Vale do Cba, ndo nos revelam seguranca. Contudo, se
considerarmos que os investimentos previstos terdo um efeito muito expressivo nas Vendas
(servigos turisticos varios), decerto superior ao acréscimo percentual expectavel nos gastos
em remuneragdes, serdo registados acréscimos brutos de receitas e relativos de
rendimentos, com crescimento do VAB acima da média dos ultimos dez anos, prevendo-se
atingir um minimo de 30 a 50% de crescimento apds os trés anos de execugao do Programa
de Acgéo.
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D. MODELO DE GESTAO E DE LIDERANCA
D.1. Forma juridica e matriz de compromissos dos parceiros

A organizacao da Parceria relativa ao PROVERE Turismo e Vale no C6a é regulada por
um Contrato de Consorcio, constituido entre as entidades que estdo referenciadas como
entidades executoras dos projectos que integram o Programa de Acgéao.

O Consércio celebrado reveste a forma de Consércio externo, nos termos do artigo 5°,
n.? 2, do Decreto-Lei n.? 231/81, de 28 de Julho.

O consoércio tem por objecto congregar os interesses e meios, bem como concertar as
actividades e capacidades complementares das consorciadas com vista a execucédo do
PROGRAMA DE ACCAO do PROVERE “TURISMO E PATRIMONIO NO VALE DO COA” e
a prossecucgao solidaria da Estratégia de Eficiéncia Colectiva nele corporizada.

O Consorcio estabelece, ainda, a definigdo dos direitos e deveres, responsabilidades e
meios das consorciadas com vista a execugao do referido Programa de Acgdo bem como a
dinamizacdo e acompanhamento da Estratégia de Eficiéncia Colectiva que corporiza.

O Consorcio consagra a constituicao dos seguintes érgaos:

a) O Conselho de Orientacao e Fiscalizacao e

b) O Chefe do Consoércio.

1 Conselho de Orientacao e Fiscalizaciao

E instituido um Conselho de Orientacdo e Fiscalizagdo, que constitui o érgédo
maximo do Consorcio. Este € integrado por um representante de cada consorciada.
Compete-lhe:

a) Estabelecer e controlar o plano detalhado dos trabalhos, e definir a
reparticao concreta de tarefas pelos membros do Consorcio;

b) Orientar e fiscalizar a actuagéo do Chefe de Consércio;
c) Decidir os diferendos entre as consorciadas;

d) Admissdo de novos membros do consorcio;
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e) Apreciar os relatérios, nomeadamente anuais e final, de execugdo do
Programa de Accéo;

f) Nomear o respectivo Presidente;
g) Estabelecer o Regulamento Interno de Funcionamento.

As deliberagdes do Conselho de Orientacdo e Fiscalizacdo serdo tomadas
por maioria tendo o chefe de consorcio voto de qualidade.

O Conselho de Orientagdo e Fiscalizagdo reunird ordinariamente na
primeira quinzena do semestre e extraordinariamente a solicitacdo de pelo

menos um ter¢o dos seus membros.

2 Chefe do Consorcio

O Chefe do Consoércio € a Associacdo de Municipios do Vale do Coba
(AMVC) entidade na qual se congregam os interesses comuns dos dez
municipios que constituem o territorio do Vale do Coa.

No plano das relagbes internas cabe ao Chefe do Consércio organizar a
cooperacao e coordenagao técnica entre as partes na realizagdo do objecto do
Consércio.

No plano externo, cabe ao Chefe do Consércio representar os interesses
comuns das consorciadas no ambito do objecto do Consorcio, sendo-lhes
conferidos pelas partes os seguintes poderes:

a) Transmitir as posi¢coes e defender os interesses do Consorcio em todos os
contactos mantidos com terceiras entidades, apresentando as posi¢des definidas
pelo Conselho de Orientacédo e Fiscalizagdo, podendo fazer-se acompanhar de
representantes dos outros membros do Consorcio em reunides decorrentes
desses contactos, sem embargo das fungdes de representacdo cometidas ao
Técnico Coordenador do Consércio de harmonia com o n® 3 do Anexo 3 das

Orientacbes Técnicas relativas a Apresentacdo de Candidaturas para
Reconhecimento Formal como Estratégias de Eficiéncia Colectiva;

b) Executar as deliberacdes do Conselho de Orientacao e Fiscalizacao;

c) Assegurar a coeréncia das actividades e os trabalhos das consorciadas no
ambito da execugao do objecto de contrato;
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d) Receber e enviar todas as informagdes ou comunicagdes de terceiros as
outras consorciadas, bem como as destas aqueles e informar do resultado dos
contactos mantidos com terceiros e de todas as comunicagdes recebidas destes;

e) Zelar pelo cumprimento do Contrato de Consércio e dos contratos que

venham a ser celebrados com terceiros;

f) Convocar o Conselho de Orientacéo e Fiscalizacao.

Ao Chefe do Consércio cabe ainda, inicialmente, desenvolver as actividades
necessdrias a instalagdo do Conselho de Orientagdo e Fiscalizagéo e,
subsequentemente ao reconhecimento do PROVERE “Turismo e Patriménio no
Vale do Cbéa” enquanto Estratégia de Eficiéncia Colectiva, apresentar uma
candidatura para financiamento das actividades necesséarias ao desempenho
das referidas competéncias a Autoridade de Gestao do Programa Operacional

Regional do Centro.

O Consorcio integra ainda o Técnico Coordenador a quem estdo remetidas as funcées
de representagdo e de concretizagdo das actividades necessarias conducentes a
implementacdo do Programa de Accao. Integra o Conselho de Orientagéo e Fiscalizagao e
assegura o secretariado deste Orgao.

No ambito do Consoércio é criada uma Estrutura Técnica de Apoio, chefiada pelo
Técnico Coordenador do Consoércio, composta por um nuimero de elementos adequados a
prossecucdo das actividades comuns, os quais poderdo ser contratados externamente ou
cedidos pelos consorciados.

No Contrato de Consércio estao plasmados os Deveres e Direitos dos Associados.

Assim, para além das obrigacées enumeradas no artigo 8° do Decreto-Lei n.? 231/81,
de 28 de Julho, constituem ainda obrigacdes gerais dos membros do Consorcio:

a) Prestar assisténcia técnica e procurar sempre conciliar equitativamente os seus
interesses particulares num espirito de amigavel e matua compreensao, em tudo o que
diga respeito a prossecucao do objecto do presente contrato;

b) Executar os projectos constantes do anexo, na parte que Ihes diz respeito, os quais
ficam condicionados a aprovagao do Programa PROVERE "Turismo e Patriménio no
Vale do Cbéa" no ambito do processo de reconhecimento formal enquanto estratégia de
eficiéncia colectiva, bem como a aprovagao da candidatura que vier a ser submetida
pelo membro do consoércio ao Programa Operacional correspondente;
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c) Afectar ao projecto os meios materiais e humanos que Ihe permitam cumprir 0
disposto na alinea anterior, nos prazos estabelecidos;

d) Nao subcontratar nem transferir para outra organizagao ou individuo a sua parte do
trabalho, parcial ou totalmente, sem informar o Chefe do Consorcio.

Aos membros do Consorcio sao assegurados, entre outros, os seguintes direitos:

a) Participar nas actividades e iniciativas do Consorcio;

b) Beneficiar de assessoria técnica, juridica e de gestao;

c) Serem representados pelo Consoércio perante as entidades publicas e privadas no
ambito da natureza do Consorcio;

d) Requererem a convocacgao do Conselho de Orientagao e Fiscalizagao;

e) Participar nas reunides do Conselho de Orientacao e Fiscalizacao.

No ambito do Contrato de Consércio sao considerados proveitos das consorciadas
quaisquer recursos obtidos no quadro de financiamento no ambito do objecto do presente
contrato.

As verbas do Programa de Acgéo, relativas a gestdo e coordenacdo da parceria
durante a fase de execugdo da Estratégia de Eficiéncia Colectiva, que ndo sejam co-
financiadas através do PO — Programa Operacional competente serdo suportadas pelo
Chefe do Consorcio.

D.2. Recursos financeiros de suporte a gestao da parceria

Os recursos financeiros de suporte ao funcionamento do Consércio resultam de duas
fontes de financiamento: Interna e Externa.

A Fonte Interna de financiamento esta assegurada pela assumpc¢ao, por parte do Chefe
de Consorcio na parte em que o financiamento solicitado a Autoridade de Gestao nao vier a
cobrir as despesas de funcionamento. Ou seja a AMVC assume o montante ndo financiado
de despesa, tendo ja inclusivamente inscrito verba correspondente no seu plano de
investimento plurianual.

Atendendo ao volume de investimento consagrado no Programa de Accao, perspectiva-

se um financiamento correspondente ao limite maximo de 200 mil euros anuais.
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D.3. Estratégia de promocao operacional da EEC

O éxito da EEC passa, entre outras vertentes, pela animagao constante do Consoércio e

a sua articulacdo com actores activos no terreno e, simultaneamente, com os diversos

patamares de decisdo e implementacao de politicas de desenvolvimento no territorio. Assim,

a estratégia de promocao da EEC tem dois niveis de intervencgao:

a) De ambito interno;

b) De relacionamento externo.

a) E fundamental a comunicacdo fluida e construtiva entre os varios actores que

integram a EEC, bem como a sua participagdo activa, de forma a atingir os

objectivos pretendidos. Para tal, serao utilizados os seguintes mecanismos/ acgoes:

1.

Encontra-se previsto estatutariamente a convocacao regular do Conselho de
Orientagédo e Fiscalizagao (6érgdao maximo do Consércio integrado por um
representante de cada consorciada), onde o se prevé acompanhamento da
execugao da estratégia, bem assim como dos projectos que a integram.
Realizacao de Ciclos de Reunides Tematicas, procurando criar um espago de
troca de informacdes e experiéncias, abrindo terreno para o desenvolvimento
de novos negdcios.

Criacao de um Blogspot (com acesso restrito aos consorciados) permitindo a
divulgacdo on-line do desenvolvimento dos trabalhos, bem como de
documentos, da EEC e projectos associados, criando uma plataforma de
dialogo essencial para um evolugédo saudavel da iniciativa.

Envio de Newsletter interna com periodicidade trimestral para todos os
consorciados, considerando que ha uma percentagem relevante que nao
domina as novas tecnologias (internet).

Realizacdo de dois eventos anuais de caracter social e ludico com todos os
elementos do Consércio e que tém relacionamento com a EEC, propiciando
relagbes proximas e cordiais entre os consorciados e dos mesmos com o

Chefe de Consorcio.

7

b) No plano externo, € essencial promover e divulgar a estratégia e trabalho

desenvolvido pela EEC, dotando-a de visibilidade institucional, dando a conhecer

uma estrutura organizada e coesa, capaz de mobilizar os agentes publicos e

privados do territério, sob a mesma estratégia, assegurando o investimento e

consequente desenvolvimento da Regiao do Vale do Cda. A promogao da EEC sera

em articulacdo com a estratégia e a globalidade das acg¢des planeadas no Projecto
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Ancora 6 (Programa de Marketing — Promogao, Comunicagao e Animagao). Para tal

serdo realizadas as seguintes acgoes:

1.

Manter uma relagéo estreita com a Autoridade de Gestéao, quer na elaboragao
de informagao quer na resposta atempada as questdes relevantes colocadas.
Estdo previstas visitas regulares da Autoridade de Gestdo ao territorio para
avaliagédo in loco do grau de envolvimento dos actores na EEC e da sua
execugao.

Criacéo de uma Newsletter digital e impressa de periodicidade trimestral a ser
distribuida a nivel regional e nacional.

Divulgacao de todo o trabalho e estratégia desenvolvidos pela EEC na
imprensa, bem como realizacdo de conferéncias de imprensa em momentos
cruciais do processo implementagéo do Programa de Acgao.

Realizacao de evento publico anual de apresentagao de resultados da EEC.

5. Acgbes de promogao junto de entidades e personalidades relevantes para o

desenvolvimento da Regido do Vale do Coa.

Participacao em conferéncias e seminarios sob os temas - Desenvolvimento
Regional, Patriménio/Cultura e Turismo.

Integracdo de um espacgo dedicado a EEC no futuro website da Associagao
de Municipios do Vale do Coba.

Execugéo de folheto promocional da EEC e pequeno Trade Dossier.

D.4. Modelo de acompanhamento e de avaliacao da EEC

D.4.1. A equipa e as valéncias técnicas

As fungbes que serdo desempenhadas pela Unidade de Gestdo do Consoércio, no

quadro da concretizacdo dos projectos que estdo previstos no Programa de Accado, em
especial os que desempenham uma dindmica ancora e que estao na esfera do Consorcio e
do Chefe deste, bem como os que deverdo ser acompanhados, de molde a apoiar os
promotores no sentido de candidaturas de sucesso e de criacdo de negdcios competitivos e
demarcados por inovagao e qualidade, exigem, na globalidade, que seja constituida uma
Equipa Técnica que reuna as condigbes exigidas.

No quadro seguinte apresenta-se a equipa e as valéncias que cada membro detém. Em

anexo apresentam-se os respectivos Curriculum Vitae.
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Quadro D-1 - Equipa Técnica e valéncias dos membros

Nome Valéncias

Técnico Coordenador do Consércio
Politicas de Turismo

Estratégia e Gestao

Planeamento e Controlo de Gestao
Estratégia e Planeamento; Produtos
José Rafael Sirgado Turisticos; Territorio e Patriménio;
Formacao.

Antonio da Cunha Abrantes

Animagao; Artes e Cultura em

Mafalda Nicolau de Almeida Comunidade; Assisténcia Técnica.

Planeamento de Marketing e

Ricardo de Melo e Mesquita Promocao; Inteligéncia Competitiva.

Marketing e Comunicacao; Gestao

Ana Claudia Dias Azevedo de Produtos e Mercados.

Aplicagdes TIG (Tecnologias de
José Simobes Ferreira Informacao Geogréfica); Sistemas de
Informacao.

Logistica; Controlo Orgamental e

Ana Cristina Mangos Relacées Publicas

José Sousa Barreto Gestao; Planeamento Financeiro.

Antonio Silva Pina Gestao Empresarial; Formagéo.

D.4.2. Agenda e instrumentos de acompanhamento, avaliacao e matriz de
indicadores de resultados de impacto

O desenvolvimento e a existéncia de indicadores de qualidade num destino turistico sao
percepcionados como uma questdo essencial do processo de planeamento e gestdo do
mesmo. E um elemento fundamental no esforco de promocdo do desenvolvimento
sustentével do turismo em todos os seus niveis.

Além disso, a utilizacao de indicadores, podendo desencadear ac¢des de antecipacao e
de prevencao de situagdes indesejaveis no destino turistico, € uma ferramenta Util para os
agentes econémicos e publicos.

O acompanhamento e avaliagao da Estratégia de Eficiéncia Colectiva e a monitorizagao
da execugado do Programa de Accao, sera suportado por um levantamento sistematico de
informagé@o pertinente para a observagcdo do processo de execugdao dos projectos e a
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avaliagdo dos resultados destes, a curto prazo, através da criagdo de instrumentos
especificos para esta finalidade — questionarios formulados e pré-testados, verificados
pela(s) entidade(s) que formalmente acompanham a execucao do PROVERE, que sera
centrado na CCDR-C, constituindo-se como metadados a carregar em base de dados.

De igual modo se julga de interesse o relacionamento com os demais Técnicos
Coordenadores de EEC complementares, como seja, homeadamente, com o do Douro,
atenta as complementaridades presentes no territério, nas actividades econémicas e na
realidade social vivida.

Como se referiu, para o acompanhamento da EEC, esta igualmente prevista a
elaboracdo de uma bateria de indicadores, que permitam uma leitura conjugada entre os
Objectivos Gerais por ela prosseguidos e os Objectivos Especificos para cada um daqueles.

Para a implementacado da Matriz torna-se necessario envolver os actores na fase de
concepcdo dos indicadores e, posteriormente na fase de alimentagdo dos mesmos,
fornecendo a informagao necessaria e Util a sua actividade, nomeadamente econémica.

Num primeiro tempo pretende-se identificar um pequeno leque de indicadores, que
sejam plausiveis e de facil recolha e compreensao, de forma a que os mesmos demonstrem
a sua utilidade e interesse explicativa da realidade do territério, nomeadamente sob o ponto
de vista da economia.

Num segundo momento, nunca antes de decorrido um ano sobre o periodo anterior,
evoluir para um sistema integrado e de maior robustez estatistica e explicativa e que
concorram para a constru¢ao dos indicadores necessarios ao acompanhamento do PO Mais
Centro.

Em face dos objectivos ja anteriormente propostos emerge uma bateria de indicadores
considerados essenciais a sua monitorizagdo, avaliagdo e controlo. E neste contexto que
importara desenvolver, em articulagdo com o processo de acompanhamento e avaliagdo um
eficaz e eficiente Sistema de Inteligéncia Competitiva que conte com a participacao de todos
os actores do Consorcio desde a fase da sua preparacao técnica até ao desenvolvimento
das plataformas da sua utilizacao operacional.

Assim temos, a titulo ndo exaustivo, a seguinte Matriz de Indicadores (Quadro D-2), a

titulo exemplificativo:
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Quadro D-2 — Matriz de Indicadores

(exempilificativa)
OBJECTIVOS GERAIS OBJECTIVOS ESPECIFICOS INDICADORES
Promover padréo de especializagdo, | Promover a competitividade e a inovagdo das | Numero de acgdes inovadoras

dinamizando a producéo de bens e servigos
turisticos

empresas turisticas e demais actores do turismo no
Vale do Céa

Postos de trabalho criados

Numero de projectos turisticos apoiados
Montante do investimento

Natureza do investimento

Qualificar a cadeia de valor do turismo do Vale do
Coa

Namero de projectos conjuntos
PME envolvidas

Investimento realizado
Resultados

Grau de satisfagéo

Promover o empreendedorismo no Vale do Coa

Numero de PME empresas criadas
Natureza das actividades
Empreendedorismo feminino
Resultados

Promover a competitividade do territério e do
destino turistico

Criar rede de actores activos e de actividades
especificas e conexas do turismo

Numero de actividades especificas

Estrutura societéria dos actores

Numero de acgBes conjuntas

Investimento em acgdes conjuntas

Estrutura do financiamento das ac¢ées conjuntas
Resultados especificos das acgées

Promover a cooperagdo entre actores publicos e
privados

Numero de contactos e reunides

Numero de acgbes conjuntas

Investimento em acgdes conjuntas

Estrutura do financiamento das acgdes conjuntas
Resultados especificos das acgdes

Promover a competitividade dos
econdémicos envolvidos

agentes

Numero de camas
Namero de quartos
Numero de dormidas
Numero de visitantes
Taxas de Ocupagéo
Visitas as gravuras
Receita média quarto
Estada média

Valorizar os recursos endégenos do territério
para o desenvolvimento das actividades
turisticas e para a diversificagio e a
dinamizagéo local

Preservar os recursos turisticos e promover a sua
fruigdo econdmica

Numero de empresas envolvidas
Numero de intervengdes
Volume de investimento

Dotar o PAVC de um novo modelo de gestdo e
dinamizagéo do Museu do Coa

Diploma legal

Estatutos

Envolvimento dos parceiros locais
Numero de efectivos

Numero de reunides com parceiros
Investimento em conservagéo
Numero de visitantes

Receita média visitante

Custos de conservagao

Grau de satisfagéo do visitante

Dotar o territério de estruturas de defesa do
ambiente

Numero de empresas envolvidas
Investimento realizado
Valorizagéo da paisagem pelo visitante (percepgéo)

Proteger e valorizar os recursos culturais,
ambientais e das paisagens

Promover a paisagem como atrac¢ao turistica

Numero de empresas envolvidas
Numero de colectividades envolvidas
Numero de acgbes desenvolvidas
Tipo de actividades desenvolvidas
Ntmero de Concelhos envolvidos
Numero de Roteiros

Investimento realizado

Promover o Vale do Cda no Exterior

Divulgar a marca e o destino Vale do Cda

Investimento em promogéo
Numero de participagdes em eventos promocionais
Numero de inser¢des promocionais

Dotar o Vale do Céa de capacidade institucional
e de governaga

Promover Sistema de Informag&o e Monitorizagéo

Numero de reunides do Consdrcio
Investimento realizado no Programa de Acgao
Taxa de execug&o do Programa de Acgéo
Grau de satisfagdo da populagéo local

Grau de satisfagéo do visitante

Fonte: AMVC
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E. PROGRAMA DE ACCAO
E.1. Identificacao, grau de maturacao/execucao e articulacao dos projectos

Com vista a dar cabal resposta a um proficuo desenvolvimento turistico do destino Vale
do Cba, foram identificadas trés dimensdes estruturantes dos projectos ancora: projectos
ancora estruturantes (quatro projectos que assumem um papel estruturante do Programa de
Accao), projecto ancora instrumental (um projecto); projectos ancora transversais (dois
projectos, que representam papéis articulados, directa ou indirectamente, a globalidade dos
projectos).

Os Projectos Complementares, correspondem a uma malha organizada de projectos
que se articulam com os objectivos estratégicos do Programa de Accao, tendo relagdes de
complementaridade tendencialmente articuladas com um dos projectos ancora.

As relagbes de complementaridade ou articulagdo entre os diversos projectos mostra,
contudo, que nao existem apenas efeitos de complementaridade directa e univoca mas uma
dindmica geradora de ligagdes muito mais densa e complexa, como se analisa no ponto

E.1.3., do presente capitulo.
E.1.1. Os projectos ancora

O Programa de Accdo integra os seguintes sete Projectos Ancora, que formam em
conjunto uma matriz coesa e coerente de eixos de actuacao que integra 24 acgdes/projectos
(constituintes dos ancora referidos), no sentido de contribuirem para a concretizacao da
visdo e dos objectivos estratégicos (definidos no Capitulo A), de molde a valorizar
economicamente o binémio Turismo/Patriménio no Vale do Céa e criar uma dinamica de
producdo de servicos e produtos turisticos comercializaveis, que alavanquem uma nova
dindmica de crescimento econémico — PIB per capita, VAB, emprego, rendimento das
familias, etc.

Os projectos ancora sao o0s seguintes:

1. Dinamizacao do Museu do Coa;

2. Redefinicao e Implementacao do Modelo de Negdcio do PAVC;

3. Criacao e Desenvolvimento Comercial de Rotas Turisticas (Touring Cultural e

Paisagistico);
4. Saberes, Artes, Tradicoes Gastronomicas e Produtos da Terra;
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5. Criacao e implementacao da Agéncia de Desenvolvimento e Marketing
Territorial do Vale do Céa — ADMTVC (Ancora Instrumental);

6. Implementacao de Programa de Marketing — Promocao, Comunicacdao e
Animacao;

7. Implementacao de Programa de Desenvolvimento de Competéncias -
Empresariais e Profissionais.

Estes projectos foram identificados, num conjunto coerente, no capitulo A (Fig.A3),
sendo ali enquadrados e aqui apresentados em detalhe.

PROJECTO ANCORA 1
DINAMIZAGAO DO MUSEU DO COA

O Museu do Cbda € no momento actual o projecto mais emblematico e ambicioso do
Vale do Céa. Existem, no entanto, varias indefinigbes sobre a forma como ira ser gerido,
promovido e animado. Pretende-se, portanto, definir e desenvolver, neste ambito, pela
continuidade da consulta que se tem vindo a manter junto da tutela (IGESPAR/Ministério da
Cultura), o modelo de negécio que permita a infra-estrutura servir como alavanca de
desenvolvimento para a regidao, numa logica de gestéao integrada do Museu do Céa com o
Parque Arqueoldgico do Vale do Cda, uma vez que aquela infra-estrutura constitui-se como
o grande centro de interpretacdo e divulgacdo da Arte Rupestre do Vale do Céa: a Porta
Grande de entrada e de acolhimento neste Sitio Patriménio Mundial (UNESCO), que
completou dez anos de classificagdo em Dezembro de 2008.

O objectivo é o de dotar o Museu com a capacidade e agilidade para implementar a
visdo que lhe é subjacente de um pélo de cultura, criatividade e conhecimento, capaz de
dinamizar eventos de projecgdo nacional e internacional, gerar e comunicar novo
conhecimento e atrair/fixar individuos e empresas criativas e inovadoras.

A dinamizagdo do museu, que envolve varios eixos de acgdes, constitui o cerne do
presente projecto, uma vez que se prevé a abertura ao publico em 2009 mas carece-se do
desenvolvimento de varias ac¢des que tornem possivel assegurar o sucesso desta fase de
lancamento e de consolidacao deste novo foco de atraccao de visitantes e turistas a regiao.

Neste projecto ancora integram-se varias accgdes/projectos, designadamente os
seguintes:

» (1.1.) Programacao Cultural e Servigos Educativos do Museu do Céa;

» (1.2.) Construcao de espaco dedicado a Oficinas Experimentais e de Demonstragao

na proximidade do Museu do Céa;
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» (1.3.) Dinamizagado de Exposigcbes Temporarias na Sala do Territério do Museu do
Coa

» (1.4.) Colocagao em Visita Publica de Novos Nucleos de Arte Rupestre (Vermelhosa,
Vale de José Esteves e Canada do Inferno);

» (1.5.) Concurso de ideias para a Ligacao do Museu do Céa ao Rio Douro.

Projecto 1.1.
Programacao Cultural e Servicos Educativos do Museu do Céa

A animagao necessaria ao Museu do Cbéa esta concebida da seguinte forma:

1) Programagéo e Servigos Educativos - Programacao a cargo do IGESPAR/ PAVC, em
articulagéo com entidades privadas seleccionadas em concurso publico;

2) Sala das Artes — sala de exposicdes temporarias, na qual o papel de entidades
como a Fundacdo de Serralves e a Fundagéo Calouste Gulbenkian tém um papel
determinante a desempenhar (foram estabelecidos contactos neste sentido com estas duas
entidades);

3) Sala do Territério — sala de exposi¢cdes temporarias, que sera promovida pela
Associagdo de Municipios do Vale do Cba, projecto que nado pode ser dissociado da
Programacao Cultural do Museu do Cba de forma a ser apreciado como um todo;

A dindmica cultural do Museu do Cba assentara nestes trés pilares:
o Arte rupestre e arqueologia;
o Arte contemporanea;

o Sala do Territério do Vale do Coa.

Quanto ao primeiro pilar, central neste museu, seguindo de perto relatério sobre os Servigos
Educativos do Museu do Cba elaborado por Jodo Pedro Fréis (no contexto da participacao
da Universidade Nova de Lisboa na elaboragdo da museologia) «importa sublinhar que a
Arqueologia possui um potencial educacional extraordinario: motiva a curiosidade sobre um
passado desconhecido projectando-se no presente da vida das pessoas. Esta curiosidade
dos individuos sobre o passado € um fundamento das aprendizagens na arqueologia. A
descoberta sobre este passado remoto é estimulada através do contacto directo com o0s
objectos arqueoldgicos. Cabe aos mediadores desse interesse, educadores-arqueodlogos,
conservadores, melhorarem a qualidade da relacdo entre as colec¢cbes e os visitantes pelo
modo como apresentam e representam os objectos.
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E assim necessdrio desenvolver métodos imaginativos que envolvam os visitantes,
firmemente fundados na investigagdo fundamental no dominio especifico da arqueologia e
nos métodos educacionais e de comunicagdo. Ha varios publicos para a arqueologia cuja
maioria necessita de um investimento consideravel de meios quer do ponto de vista do
conhecimento da arqueologia, quer do modo como s&o envolvidos os publicos nas acgdes
propostas pelos museus.

Os museus estdo em situagdo de possibilitar aos seus visitantes 0 acesso a experiéncia
directa e genuina com as narrativas desenvolvidas pela arqueologia, experiéncia directa e
interaccdo com o0s achados arqueoldgicos, diferentes interpretagcbes, métodos de
apresentacdo, comunicagéo e conservagdo. Para que o Museu concretize, em pleno, o seu
potencial, devera ter ideia clara sobre a missdo educativa na darea das artes e da
arqueologia. Hoje, os museus que adoptam um modo de acg¢do centrado no utilizador (user-
centered) apresentam os seus conteudos, as exposicées, a partir das novas mediagées de
aprendizagem que se apresentam como mais apelativos para os varios publicos.»

Relativamente ao segundo pilar, Arte contempordnea, a sua dindmica assenta na
experiéncia das entidades com as quais se estabecem as parcerias.

E decisiva a capacidade de criar e manter novos publicos no Museu como o do Cbéa,
afastado que esta dos grandes centros urbanos e das grandes vias de comunicagao. Atrair
publicos atentos as exposigées de arte contemporanea constitui um desafio, que permitira
ser atractivo para publicos urbanos, incluindo-se aqui o publico das cidades espanholas

mais proximas, designadamente Salamanca.

A criagdo artistica nas suas diversas componentes (pintura, escultura, artes
performativas, cinema, teatro, musica...), € essencial para a criagdo de novos publicos, pelo
qgue devera ser uma aposta na programacgao do museu do Cba.

Seguindo de novo o mesmo Relatério (Fréis 2008), «quanto mais diversificados forem
0Ss programas e 0s seus temas mais probabilidades havera para alcancar publicos mais
diversificados e atrair novos visitantes para as colecgées. O desenvolvimento de programas
informais geralmente facilita o desenvolvimento de uma relagéao afectiva com os visitantes (o

museu torna-se numa instituicdo cultural)».

Finalmente, a programagdo em torno da Sala do Territério, cuja Ficha de Projecto €
apresentada pela promotora do mesmo, a Associacao de Municipios do Vale do Céa.
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Projecto 1.2.
Construcao de espaco dedicado a Oficinas Experimentais e de Demonstracao na
proximidade do Museu do Céa

Objecto

O desenvolvimento deste projecto envolve o estudo da melhor localizagdo e da solugao
mais adequada para a criacao de um espaco edificado, estruturado e equipado, de molde a
constituir-se como suporte para o funcionamento de Oficinas Experimentais e de
Demonstragdo, em Arqueologia e, com especial énfase na arte rupestre.

A criacao desta estrutura de apoio ao Museu do Cba e ao Parque Arqueol6gico envolve
a combinacdo de espaco aberto e de espaco fechado, orientados para diferentes
actividades que se pretende desenvolver nestas oficinas.

Espaco fechado - Actividades que suporta

A estrutura edificada a criar envolvera, no minimo, duas salas: (i) uma Sala de
Acondicionamento, para materiais (stock) e manutencdo de equipamento utilizado nas
actividades experimentais das oficinas. Além da construgao é necessaria a aquisicao de
varios tipos de equipamento: mobiliario, materiais de iluminagdo, exaustor, torno, lixadeira,
maletas em madeira, contentores de plastico, consumiveis varios (facas, xizatos, tesouras,
cola, fita-cola, fio norte, réguas, agrafadores, sacos de plastico); (i) uma Sala/Laboratério
de Investigacao e Formacao, onde poderao decorrer acgdes de formacgao de curta duragéao,
estagios ou workshops, bem como a realizagao de oficinas nos periodos do ano marcados
por desconforto climatico no Vale do Céa. Além da construgdo, € necessario mobiliario
adequado (bancada com lava-loicas, bancos, etc.), candeeiros e equipamento vario (lupa
binocular, tapete, etc.).

Espaco aberto — Actividades que suporta

Este espaco devera ser em grande parte contiguo a estrutura edificada — espaco
fechado -, ser amplo, ndo ter preferencialmente pedras ou outros obstaculos. Poderao
pontuar arvores (pinheiro, salgueiro e freixo) e vegetacao rasteira. Este espaco devera ser
combinado adequadamente com o “espaco fechado”.

Pretende-se com este sector proporcionar aos visitantes uma experiéncia arqueolégica
em torno da reconstituicdo de um acampamento do Paleolitico Superior. Tal passaria por
conhecer um acampamento utilizado no periodo durante o qual foi realizada parte

significativa das gravuras existentes nas margens do rio Cda e perceber, através de varias
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demonstragdes experimentais, as etapas fundamentais do quotidiano dos seus autores. Tais
actividades ser&o levadas a cabo em torno da cabana.

Apesar da caga experimental fazer parte das oficinas, esta tera necessariamente de ser
levada a cabo neste espago contiguo e amplo.

Com a criacao deste complexo de suporte a realizacao de “Oficinas Experimentais e de
Demonstracdo” sera possivel ampliar e qualificar as experiéncias que o Parque
Arqueoldgico ja levou a cabo nos anos recentes, designadamente por se facilitarem varias
actividades, combinadas com uma experiéncia de reconstituicao parcial de uma cabana
paleolitica. Com base nos dados arqueoldgicos provenientes do Sitio Arqueoldgico de
Cardina é possivel reconstituir uma cabana descoberta num nivel com 26 000 anos. Em
torno desta construcao poderao decorrer as diferentes oficinas ja desenvolvidas actualmente
no PAVC: talhe de pedra e utilizagdo de utensilios diversos associados a actividades
domésticas, como sejam o tratamento de peles, osso ou madeira; producao de fogo e cola;
aquecimento de liquidos; pintura, gravura, entre outros.

Das diversas actividades que serao facultadas aos intervenientes nas “Oficinas
Experimentais e de Demonstragdo”, apesar das diferengas entre publicos alvo, podem
destacar-se as seguintes: talhe de pedra, producao e utilizacdo de armas de caca -
Fabrico de zagaia Magdalenense em 0sso e de zagaia Magdalenense em pedra -, utilizagao
da arma com auxilio de um propulsor, producao de fogo, producao de cola, estrutura de
combustado - assar e fumar carne, aquecer liquidos, experimentar a criacdo de arte
rupestre — gravura, pintura -, realizar caga experimental e actividades complementares -

producédo de corda, etc.

Projecto 1.3.
Dinamizacao de Exposicoes Temporarias na Sala do Territério do Museu do Céa

A Sala do Territério é um projecto promovido pela Associacdo de Municipios do Vale
do Cba, ao nivel da concepcgao, tratamento de contetdos e dinamizagdo da mesma com a
colaboracdo do IGESPAR, I.P., articulando as exposi¢oes/ actividades a realizar com o
projecto Programacao Cultural e Servicos Educativos do Museu do Céa, do qual é
perspectivado como parte integrante.

O objectivo central da dinamizagao desta sala dedicada ao territério do Vale do Cba é o
de criar contextualidades ao visitante, por forma a nao ficar restrito a arte rupestre e ao seu
quadro de referéncias, criando-se conteudos em duas dimensdes informacionais e de
interpretacdo: um eixo genérico de contetdos e um eixo tematico, com caracter temporario

(rotativo e impulsionador de novidade ao longo do ano e inter-anual), que permitira oferecer
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aos visitantes uma maior diversidade de conhecimento do territério — geografia, geologia,
historia, etnologia, musicalidade, tradi¢cdes, gastronomia, produtos da terra, etc.

Projecto 1.4.
Colocacao em Visita Publica de Novos Nucleos de Arte Rupestre (Vermelhosa,
Vale de José Esteves e Canada do Inferno)

Com a abertura ao publico do Museu do Cba, o numero de visitantes ao Vale do Cba
aumentara, tornando-se essencial a colocagdo em visita publica de novos nucleos de arte
rupestre. Sao trés os sitios que tém condicdes para essa abertura: Vermelhosa, Vale de
José Esteves e parte da Foz do Cba.

O Vale de José Esteves situa-se na proximidade do futuro museu, oferecendo ao
visitante a possibilidade de, uma vez terminada a visita as exposigées no seu interior, optar
por uma visita de curta duragao.

O nucleo da Vermelhosa, com ligacdo também a partir do Museu, pode ser igualmente
acedido a partir do rio Douro, tornando-se num nucleo particularmente interessante pela
interface que permite com os operadores de turismo fluvial. Em condigbes similares estao
alguns conjuntos do nucleo da Foz do Cba que podem também ser visitados a partir do rio e
bem assim do Museu.

Os motivos paleoliticos destes nucleos pertencem a segunda fase da arte paleolitica do
Vale do Céa, de cronologia Magdalenense (que se estende até 10 000 antes do presente) e
sao obtidos por incisao filiforme, de que resulta carecerem de uma interpretacdo cuidada,
acompanhada por guia e escolhendo as melhores horas de luz solar. Figuragcbes mais
tardias, datadas da 22 Idade do Ferro, sdo de mais facil visualizagao.

Para a sua colocacdo em visita publica e na sequéncia de acordos com o0s
proprietarios, pelo declive natural das vertentes em que se situam, carecem de uma
intervencdo de arquitectura paisagista, com regularizagdo de caminhos e vedacoes.
Segundo os Termos de Referéncia elaborados pela Arquitecta Paisagista do IGESPAR
Elisabete Ferreira, &€ necessario:

a) Criar o limite da propriedade recorrendo sempre que possivel aos muros de
compartimentagao existentes no local (construidos com técnicas vernaculares), através
da sua recuperacdo e valorizacdo e, quando nao possivel, recorrer a vedacao de paus
tratados com rede de malha ovelheira e arame farpado. Pretende-se também completar
a vedacdo com uma discreta sebe vegetal de espécies arbustivas e espinhosas
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caracteristicas da flora local,

b) Criar um Abrigo / Centro de acolhimento que permita abrigar o guarda e/ou o guia,
bem como receber os visitantes que se propbe seja uma estrutura de caracter efémero;

c) Consolidacdo e valorizacdo dos percursos pedestres existentes, o que consiste em

alargar e regularizar os trilhos existentes, bem como, nalguns casos, criar novos trilhos;
d) Limpeza e regularizagdo das margens das linhas de agua;
e) Transposicéo de linha de agua (no caso do nucleo do Vale de José Esteves);

f) Criagcdo de zonas de descanso, recorrendo as preexisténcias de alguns afloramentos
rochosos;

g) Sempre que se justificar por questbées de segurangca admite-se a possibilidade da
introducdo pontual de guardas, em zonas de perigo devido a excessiva pendente

Projecto 1.5.
Concurso de ideias para Ligacao do Museu do C6a ao Rio Douro

O turismo fluvial no rio Douro tem vido a crescer e 0 numero de visitantes que sobe
para montante da Barragem do Pocinho é superior aos 40 000/ano. Dado que o Museu do
Cba tem uma implantagéo sobranceira a foz do rio Céa, a sua proximidade com o Douro
pode torna-lo um local de paragem importante, constituindo um foco de atractividade para os
passeios fluviais.

A colocagao de um cais fluvial no rio Douro — estruturas habitualmente colocadas pelo
IPTM —, é uma obra que ndo apresenta dificuldades. Maior dificuldade, quer pelo desnivel
que tem de vencer, pelo impacto paisagistico que pode ter, quer mesmo pela exequibilidade
em termos de manutencdo, € a criacdo de uma interface de ligacdo entre o rio e a
plataforma onde se ergue actualmente o edificio do futuro Museu do Coba.

Nesse sentido, torna-se relevante a promogcéo de um Concurso de Ideias dirigido a
forma que deve revestir esta ligacdo entre o Museu e o rio e que permitira melhor decidir
sobre a mais adequada solucéo a nivel paisagistico, energético e financeiro.
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PROJECTO ANCORA 2
REDEFINICAO E IMPLEMENTACAO DO MODELO DE NEGOCIO DO PARQUE ARQUEOLOGICO DO
VALE DO COA

A redefinicdio do modelo de negécio do PAVC, devidamente protocolado com o
IGESPAR, assume-se como um projecto crucial para dar resposta a procura efectiva de
visitacdo (visto que, actualmente, uma fatia significativa dos visitantes dos centros de
acolhimento nao tem possibilidade de visitar o parque por falta de meios), bem como captar
um maior numero de visitantes. Espera-se, desta forma, estimular a actividade econémica e
gerar receitas para o parque e regiao.

O modelo de negdécio foi alvo de uma Declaragdo de Principios, assinada por
representantes do IGESPAR, IP e da AMVC, que se apresenta em anexo a presente
Memoria Descritiva, e que abre um procedimento que se espera conduzir a redefinicao
deste modelo, em moldes adequados a realidade do Parque Arqueolégico do Vale do Cba,
no contexto das actuais “boas praticas”, em que a problematica das parcerias estratégicas é
central.

A gestao a definir devera contemplar a separagdo das componentes “visitagao/fruicao” e
“‘investigagao/preservagao”, uma maior autonomia administrativa e financeira do parque e a
aplicagao de solugdes tecnolégicas nos métodos de marcagao/visitagao, no relacionamento
com os clientes e no refor¢o das estruturas de seguranga na fruigdo do parque. Procura-se
ainda reforgar a componente ludica e de animagéao cultural da sua visitagao.

Neste projecto ancora inserem-se varias acgbes que no conjunto permitirdo dotar o
Parque Arqueol6gico do Vale do Cbda das condi¢cdes necessarias para proceder a uma
mudanga operacional e organizacional, no sentido de afirmar um novo modelo de negécio,
que tornara viavel o desenvolvimento de novas formas de visitacdo neste Parque, bem
como a sua inser¢cao num leque mais diverso de produtos turisticos.

De facto, a situacéo actual evidencia varios problemas que urge resolver — fraco n.? de
visitantes, em comparacdo com as expectativas criadas; deficiéncias de seguranca e de
conforto dos visitantes e dos guias que os acompanham nas visitas, em funcéo do tipo de
veiculos utilizados e das condigdes em que se encontram 0s caminhos que percorrem na
visita; o limitado n.® de nucleos em visita publica; a caréncia de meios mais evoluidos de
interpretacao e de recepgao dos visitantes, na area de cada nucleo de arte rupestre visitavel;
entre outros -, sob pena de ndo se conseguir ultrapassar uma fase de impasse que tem
vindo a provocar um crescendo de descontentamento nas empresas que operam na oferta

de actividades de animagcao turistica e cultural da regido, bem como das entidades publicas.
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As accoes/projectos que sao critico na configuragdo desta ancora sdo os que em
seguida sao sinteticamente apresentados, identificando-se para cada um o promotor ou

conjunto de promotores que o vao implementar:

> (2.1.) Arranjo paisagistico do nucleo da Canada do Inferno e acesso, com colocagao
de Centro de Acolhimento e guardaria.

» (2.2.) Arranjo dos acessos aos nucleos da Penascosa e Ribeira de Piscos com
colocacao de pontos de drenagem e consolidagdo do piso nos pontos de maior
declive.

» (2.3.) Criacao de centro de recepcao em Algodres.

» (2.4) Criacdo de centros de interpretagcdo ou recepcdo nas aldeias de Almendra,
Chéas, Santa Comba.

» (2.5.) Criacdo de Centro tematico em Vale Afonsinho.

» (2.6.) Roteiro Artistico do Vale do Céa.

» (2.7.) Edicdo de materiais de divulgacdo de apoio a aos centros de interpretagcéo e
recepgao.

» (2.8.) Criacao de percursos pedestres ao longo da parte Norte e Ocidental do Parque
Arqueoldgico.

Projecto 2.1.
Arranjo paisagistico do nucleo da Canada do Inferno e acesso, com colocacao de
Centro de Acolhimento e guardaria e abertura

Com a abertura ao publico do Museu do Cba, o numero de visitantes ao Vale do Cba
aumentara, tornando-se essencial desenvolver a oferta de visitas ao Parque Arqueoldgico
do Vale do Cba e agilizar procedimentos para quem chega sem visita previamente marcada.
O nucleo da Canada do Inferno, uma vez que dispbe de acesso relativamente rapido a partir
da EN 222, entre Vila Nova de Foz Cba/Almendra, oferece condicbes adequadas a criagao
de condi¢des para uma maior oferta de visitas guiadas a arte rupestre paleolitica do Vale do
Coéa.

Para tal, importa proceder ao arranjo paisagistico do local, melhorando acessos e
criando um estacionamento a uma distancia considerada adequada do proprio nucleo.

Importa também arranjar o limite do nucleo; consolidar e valorizar os percursos
pedestres existentes; introduzir pontualmente alguns sistemas de resguardo, em zonas de
perigo devido a excessiva pendente.

E essencial criar um Centro de Acolhimento que permita abrigar o guarda, receber os
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visitantes e acolher os guias que, aos fins-de-semana e em época alta, possam estar neste
centro aguardando os visitantes

Projecto 2.2.
Arranjo dos acessos aos nucleos com colocacao de pontos de drenagem e
consolidacao do piso nos pontos de maior declive

ENQUADRAMENTO
Desde o inicio da abertura ao publico dos trés nucleos de gravuras rupestres
classificadas em Dezembro de 1998 pela UNESCO como Patrimoénio Mundial — Penascosa,
Ribeira de Piscos e Canada do Inferno -, visitadas com o apoio de guias formados para esta
funcéo, que néo evoluiu o0 modelo entao definido para realizar a visitagao.
Volvido um decénio de visitacdo guiada a estes nucleos do Parque Arqueolégico do
Vale do Cbda - PAVC, séo notorias trés realidades:
(i) as visitas actualmente efectuadas — em veiculo todo-o-terreno, conduzido pelo guia
que acompanha e apoia os visitantes, que os desloca do nucleo de recepgéao até ao
nucleo de gravuras e depois de regresso -, satisfazem os visitantes que as realizam,
particularmente pela qualidade do servigo prestado pelo guia e pelo modelo “aventura”
que envolve a deslocacao, uma vez que esta se faz por caminhos com mais de cinco
quildmetros de extensédo em piso irregular — caminhos rurais/florestais em terra batida —
que nao garantem as necessarias condi¢cdes de seguranca e de conforto para o guia e
para os visitantes mais exigentes nestes factores. A satisfacdo dos que visitam
actualmente os ndcleos € alta mas a insatisfacdo dos que ndo conseguem concretizar
uma visita ou que nao se integram neste modelo de visitagdo por varios motivos, é
igualmente alta, o que apela a uma mudanca sustentavel desta situagao;
(i) o modelo de visitacdo revela-se “gasto”, pois apresenta diversas lacunas: a
incapacidade de alargar o numero de visitantes; os limites insanaveis a promogéao da
procurara turistica e cultural do PAVC; a exclusdo de vérios publicos das visitas
regulares, que apenas pontualmente podem aceder as gravuras, com particular
relevancia para os publicos jovens e escolares; a exiguidade de meios — financeiros,
humanos, tecnologicos, logisticos, etc. — para proceder a qualquer tipo de alargamento
da visitacao; a disparidade entre os nucleos de gravuras rupestres que estdo em visita
publica e as que nao é possivel fruir, pela incapacidade de reproduzir o actual modelo
de visitagado para novos nucleos a criar/abrir; a disparidade entre uma muito alta eficacia
— boas visitas (medida em funcdo da alta satisfagdo dos visitantes mas em n.? muito
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reduzido) e uma muito baixa eficiéncia — custos insustentaveis por visitante, em face de
um custom muito baixo da visita;

(iii) a iniciativa privada mostra-se insatisfeita, pela exiguidade de meios e pelo tipo Unico
de visitacao que se realiza, com consequéncias nefastas na incapacidade de alargar a
procura turistica e cultural no Parque e no seu entorno, criando mesmo alguma
insatisfacao em turistas que ndo conseguem concretizar uma visita, pelo facto de esta
ser em grande parte por marcagao prévia. Esta situacdo torna claro que esta por
cumprir um dos grandes objectivos do PAVC: contribuir para o desenvolvimento do
territério de incidéncia e de influéncia, o que em grande medida de podera fazer pelo

desenvolvimento das actividades relacionadas com o turismo e a visitagéo cultural.

Intervencoes previstas (descricao do projecto)

Com este projecto procede-se ao arranjo dos caminhos actualmente utilizados para
visitacdo, 0 que apoia a qualificagdo das visitas que se realizam aos dois nucleos de
gravuras rupestres de Penascosa (figura 1) e da Ribeira de Piscos (figura 2), alvo das
intervengdes aqui previstas.

A implementacdo de um novo modelo de visitagdo vai balizar-se por dois principios
chave de sucesso, que deverdo ser acautelados:

1. A preservagao e a valorizagao do patriménio de arte rupestre aqui existente;

2. A diversificacdo dos modelos de visita e o substancial alargamento do nimero de
visitantes do PAVC.

Neste contexto, este projecto ird executar as seguintes intervencoes:

Intervencdo no caminho de acesso a Penascosa — Arranjo dos ultimos 4.500 metros

deste caminho, utilizando a colocacdo de calcada portuguesa adequada (vidraco mais
adequado, pedra de calgada e paver), de molde mais cuidado em alguns trocos com
maiores declives, com colocacdo de canais de drenagem que 0s tornem mais seguros e
garantam a durabilidade do piso. Trata-se de uma estrada com perfil de 3 metros de largura,
que se enquadra numa area com actividades agricolas e florestais de baixa densidade mas
que tem varios pontos de atravessamento de linhas de escoamento superficial que criam

problemas de conservacao.

Intervencdo no caminho da Ribeira de Piscos — Arranjo dos ultimos 4500 metros deste
caminho de acesso ao nucleo de arte rupestre, similar ao descrito na intervencao da

Penascosa: colocagao de calgada portuguesa (vidrago mais adequado, pedra de calgada e
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paver), melhoria da aderéncia e seguranga em trocos de maiores declives, intervengdo com

canais de manilhas ou outras técnicas adequadas a drenagem de agua pluvial.

Projecto 2.3.
Criacao de centro de recepcao em Algodres

A investigacao realizada nos ultimos 13 anos no Baixo Vale do Cda permitiu identificar
um conjunto de sitios arqueoldgicos dataveis do Paleolitico Superior, relacionaveis com os
grupos humanos que gravaram os painéis rochosos ornados com gravuras desta mesma
cronologia. O Parque Arqueoldgico do Vale do Cba desenvolveu um percurso interpretado
pelo territério, designado “No Rasto dos Cacgadores Paleoliticos”, que pretende levar os
visitantes até locais onde foram identificados acampamentos paleoliticos, no sentido de dar
a conhecer o que hoje se sabe sobre 0 modo de vida dos cagadores/artistas do Vale do Cba.
Este percurso parte actualmente do centro da aldeia de Algodres, junto a Igreja Paroquial.

Sendo importante criar condicdes para acolhimento dos visitantes e seu
enquadramento a visita que vao realizar, a criagdo de uma estrutura de recepcao é
fundamental.

O edificio escolhido para o efeito € um antigo edificio escolar em Algodres, com uma
situacao central no contexto da aldeia. O projecto integra uma recuperacao do edificio, com
arranjo das coberturas e das infra-estruturas e a sua reconversao em centro de recep¢ao,
com a colocagédo de equipamentos basicos de acolhimento (sanitarios e mobiliario), bem
como instalagdo de uma exposicdo alusiva ao percurso “No Rasto dos Cagadores
Paleoliticos”

Projecto 2.4.
Criacao de centros de interpretacao ou recepcao nas aldeias de Almendra, Chas,
Santa Comba

O presente projecto visa o aumento da diversidade da oferta de actividades turisticas,
ludicas e pedagédgicas no territério do Parque Arqueoldgico do Vale do Cba, procurando a
integracdo do mesmo no patriménio cultural e natural que o compde, conjugando-o com a
Arte Rupestre. Desta forma, espera-se dinamizar progressivamente o territério do P.A.V.C.
provocando a circulagdo do visitante na area abrangida, permitindo a populacao local
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beneficiar do surgimento de pequenos negdcios associados as intervengdes que se seguem,

bem como do desenvolvimento cultural e social das suas aldeias.

1. Centro de Informacao e Educacao Ambiental de Aimendra

Seguindo a introdugéo a proposta de Intervengao Territorial Integrada para o Baixo Vale
do Coba elaborada pela Associacdo Transumancia e Natureza, e que contou com a

colaboracdo do Parque Arqueolégico do Vale do Cba «a existéncia das aves rupicolas
conduziu, recentemente, a classificacdo desta darea como Zona de Proteccdo Especial
(Directiva Aves - n°79/409/CEE, Directiva Habitats n° 92/43/CEE, Decreto-Lei n® 384-B/99),
que lhe assegura a entrada para a Rede Natura 2000, ou seja a rede comunitaria de dreas
protegidas. Esta classificacdo prevé a protecgdo, a gestdo e o controlo das espécies de
aves de estatuto ameacado, de forma a garantir a sua sobrevivéncia e reprodugdo. Este
instrumento legal assegura a aplicagdo de uma plano de gestdo para cada area». Também
«a paisagem cultural, pautada pela ocupagdo humana muito antiga, que registou a sua
presenca na orografia complexa da bacia terminal do Céa, concede a esta area um caracter
unico a nivel mundial. Neste cenario dominam as actividades agricolas tradicionais, com
destaque para as culturas da amendoeira, da oliveira e da vinha, que se enquadram na

composicdo de elementos histdrico-arqueoldgicos e arquitectonicos».

Podemos verificar que estamos perante uma area de uma enorme riqueza natural,
justificando-se desta forma a Criagdo de Centro de Informagdo e Educagdo Ambiental,
promovendo valores ligados a conservacao da natureza, qualidade ambiental e da paisagem.
Pela sua localizagdo no interior do Parque Arqueoldgico, no interface entre a envolvente
mais proxima do museu do Cba e a area da Faia Brava (terrenos da Associagao
Transumancia e Natureza, onde se desenvolvem projectos de requalificagdo ambiental),
constitui-se como um centro de exceléncia para a articulagao pretendida entre:

= Patriménio cultural e natural;
= Boas praticas no ambito da cultura e do ambiente;
= Informagdo ambiental e paleoambiental.
Por outro lado, a convergéncia dos varios parceiros neste projecto assegura, a partida,

a total abrangéncia destas componentes.

A sua concretizagao integra a recuperacgao de edificio e a sua reconversao em centro
de educagdo ambiental, com a colocacdo de equipamentos basicos de acolhimento

(sanitarios e mobiliario), bem como instalacdo de uma exposi¢cdo permanente. Integra
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também a edigdo de material de divulgagéo e promogéao do centro.

2. Centro de Interpretacao da Olaria de Santa Comba

A aldeia e sede de freguesia de Santa Comba foi, ao longo da Epoca Moderna e
Contemporéanea, um importante centro oleiro com producdo em larga escala e difusdo
regional. Na memoria colectiva, esta realidade esta ainda muito presente, embora ja nao
haja oleiros em laboragdo. Algumas estruturas (antigos fornos e oficinas) marcam ainda o
nucleo aldedo, enquanto o lugar das antigas barreiras permanece identificado, podendo

mesmo ser explorado por novos oleiros.

O Centro de Interpretagdo da Olaria de Santa Comba localizar-se-4 num antigo edificio
anexo ao Lar e Centro de Dia da aldeia de Santa Comba, correspondendo a Adega de um
antiga Quinta, edificio com uma certa nobreza arquitectonica. Neste edificio projectou
instalar-se uma exposigcao de longa duracdo dedicada a olaria de Santa Comba, exposicao
que foi promovida pela Associagdo APDARC com o apoio da Fozcéactiva, E.M, do Museu
de Olaria de Barcelos e da Junta de Freguesia de Santa Comba e a colaboracao do Parque
Arqueoldgico do Vale do Cba. Ao nivel do 1° registo, térreo, deverd situar-se uma zona de
laboracao do barro (oficina) e o 2° registo acolhera a referida exposicao (ja elaborada, e que
esteve patente ao publico no Museu de Olaria, Barcelos, e no Centro Cultural de Vila Nova
de Foz Cba) e, bem assim, uma colec¢éo de pecas a recolher para o efeito.

O Centro de Interpretacdo da Olaria de Santa Comba visa entdo atingir os seguintes
objectivos:

= Constituir uma colecgéo visitavel, recolhendo pecas que de outra forma se perderiam;

» |Instalagdo de uma oficina com caracter pedagogico (dedicada, designadamente, a
grupos escolares);

= Elaboragdo de um programa de animacdo e de actividades educativas articulado
com o Museu do Cda, promovendo, designadamente, a visita de grupos escolares;

= Criar um projecto que promova a ocupacao activa e relevante de utentes do centro
de dia e do lar. Pretende-se que possam participar na montagem e manutengéo da
exposicao, na constituicdo da coleccdo e na recolha de memdrias associadas, que
constituam um centro de documentacao do antigo centro oleiro. Pretende-se ainda
que possam servir de interlocutores dos visitantes, animando este espaco cultural;

= Reforcar a identidade aldea, promovendo a auto-estima.
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3. Centro de Interpretacao do Nucleo de Arte Rupestre da Quinta da Barca

Na freguesia das Chas, concelho de Vila Nova de Foz Céa, localiza-se um dos mais
notaveis nucleos de arte rupestre da arte do Cda classificado como patriménio mundial. Este
nucleo, classificado como Nucleo da Quinta da Barca, integra um conjunto alargado de
rochas insculturadas, dataveis da fase antiga da arte do Céa (Gravetto-Solutrense), que os
arquedlogos fazem remontar a 25 000 anos antes do presente. Esta fase mais antiga da arte
do Cba, caracterizada, como é timbre da arte paleolitica, pelas representacées zoomérficas,
€ também a que corresponde as gravuras que permitem uma mais facil visualizacao e, por

isso, uma mais adequada divulgacao e transmissao aos visitantes.

O Parque Arqueoldgico do Vale do Céa tem vindo a procurar colocar em visita publica
este nucleo, alcancando o melhor acordo com o proprietario. E expectativa do Parque
Arqueoldgico que, a partir de 2009, este nucleo fique em visita publica mas com visita a
partir da Penascosa, o nucleo fronteiro, sempre que o rio permitir o atravessamento. No
sentido de se criar um centro de acolhimento aos visitantes que queiram conhecer e/ou
visitar este nucleo, importa criar uma estrutura que lhe seja dedicada na freguesia das Chas.
Podendo, futuramente, vir a constituir-se num centro de recep¢ao (quando e se for possivel
iniciar nas Chas a visita ao nucleo de arte rupestre da Quinta da Barca), inicialmente trata-se
de criar um centro de interpretacao da arte rupestre da freguesia.

A instalar num edificio propriedade da autarquia, o projecto integra a recuperagéo do
edificio, com arranjo das coberturas e das infra-estruturas e a sua reconversao em centro de
interpretacdo, com a colocagdo de equipamentos basicos de acolhimento (sanitarios e
mobiliario), bem como instalagcdo de uma exposic¢ao alusiva ao nuicleo.

Projecto 2.5.
Criacao de Centro tematico em Vale Afonsinho

Em todo o territério do Parque Arqueoldgico do Vale do Cba, é essencial criar focos de
atractividade em pontos estratégicos, designadamente nas aldeias do parque. Estes focos
devem ser Unicos, capazes, sO por si, de ditar uma visita ao territério da freguesia. Nalguns
casos, o patriménio arqueoldgico, arquitecténico ou etnografico é de tal forma distintivo que
a accgao de valorizagao devera passar pela recuperacao ou sinalizagdo e animacao de um
sitio arqueolégico, de um monumento ou imével. Em casos de nucleos rurais como Vale

Afonsinho, torna-se relevante a criagdo de uma estrutura de marcado cunho contemporaneo
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que pelos conteludos e experiéncias que transmite aos visitantes se torne um podlo de
atractividade.

Pretende-se, com recurso a trabalho de investigacao, junto dos residentes e no territério,
realizado pelo Parque Arqueoldgico do Vale do Céa, criar conteldos que se materializem
numa exposicao ou intervengado de comunicagao contemporanea, a instalar num edificio da
autarquia situado na aldeia. A partir desta intervencao, que se deve constituir num ponto de
partida para a visita ao territério da freguesia, articulando com os territorios vizinhos, os
visitantes serdo chamados a ler significados, na malha urbana e na paisagem que constitui o
territorio de vida daquela comunidade.

Projecto 2.6.
Roteiro Artistico do Vale do Coa

O Parque Arqueoldgico do Vale do Cbéa e o futuro Museu do Cba, procuraram
promover, cada vez mais, o didlogo entre a arte pré-histérica e arte contemporéanea. Assim
ocorrera na ultima sala da exposicao permanente do Museu, e assim ocorrera numa das
suas salas dedicadas a exposi¢cdes temporarias. Sendo o tema central a “arte”, e dada a
natureza artistica e a grande modernidade estética e conceptual da chamada Grande Arte
da Pré-Historia Antiga, esta ligacdo a arte contemporanea sera determinante para que seja
compreendida, analisada e experienciada a arte rupestre do Vale do Cba.

Por outro lado, € decisiva a capacidade criativa de criar e manter novos publicos na
Regido do Vale do Cba, afastada que esta dos grandes centros urbanos e das grandes vias
de comunicagao. Atrair publicos atentos a arte contemporanea constitui um desafio para o
PAVC e Museu do Céa, procurando serem atractivos para publicos urbanos, incluindo-se
aqui o das cidades espanholas mais proximas, designadamente Salamanca e Ciudad
Rodrigo.

Nesse sentido, torna-se importante retomar um projecto que comegou a ser desenhado
numa parceria entre o Parque Arqueoldgico do Vale do Cba, a Quinta de Ervamoira, a
Associagdo de Municipios do Vale do Cbéa e o Museu de Serralves, projecto que
corresponde a um roteiro artistico no territério, que promove a animacao, ampliando o

contexto geogréfico e cronoldgico, da arte do Coa enquanto Patriménio Mundial.

Este roteiro, coordenado pelo Museu de Serralves, que coordena também o Catalogo,
constitui uma exposi¢cdo que sai de portas e se estende pelo territério, integrando espacos a
céu aberto e espacgos cobertos, sempre associados com o patrimoénio cultural e paisagistico
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da regidao. Artistas contemporaneos, nacionais e estrangeiros, sdo chamados a realizar
obras em locais previamente seleccionados. A inauguracdo, que se estende por dois dias,
percorre o roteiro que os visitantes serdo chamados a conhecer nesses mesmos dois dias e

ao longo dos meses subsequentes.

Projecto 2.7.
Edicao de materiais de divulgacao de apoio a aos centros de interpretacao e
recepcao

Com a abertura ao publico do Museu do Cba, o numero de visitantes ao Vale do Cba
aumentara, tornando-se essencial desenvolver a oferta de programas diversificados de visita
a regido. Aproveitando os centros de recepgao e interpretacdo existentes - Centros de
Recepcao de Muxagata e de Castelo Melhor e Centro Difusor de Cidadelhe - e 0 a criar -
caso do Centro de Recepgao de Algodres -, importa colocar estes equipamentos em rede e
promover a visitagdo conjunta aos aspectos patrimoniais relacionados com cada um destes
centros.

A criacao de itinerarios e programas de visita é, consabidamente, uma importante forma
de atrair visitantes a um territério e, simultaneamente, de ordenar a fruicdo desse mesmo
territorio.

Nesse sentido importa criar meios de divulgagdo de percursos e programas que
associem o patriménio articulado com Castelo Melhor, Muxagata, Cidadelhe e Algodres.
Para tal, importa conceber prospectos, brochuras e roteiros, produzindo textos, ilustragdes e
fotografias, promovendo o design dos materiais e a sua edicao.

Projecto 2.8.
Criacao de percursos pedestres ao longo da parte norte e ocidental do Parque
Arqueolégico do Vale do Céa

A criacao de uma rede coerente de percursos pedestres ao longo de todo o Vale do
Cba é um desiderato que importa alcancar a curto prazo. Efectivamente, com a abertura do
Museu do Cba e a criagdo de novos publicos, crescera a apeténcia para a visita ao territério
sob formas diversificadas e, desde logo, utilizando percursos pedestres devidamente
sinalizados.

Existindo ja no territério oriental do Parque Arqueolégico do Vale do Cba a designada
Grande Rota do C6a, promovida pela Associacao Transumancia e Natureza em colaboragao
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com outras entidades, nomeadamente os municipios de Figueira de Castelo Rodrigo, Pinhel
e Vila Nova Foz Céa e o Parque Arqueolégico do Vale do Cba, importa nesta fase prolongar
esta rota circuitando todo o territério do PAVC e ligando os dois extremos da rota ja criada
(esta, com inicio em Castelo Melhor, prossegue para meridiano e termina em Cidadelhe).

O presente projecto pretende ligar Castelo Melhor a Cidadelhe pelo norte, percorrendo
as freguesias de Castelo Melhor, Vila Nova de Foz Céa, Muxagata, Chas e Santa Comba,
esta ultima vizinha de Cidadelhe pelo setentrido.

O territorio assim definido corresponde a envolvente mais directa do Museu do Céa.
Neste sentido, foi definido como apropriado ter especial atencdo a componente artistica, de
comunicagao e design do proprio percurso, e particularmente da sinalizagdo e material
promocional e de divulgacdo. A associagcdo de um artista a cada troco do trajecto (que
concebera a sinalética), permite que a sinalética seja em si propria um elemento de
atractividade e um acrescento positivo a paisagem.

Este projecto assenta num trabalho prévio de concepgao do percurso; na selecgao de
artistas e definicao da sinalética e material de divulgagao; na limpeza do trajecto; concepgéao
e elaboragado dos materiais de divulgagao associados; execug¢ao da sinalética e material de
apoio
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PROJECTO ANCORA 3

CRIACAO E DESENVOLVIMENTO COMERCIAL DE ROTAS TURISTICAS

A Estruturacdo da Oferta de Touring — Cultural e Paisagistico — constitui um outro
projecto ancora, essencial na estratégia do PROVERE do Cba, porquanto tende a
materializar um produto turistico considerado no PENT — Plano Estratégico Nacional do
Turismo como prioritario para a regiao, da principal responsabilidade da AMVC.

A estruturacao deste produto turistico, no que a esfera de actuacdo da AMVC diz respeito,
traduz-se na criagcdo de Rotas Turisticas e na sua inser¢cao nos circuitos de distribuicao
turistica comercial. Trata-se da estruturagdo e implementagdo de meios de suporte a
visitagdo, de uma malha de percursos definidos numa abordagem demarcada pela inter-
actividade entre focos de atracgao e de experiéncias de lazer, de molde a criar uma esfera
de multiplicidades que permita aos agentes da oferta turistica criar produtos a medida das
motivagbes e dos interesses dos turistas e, assim, incutir no Vale do Céa acréscimos de
capacidade para competir nos mercados — nacional e internacionais — que cada vez mais
sao exigentes, no quadro de uma globalizagdo econémica alargada.

O relangamento da procura turistica e cultural do Parque Arqueoldgico do Vale do Coa,
através da adopgéao de um novo modelo de negdcio e da dindmica que sera incutida pelo
novo Museu do Coéa, lancara novas perspectivas para o desenvolvimento de diversos
produtos turisticos, enquadrados essencialmente na cadeia de actividades do Touring, que
permite projectar diversas actividades na globalidade do territério do Vale do Céa e do
Douro Superior.

No PENT — Plano Estratégico Nacional de Turismo — o Vale do Cba destaca-se pelo
potencial de desenvolvimento de Touring que revela, o que amarra o Sitio Patrimoénio
Mundial das gravuras rupestres do Vale do Cbéa com o seu entorno, numa logica de
complementaridades multiplas. Esta realidade sustenta a criacdo de um projecto ancora que
permita implementar as bases necessarias para projectar o desenvolvimento do Touring
nesta regido, valorizando economicamente varios tipos de recursos de atracgdo turistica,
envolvendo novos fluxos de visitantes e turistas e dinamizando as actividades econdmicas,
gerando acréscimos de rendimento e de emprego.

No estadio de desenvolvimento do turismo em que se encontra o Vale do Cda, tera um
papel estratégico estudar e criar as bases necessarias ao desenvolvimento de diversos
produtos de Touring Cultural e Paisagistico, que permitam lancar a valorizacdo de novos
recursos turisticos e integra-los na malha dos que actualmente suportam a atracgao turistica
desta regido.

Para a concretizacdo deste desiderato, € necessario criar, implementar e desenvolver

comercialmente as seguintes trés Rotas Turisticas estruturantes:
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(3.1.) Rota do Tempo e da Arte no Vale do Céa (arqueologia, monumentos, arte, etc.);

(3.2.) Rota das Fortificacbes e Batalhas no Vale do Cbda (castelos/fortificacdes,

memorias, eventos performativos, etc.);

(3.3.) Rota das Aldeias, das Tradicoes e da Natureza no Vale do Cba (combinando

patriménio rural, gastronomia, natureza, paisagens, etc.);

(3.4.) Rede de Museus e Espagos Culturais do Vale do Céa.

Projecto 3.1.
Rota do Tempo e da Arte no Vale do Céa (arqueologia, monumentos, arte, etc.)

Estudar, implantar e desenvolver comercialmente uma malha de percursos que
estruturem uma oferta de Touring Cultural e Paisagistico, envolvida por actividades de
animacao e centrada na fruicdo turistica do patriménio arqueoldgico, da monumentalidade
medieval e moderna, bem como das artes que no Vale do Cba se alarga a varios estilos,
épocas e fungoes.

A ideia central desta Rota Tematica é a de oferecer aos turistas a fruicdo de um
mosaico de patrimonio cultural que lhes permita uma “viagem no tempo”, na qual se explora
a arte nas suas varias expressoes, desde os primérdios da ocupacdo conhecida deste
territério, até a contemporaneidade, explorando e fruindo, de formas animadas e
culturalmente atractivas, a diversidade de um Patriménio Milenar que o Vale do Cda possui
e tem sabido conservar e valorizar nos ultimos decénios.

Esta € uma Rota que deverd desenvolver-se no sentido da valorizagao turistica e
cultural do patriménio arqueol6gico, que permitira aos turistas e visitantes a fruicdo de um
largo espectro temporal da evolucdo humana desde a pré-histéria até ao medievalismo, em
que o Vale do Cbéa é possuidor de uma riqueza inigualavel, quer no contexto ibérico, quer no
plano mundial.

Neste territorio, que se estende do concelho de Mogadouro, a Norte, ao do Sabugal, a
Sul, pesquisaram-se, conservaram-se e musealizaram-se diversos sitios arqueoldgicos e um
expressivo acervo de objectos que possuem um potencial com grande alcance cultural e
que deverao ser em integrados numa malha de espacos e experiéncias de lazer cultural. Por
outro lado, combinam-se complementarmente, no quadro do desenvolvimento desta Rota do
Tempo e da Arte, varios projectos de instalacdo de museus e meios interpretativos, bem
como de intervencdes valorizadoras de objectos e sitios patrimoniais, que em muito darao
largura e qualidade a diversidade de atractivos e de actividades que serdo oferecidas aos
turistas e visitantes, incluindo varias combinatérias entre o Museu do Cbda, o Parque
Arqueoldgico do Vale do Cba e o quadro territorial que envolve estas duas estruturas, que
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detém uma excelente centralidade neste mosaico de espagos de interacgdo do Cda com o
Douro, das Beiras com a regido transmontana, da raia portuguesa com a espanhola.

O contacto directo e a adequada interpretagdo da Arte Rupestre Paleolitica do Vale do
Coa, que sustentou a classificagdo atribuida em 1998 pela UNESCO, combinada com a
malha de focos de atraccdo arqueoldgica, arquitectdnica, monumental e artistica da
globalidade do Vale do Cba, constituira uma das vertentes da estruturacdo e do
desenvolvimento comercial desta Rota de formato compdésito, tematica, territorial e
temporalmente.

A configuracao desta Rota baseia-se numa abordagem temporal dos recursos turisticos
relacionados com trés eixos de recursos de atraccao turistica e cultural que no Vale do Cbéa
possuem diversidade e grande expressao no contexto nacional e internacional:

» Patrimonio arqueoldgico: gravuras rupestres paleoliticas, sitios castrejos, etc;

» Monumentalidade medieval e moderna — castelos, conjuntos edificados, igrejas, etc;

» Artes (no tempo) — arquitectura, escultura, pintura, mobiliario, etc.

Projecto 3.2.
Rota das Fortificacoes e Batalhas no Vale do Cba (castelos/fortificacoes,

memgdrias, eventos performativos, etc.)

O Vale do Cba integra um dos mais interessantes eixos defensivos do territorio
portugués, onde desde cedo se instalaram diversas fortificagdes e castelos, associados a
cidades e vilas com um largo espectro histérico e onde se registaram eventos militares —
batalhas, cercos, etc. —, que nos ddo memorias marcantes desse longo passado € um muito
relevante legado de patriménio edificado. E neste contexto que se revela estratégica a
criacao e implementagdo comercial de uma matriz de percursos que estruturem esta Rota
Tematica, no sentido de oferecer aos turistas e visitantes do Vale do Cbéa e Douro Superior
uma malha diversa de experiéncias de lazer cultural, envolvido por adequada animacao
cultural, permitindo também combinag¢dées complementares com o desenvolvimento cultural
e turistico do Parque Arqueoldgico do Vale do Cba e do Museu do Cba.

O desenvolvimento de uma Rota com estas caracteristicas exigira uma forte interacgcao
dos varios focos e objectos patrimoniais que nesta sédo integraveis, de molde a conseguir
desencadear complementaridades e, assim, constituir uma rede de oferta que faculte aos
Tour Operators e as empresas de animagao, a formatacdo diferenciada de produtos de
Touring que adquiram uma forte capacidade de penetracdo nos mercados turisticos, o que
dara ao Vale do Céa um melhor posicionamento e capacidade para competir nestes

mercados.
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Refira-se também que a comercializagdo desta Rota, nos moldes em que esta se
projecta, terd um papel muito relevante de afirmacdo, em territorio portugués, gerando
potenciais de interaccdo com a Ruta de Las Fortificaciones que se tem desenvolvido na
regido espanhola vizinha, ao mesmo tempo que faculta o langando de novos formatos de
Touring que poderado articular-se as conhecidas Rotas dos Castelos, dando coesao e
diversidade a esta oferta no quadro do destino Vale do Cda.

Esta Rota permitira valorizar turisticamente dois eixos de recursos de atracgdo na
quase globalidade do territério do Vale do Cbéa e Douro Superior, envolvendo os dez
municipios que integram a Associacao de Municipios, designadamente:

» o patriménio edificado: castelos, fortalezas, etc.;

» o0 patriménio da memdéria (histérico) e documental dos focos defensivos (castelos,
fortificacdes, torres, atalaias, etc.): as memorias historicas de batalhas, de cercos e
de outros eventos de cariz militar, que decorreram no Vale do Cbda e que detém
expressao regional, nacional, ibérica e europeia.

Projecto 3.3.
Rota das Aldeias, das Tradicoes e da Natureza no Vale do Cbéa (combinando

patrimonio rural, gastronomia, natureza, paisagens, etc.)

A ruralidade é ainda na actualidade muito marcante nestas Terras do Céa, onde ainda
perdura um forte pendor agricola na economia, onda se conserva um quadro anual de
manifestacdes tradicionais — religiosas e outras — com caracter uUnico, onde as paisagens
adquirem uma plasticidade e uma estética muito especifica e de excepgdo — a escala do
Mundo —, onde as variagdes de clima dao as estagdes do ano uma sucessao de cores,
odores e sabores que incutem uma carga emocional a visita de qualquer turista. Aqui
perduraram até a actualidade diversas aldeias com relevante patrimoénio de arquitectura e de
tradicGes, auténticos museus do patriménio rural que importa valorizar, no quadro do
desenvolvimento desta Rota.

A matriz de percursos turisticos que nesta Rota se poderdo integrar, ndo apenas
permitirdo langar novos produtos de Touring nos mercados do turismo, como incutirdo uma
valorizagdo do patrimoénio cultural — material e imaterial -, bem como refor¢arao a cultura
identitaria a escala local e a escala da globalidade do territério do Vale do Cba e Douro
Superior, que possui um longo passado histérico marcado por diversos tragos de unido. Os
resultados esperados com o desenvolvimento do projecto desta Rota conciliam a
valorizagao dos recursos endégenos do Vale do Coa, relevantes para o desenvolvimento do

Turismo, a criagdo de produtos transaccionaveis que acresgam mais-valia econémica e
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contribuam, para a criagdo de emprego, simultaneamente com o reforco e valorizagdo
cultural da identidade do destino turistico, dos seus lugares e das suas populagdes,
combinando os tragos do passado com vérias formas de modernidade e de inovacgao.

Este é um projecto que permite combinar a malha de aldeias tradicionais existentes no
perimetro do Parque Arqueolégico do Vale do Céa com a malha de aldeias com forte
caracter tradicional, que se estendem para todo Alto Céa e para o Douro Superior.

O objecto central deste projecto € o estudo, implementagcdo e desenvolvimento
comercial de uma rede de percursos que, em conjunto, estruturem uma Rota que faculte,
aos Tour Operators e as empresas de animagao turistica, a possibilidade de organizarem
diversos formatos de produtos de Touring centrados nestas trés vertentes combinadas
mutuamente:

» As Aldeias Vernaculas, as Tradi¢gdes Culturais e a Gastronomia/Vinhos;

» O Patriménio Natural/Ecolégico e Paisagistico do Vale do Cba.

Projecto 3.4.
Rede de Museus e Espacos Culturais do Vale do Céa.

A oferta museolégica e de meios de interpretagdo do mosaico de valores do patrimoénio
cultural do Vale do Cba representa uma dimensao estruturante do desenvolvimento de
actividades de Touring Cultural e Paisagistico neste destino turistico.

A colocagao em rede dos varios museus e equipamentos culturais do Vale do Céa com
relacdo directa com o patrimonio cultural da regido (material e imaterial), € de grande
relevancia, permitindo complementaridade de conteddos e programacao, cooperagao na
animagao, divulgacdo e promogao. Na senda de criar um espago territorial com dindmica
propria, a criagdo desta rede assenta na identificagdo das estruturas associdveis, na
promocao de reunides conjuntas com periodicidade adequada e, bem assim, na promocao
de realizagGes conjuntas, desde logo ac¢des concertadas de divulgacao.

Este projecto/ac¢éo envolve os seguintes eixos:

» Identificagdo dos equipamentos culturais relevantes para a criagcdo da rede;

» Definir os varios segmentos tematicos da oferta museoldgica, de molde a permitir
classificar os museus e projectar complementaridades de visita a diferentes museus,
quer no quadro das actividades turisticas e culturais, quer no ambito das actividades
pedagdgicas e cientificas;

» Criar um Portal Tematico na internet, que permita divulgar a rede, cada um dos
museus e as actividades de animagéao e de outro cariz que nestes se desenvolvem;
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» Lancar um Cartao de descontos nas visitas aos museus desta rede;

» Editar materiais de divulgagao da oferta museoldgica: genérico e teméaticos.
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PROJECTO ANCORA 4

SABERES, ARTES, TRADICOES GASTRONOMICAS E PRODUTOS DA TERRA

Os projectos privados previstos para a regiao nos proximo trés anos — e incluidos no
PROVERE do Cbéa - nas areas da hotelaria e da restauracdo devem ser acompanhados do
levantamento, divulgacado e comercializacao dos saberes, artes e tradicdes gastrondémicas e
dos produtos da terra (especialmente DOP), constituindo-se como um activo intangivel
potenciador de uma imagem atractiva e de negdcios, nestes ambitos.

Pretende-se no final do projecto divulgar uma publicacao com receituario gastronémico
do Vale do Cba; apresentar e comercializar uma Carta Gastronémica; promover jornadas
gastronémicas e constituir uma rede de “boutiques” de produtos da terra, para além de
desencadear um Programa de Eventos Gastronémicos que adquira projeccao nos mercados
turisticos, particularmente os de proximidade.

Pela sua natureza transversal e pela sua amplitude territorial, a sua execucédo é
assegurada pela AMVC, em colaboracdo com os varios municipios que integram esta
estrutura, bem como com outras entidades com relevancia nos saberes da gastronomia e
dos produtos da terra no Vale do Cda e da oferta em restauragéo de gastronomia tipica.

O reconhecimento da gastronomia como um patriménio cultural muito relevante para a
afirmagao identitaria dos destinos turisticos, combinado com o papel destacado que os
vinhos desempenham na cultura gastronémica em Portugal, concedem um pano de fundo
que reforca o papel estratégico deste projecto, no contexto do vale do Céa, uma vez que
permitird desenvolver a oferta de produtos turisticos e de mobilizar complementaridades
entres as varias componentes da oferta turistica deste destino.

Alias, nos resultados dos estudos desenvolvidos pela Consultora Augusto Mateus &
Associados, que realizou o Plano Estratégico de Promocéao Turistica do Vale do Céa, para a
Associacdo de Municipios do Vale do Céa, fica claro o potencial de atractividade turistica
que aqui cabe a este binbmio Gastronomia/Vinhos, que sera muito valorizado com o
presente projecto, abrindo caminho para o desenvolvimento comercial da oferta de produtos

turisticos novos ou renovados.

Integra os seguintes dois projectos:

(4.1.) Estudo e Desenvolvimento de Actividades dos Sabores, Artes e Tradicoes
Gastrondmicas e Produtos da Terra;

(4.2.) Construir e desenvolver uma Rede de “Boutiques da Terra”
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Projecto 4.1.
Estudo e Desenvolvimento de Actividades dos Sabores, Artes e Tradicoes
Gastronomicas e Produtos da Terra

Os projectos privados previstos para a regidao nos proximo trés anos — e incluidos no
PROVERE do Céa - nas areas da hotelaria e da restauracdo devem ser acompanhados do
levantamento, divulgacao e comercializacdo dos saberes, artes e tradicdes gastronémicas e
dos produtos da terra (especialmente DOP), constituindo-se como um activo intangivel
potenciador de uma imagem atractiva e de negdcios, nestes ambitos.

Pretende-se no final do projecto divulgar uma publicacao com receituario gastronémico
do Vale do Cba; apresentar e comercializar uma Carta Gastronémica; promover jornadas
gastronémicas e constituir uma rede de “boutiques” de produtos da terra, para além de
desencadear um Programa de Eventos Gastronémicos que adquira projecgao nos mercados
turisticos, particularmente os de proximidade.

Pela sua natureza transversal e pela sua amplitude territorial, a sua execugdo é
assegurada pela AMVC, em colaboracdo com os varios municipios que integram esta
estrutura, bem como com outras entidades com relevancia nos saberes da gastronomia e
dos produtos da terra no Vale do Cda e da oferta em restauragéo de gastronomia tipica.

O reconhecimento da gastronomia como um patriménio cultural muito relevante para a
afirmagao identitaria dos destinos turisticos, combinado com o papel destacado que os
vinhos desempenham na cultura gastronémica em Portugal, concedem um pano de fundo
que reforca o papel estratégico deste projecto, no contexto do Vale do Céa, uma vez que
permitira desenvolver a oferta de produtos turisticos e de mobilizar complementaridades
entres as varias componentes da oferta turistica deste destino.

Alias, nos resultados dos estudos desenvolvidos pela Consultora Augusto Mateus &
Associados, que realizou o Plano Estratégico de Promocéao Turistica do Vale do Céa, para a
Associacdo de Municipios do Vale do Céa, fica claro o potencial de atractividade turistica
que aqui cabe a este binbmio Gastronomia/Vinhos, que sera muito valorizado com o
presente projecto, abrindo caminho para o desenvolvimento comercial da oferta de produtos

turisticos novos ou renovados.

Em sintese, o projecto Ancora Saberes, Artes, Tradicdes Gastronémicas e Produtos da
Terra, envolve dois projectos/acg¢des estruturantes, dos quais apresentamos o primeiro:
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Estudo e Promocao do Patrimonio Gastrondmico do Vale do Céa Este
projecto/acc¢ao envolve os seguintes eixos estruturantes de intervengéo:

= Levantamento e estudo dos saberes, artes e tradigbes gastrondmicas e dos produtos
da terra — Vale do Céa;

= Publicacao com receituario gastronémico do Vale do Céa;

= Apresentar e comercializar uma Carta Gastronémica;

Promover Jornadas Gastronémicas, combinadas com um Programa de Eventos

Gastronémicos do Vale do Coa.

Projecto 4.2.
Construir e desenvolver uma Rede de “Boutiques da Terra”

Os projectos privados previstos para a regidao nos proximo trés anos — e incluidos no
PROVERE do Céa - nas areas da hotelaria e da restauracdo devem ser acompanhados do
levantamento, divulgacao e comercializacao dos saberes, artes e tradicdes gastrondémicas e
dos produtos da terra (especialmente DOP), constituindo-se como um activo intangivel
potenciador de uma imagem atractiva e de negécios, nestes ambitos.

Pretende-se no final do projecto divulgar uma publicagdo com receituario gastronémico
do Vale do Cba; apresentar e comercializar uma Carta Gastronémica; promover jornadas
gastrondmicas e constituir uma rede de “boutiques” de produtos da terra, para além de
desencadear um Programa de Eventos Gastronémicos que adquira projecgao nos mercados
turisticos, particularmente os de proximidade.

Pela sua natureza transversal e pela sua amplitude territorial, a sua execugdo é
assegurada pela AMVC, em colaboragdo com os varios municipios que integram esta
estrutura, bem como com outras entidades com relevancia nos saberes da gastronomia e
dos produtos da terra no Vale do Cba e da oferta em restauracao de gastronomia tipica.

O reconhecimento da gastronomia como um patriménio cultural muito relevante para a
afirmacao identitaria dos destinos turisticos, combinado com o papel destacado que os
vinhos desempenham na cultura gastronémica em Portugal, concedem um pano de fundo
que reforca o papel estratégico deste projecto, no contexto do Vale do Céa, uma vez que
permitira desenvolver a oferta de produtos turisticos e de mobilizar complementaridades
entres as varias componentes da oferta turistica deste destino.

Alias, nos resultados dos estudos desenvolvidos pela Consultora Augusto Mateus &
Associados, que realizou o Plano Estratégico de Promocgao Turistica do Vale do Céa, para a
Associagao de Municipios do Vale do Coéa, fica claro o potencial de atractividade turistica
que aqui cabe a este binédmio Gastronomia/Vinhos, que sera muito valorizado com o
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presente projecto, abrindo caminho para o desenvolvimento comercial da oferta de produtos

turisticos novos ou renovados.

Em sintese, o projecto Ancora Saberes, Artes, Tradicdes Gastronémicas e Produtos da
Terra, envolve dois projectos/acg¢oes estruturantes, dos quais apresentamos o segundo:

Constituir e desenvolver uma rede de “Boutiques da Terra”

Com este projecto/acgao pretende-se criar uma rede de espagos de comercializacdo de
produtos tradicionais do Vale do Cbéa (os Produtos da Terra), essencialmente os que
possuem Denominacdo de Origem Protegida e atribuir uma marca de destino (marketing
territorial) a lojas existentes, bem como criando novos espacos de comercializacdo dos
diversos produtos tradicionais desta regidao. Estas “boutiques” sdo simultaneamente espacos
de divulgagéao e promocéao do Vale do Cba, como espaco de turismo, lazer e cultura.
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PROJECTO ANCORA 5

CRIACAO E IMPLEMENTACAO DA AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO E MARKETING

TERRITORIAL DO VALE DO COA

A criagdo da ADMT-VC tem como epicentro: “a promocgdo e afirmacao competitiva do
turismo no Vale do Céa, bem como a sua convergéncia e desenvolvimento
progressivos no contexto de espacos regionais, nacionais e internacionais mais
vastos, dinamizando ou contribuindo para a preservacdo e fruicdo sustentavel do
patrimonio, a revitalizacao e qualificacdo da oferta turistica, o desenvolvimento e
comercializacao de produtos turisticos e a cultura e identidade regional, e, dessa
forma, para o desenvolvimento de competéncias e da iniciativa empresarial e, em
termos globais, para o desenvolvimento estrutural deste destino.”

A esperada afirmacdo do Vale do Cbda como destino turistico, quer no contexto do
mercado interno, quer no espectro dos fluxos turisticos internacionais, carece de uma
organizacao capaz de despoletar diversas ac¢des, designadamente nos seguintes vectores:

e Acompanhar e apoiar investidores;

e Incentivar a inovagao dos produtos turisticos;

o Diversificar a oferta competitiva de experiéncias Unicas de lazer e de valorizacao

cultural dos visitantes e turistas;

e Estruturar e consolidar relagbes de parceria entre investidores;

» Gerar formas operacionais de cooperacgao inter-institucional;

o Criar lagos exequiveis e produtivos entre as esferas publica e privada do sector do

turismo no Vale do Céa;

e Dar visibilidade externa ao destino turistico;

e Exercer influéncia oportuna e eficaz junto de Opinion Makers.

Este projecto visa mobilizar a comunidade de pessoas, empresas e organizagdes deste
territério para uma missao valorizadora de competéncias, de qualidade, de inovagédo e de
capacitacao competitiva, em face dos desafios que a globalizagao implica nos espagos de
baixa densidade populacional, dotados de tecidos econdémicos com manifestas caréncias
para enfrentar a forte competicdo que marca os negocios do turismo contemporaneo.

O desenvolvimento da Agéncia assenta num modelo nuclear leve, ao qual se
combinardo os diversos actores institucionais e empresariais, no sentido da afirmacéao de
um modelo mais largo e dinamico, sustentado numa rede de parcerias e de cooperacao,
envolvendo as Camaras Municipais da Regido, os actores privados e as instituicoes

relevantes para o desenvolvimento do turismo.
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Principios e Orientagoes Fundamentais

A estruturacdo desta Agéncia orienta-se por varios principios que deverao nortear as

praticas de gestao, com destaque para 0s seguintes seis eixos:

Criar uma plataforma de didlogo entre os actores decisivos do movimento de
desenvolvimento turistico e econdémico da regido, colocando especial énfase no
dialogo publico/privado;

Adoptar praticas de sucesso de interlocucao ou mediacao, importante em termos
de definir um representante da regido ao nivel regional, nacional e internacional, com
amplas capacidades de negociacao, dotado de isencao e imparcialidade econémica e
politica, com legitimidades reconhecidas no processo de transmissdo de posicdes
delineadas na supracitada plataforma de dialogo;

Desburocratizar, facilitando a integracao no ciclo de iniciativas de desenvolvimento e
promogcao de projectos de investimentos estruturantes para a regido, ultrapassando os
entraves burocraticos;

Captar e avaliar propostas de investimento, seleccionando aquelas que
apresentem uma natureza adequada as potencialidades sociais, culturais e ambientais
da regido ou que conduzam a uma melhoria das condig¢des existentes;

Potenciar e rendibilizar oportunidades de investimento que se assumam como
indiscutivelmente geradoras de beneficios liquidos para a regido, promovendo a
expansao sustentavel do sistema de desenvolvimento turistico do Vale do Céa;
Dinamizar a relacdo com os grandes vectores patrimoniais de diferenciacdao da
regiao - PAVC e futuro Museu do Cba - e assegurar a gestao da visitagao e fruicao
sustentavel dos mesmos, em regime de partilha de responsabilidades a ser
discutido/estabelecido com a tutela (IGESPAR).

Objectivos e Competéncias

A criacdo e implementacdo da Agéncia orienta-se no sentido de conseguir atingir um

conjunto de finalidades ou objectivos operacionais, dos quais se deve destacar os seguintes:

e Desenvolver uma forte ligacdo entre as vérias actividades econémicas e o sector do

turismo;

e Fomentar uma articulacdo robusta e benéfica com as comunidades/actores

locais/regionais;

¢ Influenciar e apoiar uma interacgdo dindmica com as outras entidades que gerem a

actividade e o marketing turistico da Regiao;

e Actuar ao nivel do marketing e do desenvolvimento de produtos;
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e Actuar ao nivel da formacgao de competéncias;

e Adoptar boas praticas de gestao e de “governance”;

e Tornar flexivel, funcional e robusta a cultura de bom acolhimento e atendimento dos
turistas, o que pressupde uma cultura de qualidade e competitividade comercial;

e Aprofundar as capacidades de atracgao de investimentos estruturantes para a Regiao;

e Melhorar a capacidade de atraccao de recursos humanos qualificados;

e Congregar instrumentos diversificados e efectivos de financiamento de investimentos.

Modelo Conceptual

A ADMT-VC é perspectivada enquanto entidade que vira a ser responsavel pela
execucgao, coordenacgao e validagao das acg¢des que a rede constituida pela Associagao de
Municipios do Vale do Cbéa em conjunto com uma malha de entidades publicas e privadas,
no sentido de se articular com o Consorcio do projecto PROVERE “Turismo e Patriménio no
Vale do Céa”.

A ADMT-VC prevé o estabelecimento de parcerias com entidades publicas e privadas de
ambito nacional, regional e local com vista a prossecucao efectiva das diversas acgoes que
considera relevantes no ambito da sua actividade. Muitas destas entidades asseguram,
desde ja, o seu interesse no projecto em causa ao integrarem o Consércio para a
implementacédo do Programa de Acgédo PROVERE - uma Estratégia de Eficiéncia Colectiva -
no ambito do Concurso de Accbes Preparatorias do PROVERE. Neste quadro, esta Agéncia
criard as bases essenciais para o desenvolvimento subsequente ao Programa PROVERE,
dando maior abrangéncia as dindmicas em rede que se pretende desenvolver no Vale do
Coa, as parcerias e a aquisigao de “escala critica” para tornar viavel a realizagao de accoes

essenciais, nos dominios do marketing e outros.
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PROJECTO ANCORA 6
PROGRAMA DE MARKETING - PROMOCAO, COMUNICAGAO E ANIMACAO

O Programa de Marketing visa dinamizar, sustentar e reforgar a imagem do destino Vale
do Cba e simultaneamente desenvolver os atributos e valores da marca capazes de atrair e
fixar populagdes, empresas e mercados, nomeadamente turisticos.

A sua natureza e amplitude transformam-no em projecto vital em termos de promocéo,
comunicagdo e animacao do territério e estruturas — empresariais, culturais e sociais — na
Regido.

Por estas razdes ele é desenvolvido pela AMVC, sem prejuizo da capitalizagcdo de
parcerias com o0s sectores privados e associativos de indole cultural e social,
nomeadamente na concepgao e implementacao de iniciativas e no seu co-financiamento.

Elaboragao e implementagéao do “Programa de Marketing — Promogéao, Comunicagao e
Animagao”, no qual se integram:
(6.1.) Programa de Promocao Turistica do Vale do Céa
(6.2.) Sistema de Identidade do Destino Vale do Coa
Criacédo da Marca (consolidagao, logotipo, assinatura, linha grafica, etc.)
Manual Normas Sistemas de Identidade
Estacionario (envelopes, papel carta, cartées visita, blocos, etc.)
Anuncios de imprensa
Newsletters
Literatura Turistica (guias, brochuras, etc.)
Criacéo e Producao de merchandising
DVD Promocionais
(6.3.) Sistema de Informacao Turistica - Aplicacoes de Tecnologias de Informacao
(6.4.) Loja do Vale do C6éa em Salamanca
Prospecgéo
Instalacao e equipamentos
Rendas
(6.5.) Sinalizacao Turistica do Vale do Céa
Estudo Levantamento e especificagao locativa rede de sinais e painéis
Caderno de Encargos, Concurso e Adjudicagao da Obra
Instalagao dos Painéis de Sinalizagao
(6.6.) Portal internet do Destino Turistico do Vale do C6a
Caderno de Encargos, Concurso e Adjudicacao
Estruturacdo do Portal e Trabalhos Especificos
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Realizagdo e Acompanhamento Global do Projecto

(6.7.) Sistema de Inteligéncia Competitiva e de Monitorizagao
Caderno de Encargos, Concurso e Adjudicacao
Estruturacao do Sistema de Gestao de Informacao e Conhecimento
Estruturacdo do Sistema de Monotorizagdo
Realizacdo e Acompanhamento Global dos Projectos

Projecto 6.1.
Programa de Promocéao Turistica do Vale do Cba

Este Programa de Promogao Turistica, em concertacdo com as varias entidades do
turismo nacional, regional e local, visando dinamizar, sustentar e reforcar a imagem do
destino Vale do Cba e simultaneamente desenvolver os atributos e valores da marca

capazes de atrair e fixar populagdes, empresas e mercados, nomeadamente turisticos.

O Programa envolve uma série de acgdes, destacando as principais:
= Participagdo em feiras, exposi¢cées e congressos;
* |Insercdo de anuncio promocional da Regido do Vale do Cba em canais
televisivos de distribuigao direccionados para o turismo.

Projecto 6.2.
Sistema de Identidade do Destino vale do C6a

Neste projecto/accdo enquadram-se as acgdes inerentes a formulacdo e
operacionalizacao de um Sistema de Identidade, designadamente as seguintes:

» Criagdo da Marca (consolidacao do conceito criativo, incluindo log6tipo,
assinatura, linha grafica e layouts).

» Manual de Normas dos Sistemas de ldentidade.

v

Estacionario (envelopes, papel de carta, cartées de visita, bloco de notas, etc.).

v

Anuncios de imprensa (pagina inteira, 2 pagina, rodapé).

Newsletters (on-line e off-line).

vV Vv

Literatura turistica (Guia Atlas, brochuras motivacionais em portugués,
castelhano, francés e inglés, guia de oferta, etc.).

v

Criacao e producgao de merchandising.

» DVD promocional do destino Vale do Céa.
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Projecto 6.3.
Sistema de Informacao Turistica — Aplicacoes de Tecnologias de Informacao

Este projecto visa a reestruturacdo dos varios postos de turismo dispersos pela regiao
de forma a dar uma resposta no terreno a visao integrada de turismo que se pretende para a
mesma. A intervencdo prevé a ligacdo em rede dos postos através de um sistema
informatico comum, a harmonizagdo dos materiais informativos disponibilizados e dos
produtos para venda, a formagdo dos recursos humanos em atendimento e linguas
estrangeiras e a dinamizacao de visitas para operadores privados. Espera-se, assim, poder
promover 0s recursos endoégenos da regido de uma forma integrada, mas também

personalizada para os interesses especificos de cada visitante

Projecto 6.4.
Loja do Vale do C6éa em Salamanca

A construgao desta loja em Salamanca serve dois objectivos:

» Primeiro, a venda de produtos tipicos (essencialmente os Produtos da Terra) e
de merchandising da regiao habitualmente procurados por espanhodis aguando
da sua visita ao Vale do Céa;

» Segundo, a promogao turistica da regido, funcionando como elemento
dinamizador de iniciativas promocionais e como central de aconselhamento e

reservas para os futuros visitantes.

Este projecto assumira o caracter "piloto" no primeiro ano de funcionamento para testar
a sua viabilidade, recolher informacdo de mercado e calibrar 0 seu modo de
funcionamento/modelo de neg6cio. Em caso de sucesso, este modelo de loja podera ser
implementado noutras cidades espanholas, nomeadamente Madrid e Valladolid.
Em sintese, este projecto envolve trés accoes de intervengao:
» Prospeccéao; Instalagéo e equipamentos; Rendas.

Projecto 6.5.
Sinalizacao Turistica do Vale do Cba

Com este projecto/ac¢ao cria-se uma rede sinalética com o objectivo de exprimir a
unidade, diferenciagdo competitiva e capacidade de atracgdo da regido, dando presenga
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fisica e tangivel, através de sinais, aos multiplos motivos de interesse (turismo, patriménio,
ambiente, etc.). A sinalética actual do Vale do Cba caracteriza-se ndo sé pela sua disperséo
no espaco fisico e administrativo, como pela sua falta de coeréncia e unidade. Os
equipamentos existentes, para além de nao serem eficazes na marcagao de territério, ndo
possuem nenhuma caracteristica comum e unificadora. Espera-se, desta forma, poder
distribuir melhor os visitantes pelo territorio, dar-lhes a conhecer a histéria e peculiaridades
dos lugares e encaminha-los para estabelecimentos onde possam consumir bens e servicos
da Regiao.
Serao levadas a cabo as seguintes intervengdes essenciais:

» Estudo Levantamento e especificagédo locativa rede de sinais e painéis;

» Caderno de Encargos, Concurso e Adjudicacao da Obra;

» Instalacdo dos Painéis de Sinaliza¢do

Projecto 6.6.
Portal Internet do destino Turistico Vale do Coa

A criagdo de um website com o duplo objectivo de promover o turismo e facultar
informacao sobre oportunidades de investimento e o ambiente de negdcios no Vale do Céa,
constitui o cerne do presente projecto/acgdo. No que respeita ao primeiro objectivo,
pretende-se que este canal divulgue informacdo sobre visitagdo do patriménio (horarios,
marcacgdes, etc.), eventos de relevo, rotas tematicas e pontos de interesse, restauracao,
alojamento, etc. (com possibilidade de se fazerem reservas online). O website servira
também (segundo objectivo) para divulgar oportunidades de investimento, prioridades
estratégicas da regido, os incentivos existentes, contactos da equipa de acompanhamento e
testemunhos e casos de sucesso com efeitos demonstradores.

Estdo projectadas varias componentes neste projecto, alusivamente os seguintes:
» Caderno de Encargos, Concurso e Adjudicacao;
» Estruturagédo do Portal e Trabalhos Especificos;
» Realizacdo e Acompanhamento Global do Projecto.

Projecto 6.7.
Sistema de Inteligéncia Competitiva e de Monitorizacao

Pretende-se com este projecto criar, testar e implementar um Sistema de Inteligéncia
Competitiva, integrante de um adequado modelo de monitorizagéo da procura turistica e da
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dindmica dos negécios e do conhecimento competitivo no sector compésito do Turismo,
aplicado ao Vale do Cba — destino turistico.

O desenvolvimento de um sistema de gestdo de informagdo (componentes de
hardware, software, knowledge management e formagao) para apoiar todas as actividades
de planeamento e marketing turistico, bem como para monitorizar a implementagéo e
impacto das mesmas, constitui um dos principais eixos deste projecto.

Assim, este envolve as seguintes accoes especificas:

» Caderno de Encargos, Concurso e Adjudicacao;

» Estruturagé@o do Sistema de Gestao de Informagéo e Conhecimento;
» Estruturagéo do Sistema de Monitorizacao;

» Realizacao e Acompanhamento Global dos Projectos.
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PROJECTO ANCORA 7

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS - EMPRESARIAIS E PROFISSIONAIS

A panéplia de projectos — publicos e privados — com foco nas actividades turisticas,
carece de apoio ao nivel da capacitacdo e qualificagdo de competéncias, mormente nas
esferas empresarial e profissional. Tratando-se de matérias transversais, fundamentalmente
ao nivel da qualificagdo dos recursos humanos na Regido, urge preparar e implementar um
Programa, com intervencdo da AMVC, que minimize essas caréncias. A assumpc¢ao
primeira por parte da AMVC na concretizagdo deste Programa nédo diminui as possibilidades
de constituigdo de parcerias com o sector privado, nomeadamente no co-financiamento das

acgoes previstas.

(7.1.) Acgoes de Capacitagao Institucional — Formagéao Profissional para Autarquias
(7.2.) Acgoes de Capacitagao Institucional — Formagao para Empresas Locais
(7.3.) Acgoes de Capacitagao Institucional — Formagao para Empregabilidade

(7.4.) Programa Empreender na escola

(7.5.) Programa de Apoio ao Micro-Empreendedorismo

(7.6.) Programa Organizagbes Empreendedoras

Projecto 7.1.
Accoes de Capacitacao Institucional — Formacao Profissional para Autarquias

Trata-se de uma intervengao formativa de caracter especializado complementar aos
objectivos do Programa TURISMO E PATRIMONIO NO VALE DO COA. Conta com a
participagdo de uma entidade formadora (Setepés) especializada na area da cultura e
acreditada desde 2002 com actuagdo em todo o pais.

Propomos desenvolver um plano de formacéao profissional que corresponde a linha de
accao AUTARQUIAS e que prevé a realizagao de sete cursos designadamente:

» Curso 1: Patriménio, atendimento e relagdes publicas

» Curso 2: Linguas para o turismo —inglés, francés e espanhol

» Curso 3: A rede intermunicipal de museus e nucleos/centros de interpretacao
» Curso 4: O Patriménio Cultural nos municipios: identificacao e registo

» Curso 5: O Patriménio Cultural nos municipios: estratégias e projectos para a sua

valorizacao

» Curso 6: Participacdo e Envolvimento da Populagdo na valorizagdo do Patriménio
local
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» Curso 7: Marketing territorial

Estes cursos abrangem um leque muito diversificado de colaboradores das autarquias,
tendo como objectivo formar equipas de trabalho trans-municipais. Uns destinam-se a
técnicos colocados nos postos de turismo ou museus municipais, outros aos técnicos
superiores de histéria, arquitectura e arqueologia, outros ainda a técnicos das areas de
patriménio e cultura que possam estar disponiveis para em contexto de formagao gizarem
uma metodologia de trabalho em rede que potencie os recursos de diferentes polos de
interesse turistico e cultural, geridos por diferentes municipios.

Objectivos Gerais dos cursos:

» Curso 1: Patrimonio, atendimento e relagcées publicas. Ser capaz de articular
técnicas atendimento personalizado e marketing cultural com os diferentes publicos,

com o objectivo ultimo de disseminar os valores patrimoniais da regido:
» Dominar os Principios do Atendimento a Clientes;

» Adquirir a informagdo teorica e técnica indispensavel a Comunicagédo
Interpessoal;

Y

» Adquirir a informagdo tedrica e técnica indispensavel a execugdo de
estratégias e planeamento de acgbes de divulgacdo e marketing cultural e
patrimonial.

» Mobilizar os conhecimentos e aptiddes necessarias ao acolhimento e

atendimento de exceléncia aos visitantes.

» Curso 2: Linguas para o turismo — inglés, francés e espanhol Saber comunicar
em lingua estrangeira utilizando o vocabuldrio adequado num contexto social e
profissional:

» Compreender e utilizar frases relativas a situagdées do dia-a-dia e decorrentes
da situagao de visita turistica;

» Elaborar documentos inerentes ao contexto profissional;

» Mobilizar os conhecimentos e aptidées nas diversas linguas para a aplicagao
em situacdes concretas de interaccido com os visitantes.

» Iniciar e manter uma conversacao.

» Curso 3: A rede intermunicipal de museus e nucleos/centros de interpretacao.
Preservar e valorizar o patriménio natural e cultural através de uma rede colaborativa

de entidades:
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» Ser capaz de conceber e gerir projectos em rede e de trabalhar integrado em
equipas pluridisciplinares;

» Ser capaz de integrar e dinamizar o trabalho em parceria e o envolvimento de
actores e protagonistas de diferentes municipios em torno de projectos
comuns;

» Curso 4: O Patriménio Cultural nos municipios: identificacao e registo.
Incentivo a criagdo plataforma de conteddos destinada a investigacao e producéo
regular de conteudos, narrativas e experiéncias adaptadas a escala municipal.

» Qualificar os activos das autarquias envolvidas no projecto no que respeita a
formas modernas de inventario e registo, utilizando meios informéticos e de
comunicagdo que permitam o trabalho de equipas pluridisciplinares
constituidas por técnicos dos diversos municipios.

» Criacao de uma base de dados informatica que permita uma eficaz gestao
patrimonial da regiéo.

» Curso 5: O Patriménio Cultural nos municipios: estratégias e projectos para a
sua valorizacdo. Incentivo a investigacdo e producdo regular de conteudos,
narrativas e estratégias integradas de valorizagao do patrimonio da regiao.

» Desenvolver o espirito de trabalho por projecto, em légica supra-municipal e
inter-disciplinar;

» Desenvolver o espirito de equipa e de cruzamento dos métodos de
aproximacao as realidades patrimoniais

» Mobilizar os conhecimentos e aptiddes necessarios a concepgao e
prossecucao de projectos de valorizacao integrada do patrimonio regional.

» Curso 6: Participacao e Envolvimento da Populacdao na valorizagao do
Patrimoénio local. Promover a identificagao e reconhecimento do patriménio regional

pela populacao;

» Conhecer e implementar métodos e iniciativas para a participacdo dos
cidadaos nas estratégias de valorizagdo do patriménio com vista ao reforgco
da identidade local e regional.

» Curso 7: Marketing territorial.

» Adquirir os conhecimentos técnicos para a concepgdo, organizagao e
execucao de acgoes de participagao publica;

» Adquirir os conhecimentos basicos de marketing territorial e branding;

» Aplicar os conhecimentos adquiridos na execugéao de politicas de cidadania.

Projecto 7.2.
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Accoes de Capacitacao Institucional — Formacao para Empresas Locais

Trata-se de uma intervencéo formativa de caracter especializado complementar aos
objectivos do Programa TURISMO E PATRIMONIO NO VALE DO COA. Conta com a
participacdo de uma entidade formadora (Setepés) especializada na area da cultura e
acreditada desde 2002 com actuacao em todo o pais.

Propomos desenvolver um plano de formacao profissional que corresponde a linha de
accado EMPRESAS LOCAIS e que prevé a realizacdo dos cursos — Guias locais de
Patriménio e Guias de Arte Rupestre.

Os conteudos programaticos deste curso sdo semelhantes aos propostos no da linha
de accao Empregabilidade, no entanto serdo adaptados as necessidades e conhecimentos
pré-existentes dos activos adicionando, no caso da formagédo dos Guias de Arte Rupestre,
as componentes de formagédo necessarias. A realizacdo deste curso decorre directamente
do interesse manifestado por parte de algumas empresas da regido que vém no curso uma
aposta estratégica, mas que dada a inexisténcia de oferta formativa adequada, e a pequena
dimensao das empresas em causa nao tem sido possivel concretizar. Proporcionando esta
oportunidade de formagao, em horéarios e formatos adequado as exigéncias das empresas,

sera possivel potenciar as competéncias dos activos destas empresas.

Objectivos Gerais dos cursos:
Guias locais de Patrimonio e Arte Rupestre — Técnicas de Informacgéo Turistica
para a Regido.

» Dominar os Principios do Atendimento a Clientes;

» Adquirir a informagdo teorica e técnica indispensavel a Comunicagéo

Interpessoal;

» Adquirir a informagdo tedrica e técnica indispensavel a execugdo de
estratégias e planeamento de acgbes de divulgacdo e marketing cultural e

patrimonial.

» Mobilizar os conhecimentos e aptiddes necessarias ao acolhimento e

atendimento de exceléncia aos visitantes.
» Dominar o conhecimento sobre a Arte Rupestre do Vale do Céa.

» Dominar o conhecimento sobre o patriménio natural e cultural do Vale do Céa.

Projecto 7.3.

113 de 143



Projecto: Turismo e Patriménio no Vale do Céa — Entidade Lider: Associacao de Municipios do Vale do Céa

Candidatura ao PROVERE — ANEXO 1: Memoria Descritiva

Accoes de Capacitacao Institucional — Formacao para Empregabilidade

Trata-se de uma intervencéo formativa de caracter especializado complementar aos
objectivos do Programa TURISMO E PATRIMONIO NO VALE DO COA. Conta com a
participacdo de uma entidade formadora (Setepés) especializada na area da cultura e
acreditada desde 2002 com actuacao em todo o pais.

Propomos desenvolver um plano de formacao profissional que corresponde a linha de
accao EMPREGABILIDADE e que prevé a realizagao de cinco cursos designadamente:

e Curso 1: Producéo de produtos da terra;

e Curso 2: Patriménio, atendimento e relagdes publicas;

e Curso 3: Linguas para o turismo — inglés, francés e espanhol;
e Curso 4: Guias locais de Patriménio.

Estes cursos destinam-se a populagdo da regido, desempregada ou a procura do 1°
emprego com habilitagdes inferiores a 12° ano e com habilitagcdes ao nivel da Licenciatura
no caso do curso de Guias locais de Patrimonio.

Os cursos tém como objectivo desenvolver a capacidade no publico-alvo de gerar o seu
proprio emprego, bem como aumentar a empregabilidade em actividades relacionadas com
produtos e servigos de relevancia local para o crescimento e sustentabilidade do sector do

turismo cultural e de patriménio.

Em sede de candidatura os cursos dirigidos a pessoas com habilitagées inferiores ao
12° ano serao adaptados e realizados de acordo com o Catalogo Nacional de Qualificagoes.

Objectivos Gerais dos cursos:

» Curso 1: Producao de produtos da terra. Qualificar a comunidade da regido das
actividades tradicionais no sentido do melhor aproveitamento dos saberes-fazer ao
servico de melhorias da qualidade de vida e da qualidade da oferta turistica.

» Aumentar a qualidade dos produtos locais;
» Aumentar e diversificar a oferta dos produtos locais;

» Curso 2: Patrimonio, atendimento e relacées publicas. Ser capaz de articular
técnicas atendimento personalizado e marketing cultural com os diferentes publicos,

com o objectivo ultimo de disseminar os valores patrimoniais da regiao:
» Dominar os Principios do Atendimento a Clientes;

» Adquirir a informagdo teorica e técnica indispensavel a Comunicagao
Interpessoal;
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» Adquirir a informagao tedrica e técnica indispensavel a execugdo de
estratégias e planeamento de acgdes de divulgacdo e marketing cultural e

patrimonial.

» Mobilizar os conhecimentos e aptiddes necessarias ao acolhimento e

atendimento de exceléncia aos visitantes.

» Curso 3: Linguas para o turismo — inglés, francés e espanhol. Saber comunicar
em lingua estrangeira utilizando o vocabuldrio adequado num contexto social e
profissional:

» Compreender e utilizar frases relativas a situagdes do dia-a-dia e decorrentes
da situagao de visita turistica;

» Elaborar documentos inerentes ao contexto profissional;

» Mobilizar os conhecimentos e aptiddes nas diversas linguas para a aplicacao
em situagdes concretas de interac¢cao com os visitantes.

» Curso 4: Guias locais de Patriménio. Formar Guias Locais de Patrimoénio e
Técnicas de Informacgéo Turistica para a Regido.

» Adquirir conceitos e conhecimentos relevantes em Patriménio Natural do Vale
do Céa;

» Adquirir competéncias para a concepgao de breves percursos turisticos, com
incidéncia no patriménio cultural e natural, na regido do Céa, em articulagao

com os pélos dinamizados da regido.

Projecto 7.4.
Programa Empreender na escola

O PROJECTO EMPREENDER NA ESCOLA pretende sensibilizar para o

Empreendedorismo e para uma atitude de maior proactividade mediante um conjunto de

acgbes concertadas.

Este projecto sera aplicado nas escolas do 3° ciclo e do ensino secundario dos
Municipios que integram o PROVERE da ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DE VALE DO

COA.

O Programa Empreender na Escola é composto por:
- Ciclo de seminarios.

- Formagéao de Professores em Empreendedorismo.
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- Formacdo dos alunos (assegurada pelos professores entretanto formados) com
constituicdo de grupos, definicdo de ideias de negdcio; elaboragéao dos planos de negécios;
simulacao da constituicdo de empresas.

- Concurso de Ideias (apresentagao do plano de negécios) e entrega de prémios.

Ao longo do projecto procurar-se-a:

- Mediatizar fortemente o projecto junto dos 6rgdos de comunicagao social regionais e
nacionais (efeito disseminador).

- Envolver outros parceiros (nomeadamente empresas que possam associar-se ao
projecto por exemplo para atribuicao de prémios as melhores ideias).

- Envolver outras entidades que possam promover uma maior mediatizacdo do projecto.

Projecto 7.5.
Programa de Apoio ao Micro-Empreendedorismo

O PROGRAMA DE APOIO AO MICRO-EMPREENDEDORISMO visa promover
pequenas iniciativas empresariais de base local e potenciar os recursos enddgenos
existentes e a exploracdo de oportunidades de negdécio de pequena escala, numa oferta
agregada que podera ser indutora de dindmicas regionais importantes, no ambito de uma

intervencdo mais alargada

Projecto 7.6.
Programa Organizacoes Empreendedoras

O PROGRAMA ORGANIZACOES EMPREENDEDORAS visa aumentar a
competitividade das PME’s da regido da Associacdo de Municipios de Vale do Céa, através
da identificacdo e introducdo de boas praticas. A intervencdo abrange: a avaliacdo de
desempenho das empresas num vasto conjunto de indicadores mediante a realizacao de um
exercicio inicial de benchmarking; a definicdo de um conjunto de melhorias a introduzir nas
empresas; a formagdo dos colaboradores em éareas criticas; a elevagdo dos niveis de
qualificacao e formacgéo dos trabalhadores destas organizagdes; a promog¢ao de uma cultura
organizacional mais propensa a mudanga e a inovagao; e a sensibilizacdo geral dos
recursos humanos para a necessidade de uma atitude mais proactiva e de maior dinamismo.

O programa sera dinamizado segundo uma logica de formagao/accao individualizada,
com vista a proporcionar servigos de formacdo e consultoria definidos em fungdo das
necessidades especificas dos destinatarios, tendo por base o diagnoéstico das suas
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necessidades individuais, estabelecendo -se o plano estratégico de intervengcdo que
responda a essas necessidades, podendo integrar dirigentes, responsaveis funcionais e
trabalhadores da empresa na formagao a desenvolver, sob a coordenagéo de um formador -

consultor

E.1.2. Os projectos complementares, por eixos e sub-eixos

A malha dos projectos complementares apresenta-se em fichas detalhadas por cada
um dos projectos, que se apresentam em anexo a presente Memdria Descritiva. Estao
organizados em eixos que 0s agregam coerentemente, em funcao do tipo de actividade em
qgue incidem no sistema turistico, bem como em funcéo dos grandes objectivos estratégicos
definidos para o Vale do Cba, no ambito do PROVERE.

Cada um dos eixos complementares da intervengéo estratégica - preservacao e fruicao
sustentavel do patriménio natural e cultural, revitalizagao e qualificagdo da oferta, promogéao
do destino, da cultura identitaria e do produto turistico Vale do Céa e desenvolvimento de
competéncias e da iniciativa empresarial -, foram a base para uma configuracdo mais
sistematica e melhor relacionada com as orientagdes definidas nos principais instrumentos
de apoio financeiro. Assim, estruturaram-se 0s seguintes eixos, nos quais se integram todos
0s projectos, cujas fichas detalhadas estdo disponiveis em anexo a presente Memoria
Descritiva.

Eixos estruturantes dos Projectos Complementares:

Eixo 1 — Preservacéo, valorizagéo e fruicao turistica do patriménio.
SUB-EIXO 1.1. — Patriménio Natural e Paisagistico.
SUB-EIXO 1.2. — Patriménio Rural (Campos, Quintas, Aldeias e Tradi¢des)
SUB-EIXO 1.3. — Patriménio Arqueoldégico.
SUB-EIXO1.4. — Patriménio Urbano, Arquitecténico, Artistico e Artes de
Engenharia.
SUB-EIXO 1.5. — Patriménio Histérico: Memorias e Pessoas.
SUB-EIXO 1.6. — Gastronomia e Produtos da terra.

Eixo 2 — inovacgao, qualificagao e revitalizagao da oferta turistica.
SUB-EIXO 2.1. — Alojamento e Restauragéo.
SUB-EIXO 2.2. — Animacgao Turistica, Cultural e Ludica.
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SUB-EIXO 2.3. — Equipamento e Infra-estruturas de Suporte.
SUB-EIXO 2.4. — Diversificacao e Inovagao de Servicos e Produtos Turisticos.

Eixo 3 — Preservacgao, valorizagao e fruigao turistica do patriménio.

Eixo 4 — Desenvolvimento de competéncias e da iniciativa empresarial.

Eixo 5 — Inteligéncia competitiva, capacitacao institucional e governanca.

E.1.3. Complementaridades ou articulacoes dos projectos

A teia de relacbes de complementaridade entre os projectos, especialmente entre
complementares e ancoras, constitui a dimensdo fundamental da coesdo integral do
Programa de Accdo. No sentido de se obter uma mensuragdo destas dindmicas de
complementaridade e articulagéo, definiu-se uma abordagem de interpretagéo condicionada,
aplicada a cada um dos projectos relativamente aos sete ancoras, através de uma escala de
Likert, com quatro classes (notas auxiliares que se apresentam seguidamente), variando
entre relagbes potenciais de complementaridade Muito Forte, Forte, Média, Incipiente ou
Inexistente. Do resultado estabilizado dessa interpretagdo construi-se um quadro (E-1),
sobre o qual se devem fazer as seguintes observagdes principais:

» A matriz de complementaridades confirma o bom nivel de coesédo global do
Programa de Acgéo, sendo destacdvel uma forte interac¢do entre cada um dos
ancoras e uma malha de projecto complementares que, tendo em conta a

natureza de cada um daqueles revelam expressivas interacgoes.

» Da confirmacao anterior acerca da robustez das relagbes de ancoragem que
cada um dos sete ancoras revela no referido quadro que desencadeia num
conjunto respectivo de projecto complementares, retira-se também uma outra
conclusdo: internamente a cada projecto ancora as interacgdes entre os
projectos constituintes € muito forte, reveladora da coesdo de cada “cacho”
ancora mas também da légica de conjunto que os sete ancoras formam; é
visivel um claro mecanismo de especializagdo funcional ou produtiva entre os

projectos complementares e aqueles a que estes estdo ancorados.

118 de 143



Projecto: Turismo e Patriménio no Vale do Céa — Entidade Lider: Associacao de Municipios do Vale do Céa

Candidatura ao PROVERE — ANEXO 1: Memoria Descritiva

» Os ancoras considerados transversais, com especial saliéncia para o 7
(Programa de Marketing) revelam efectivamente a sua transversalidade. Por
outro lado os quatro ancoras estruturais indiciam diferentes légicas de
desenvolvimento da oferta turistica que neste quadro aponta para uma dinamica
globalmente robusta, coerente e diversificada, quer nas actividades turisticas
representadas quer na geografia locativa dos projectos, o que aponta para que o
Programa de Accdo esteja estruturado de molde a atingir os objectivos
pretendidos e, assim, assegurar o efeito produtivo dos investimentos que se

prevé realizar.

NOTAS AUXILIARES DA LEITURA E INTERPRETAGAO DO QUADRO

Identificagdo dos Projectos Ancora na avaliagio das complementaridades/articulagées Niveis de C idade/Arti
A1 - Ancora 1 - Dinamizagdo do Museu do Coa Muito Forte

A2 - Ancora 2 - Redefinigio e Implementaczo do Modelo de Negécio do Parque Arqueoldgico do Vale do Coa Forte

A3 - Ancora 3 - Criagdo e Desenvolvimento Comercial de Rotas Turisticas || Média

A4 - Ancora 4 - Saberes, Artes, Tradigdes Gastronomicas e Produtos da Terra Incipiente ou inexistente

A5 - Ancora 5 - Criag&o e Implementacéo da Agéncia de Desenvolvimento e Marketing Teritorial do Vale do Céa

A6 - Ancora 6 - Programa de Marketing - Promogao, Comunicagéo e Animago Abreviaturas dos Concelhos
A7 - Ancora 7 - Programa de Desenvolvimento de Competéncias - Empresariais e Profissionais MOG - Mogadouro

TMC - Torre de Moncorvo

VFC - Vila Nova de Foz Coa
FEC - Freixo de Expada-a-Cinta
FCR - Figueira Castelo Rodrigo

Grau de Maturagao/Execugéo dos Projectos ALM - Almeida
1.° Grau - Em fase preparatéria (proj. arquitectura, engenharia, estudos econémicos/negécio, etc.) MED - Méda

2.° Grau - Em fase de recolha de pareceres TRA - Trancoso
3.° Grau - Aprovados ou em fase final de aprovagéo PIN - Pinhel

4.° Grau - Em fase de execugdo (inclui os projectos que serdo executados ou terdo inicio de execugdo em 2009) SAB - Sabugal
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Quadros E-1 Complementaridades e Articulagdes dos Projectos

. NiVEIS DE COMPLEMENTARIDADE
PROJECTOS ANCORA E PROJECTOS COM 0S PROJECTOS ANCORA

COMPLEMENTARES POR EIXOS E SUB-EIX0S
A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7

Ancora 1 - Dinamizagdo do Museu do Cda

Programacéo Cultural e Servigos Educativos do Museu do Ca
Construgao de espago dedicado a Oficinas Experimentais e de Demonstrago na proximidade do Museu do Coa

Dinamizagdo de exposicdes temporarias na sala do territério do Museu do Coa
Colocagéo em visita pablica de novos nicleos de arte rupestre

[Concurso Ideias para Ligagéo do Museu do Céa ao Rio Douro

Ancora 2 - Redefinigdo e Implementagéo do Modelo de Negécio do Parque Arqueoldgico do Vale do Céa

[Arranjo paisagistico do nicleo da Canada do Infemo e acesso, com colocagéo de Centro de Acolhimento e guardaria
[Arranjo acessos nicleos de Penascosa e Ribeira de Piscos

(Criagéo de centro de recepgdo em Algodres

(Criagao de centros de interpretago ou recepgdo nas aldeias de Aimendra, Chas, Santa Comba

Roteiro Artistico do Vale do Cda

Edicdo de materiais de divulgagao de apoio a aos centros de interpretacéo e recepgéo

(Criagao de Centro temético em Vale Afonsinho

Criagao de percursos pedestres (parte norte e ocidental do PAVC)

Ancora 3 - Criagéo e Desenvolvimento Comercial de Rotas Turisticas

Rota do Tempo e da Arte no Vale do Coa

Rota das Fortificagdes e Batalhas no Vale do Ca

Rota das Aldeias, das Tradigdes e da Natureza no Vale do Cda
Criagéo de Rede de Museus do Vale do Coa

Ancora 4 - Saberes, Artes, Tradigdes Gastronomicas e Produtos da Terra

Estudo e Desenvolvimento de Actividades Valorizadoras dos Sabores, Artes e Tradigdes Gastronomicas e Produtos da Terra
(Constituir e desenvolver uma rede de “Boutiques da Terra”

Ancora 5 - Criagéo e Implementagio da Agéncia de Desenvolvimento e Marketing Territorial do Vale do Céa

Criagao e Implementacéo da Agéncia de Desenvolvimento e Marketing Territorial do Vale do Coa

Ancora 6 - Programa de Marketing - Promogao, Comunicagio e Animagéo

Programa de Promogéo Turistica do Vale do Coa

Sistema de Identidade do Destino Vale do Cda

Sistema de Informagao Turistica - Aplicagdes de Tecnologias de Informagéo
Loja do Vale do Coa em Salamanca

Sinalizagao Turistica do Vale do Coa

Portal internet do Destino Turistico do Vale do Coa

Sistema de Inteligéncia Competitiva e de Monitorizago

Ancora 7 - Programa de Desenvolvimento de Competéncias - Empresariais e Profissionais

Acgdes de Capacitagao Institucional - Formagéo Profissional para Autarquias
Accdes de Capacitagdo Institucional - Formagéo para a Empresas Locais
[Accdes de Capacitagdo Institucional - Formag&o para a Empregabilidade
Programa Empreender na Escola

Programa de Apoio ao Micro-empreendedorismo

Programa "Organizacdes Empreendedoras”
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EIX0 1 - PRESERVAGAO, VALORIZAGAO E FRUIGAO TURISTICA DO PATRIMOMIO

Sub-Eixo 1.1. - Patriménio Natural e Paisagistico

Miradouro da Serra da Castanheira MOG
Miradouro de Paipenela - Méda MED
(Centro de Interpretagio Ambiental - Barca D'Alva FCR
(Campo eco-pedagdgico - Desenvolvimento Eco-Pedagbgico e de Animagdo Turistica Ambiental das Encostas da Fonte Santa | ALM

Parque Ambiental de Trancoso TRA
Sub-Eixo 1.2. - Patriménio Rural (Campos, Quintas, Aldeias e Tradigdes) -
(Centro Museoldgico - Lagar de Azeite de Cedovim VFC
(Criagao do Nicleo Museoldgico de Etnografia e Histéria Local do Museu da Casa Grande VFC

O Futuro da Tradiéo (IntercAmbio cultural e reabilitagdo de patrimonio rural)

VFC

Pélos Museoldgicos nas aldeias de Lagoaga, Mazouco, Poiares e Ligares

Recuperagéo e Valorizago da Forja da Rua Direita

Museu Etnografico de Outeiro de Gatos - Méda

Desenvolvimento Eco-Pedagégico e de Animacéo Turistica Ambiental das Encostas da Fonte Santa - Quinta Pedagdgica

Valorizagao do Patrimonio e Dinamizagdo de Cidadelhe

Museu Etnogréfico do Solto

Sub-Eixo 1.3. - Patriménio Arqueoldgico

(Conclus&o do Parque de Patriménio e Lazer do PRAZO

Reabilitagdo dos Ncleos Museoldgicos de Arqueologia do Museu da Casa Grande

Abertura ao piblico da Estagdo Arqueoldgica Romana da Quinta da Ervamoira

Museu da Coriscada (acervo arqueologico de Vale de Mouro)

(Centro de Artes e Museu de Arqueologia de Trancoso

Requalificagdo do Museu de Vilar Maior e das gravuras rupestres

Porta do Cda: Foios - Nicleo de Interpretago

Sub-Eixo 1.4. - Patriménio Urbano, Arquitectonico, Artistico e Artes de Engenharia

Museu da Arquitectura Modema do Douro Internacional

Reabilitagao do Centro Histérico de Torre de Moncorvo

Museu de Arte Sacra em Torre de Moncorvo

Museu do Castelo

Reabilitagdo do Centro Historico de Méda

Museu Pintor José Manuel Soares

Requalificagdo do Castelo de Casteicao

Criagéo do Museu da Cidade de Trancoso

Sub-Eixo 1.5. - Patriménio Histdrico: Memorias e Pessoas

Reformulago da Exposicéo Permanente do Museu da Casa Grande

Museu Guerra Junqueiro - Criagao de Centro de Interpretagdo

Museu dos Missionarios e Navegadores

Centro de Interpretacdo Judaico Fernando Isaac Cardoso

Sub-Eixo 1.6. - Gastronomia e Produtos da Terra

Niicleo de Cozinhas Regionais - Mogadouro

Unidade de compotas e licores artesanais - Méda

Quinta Pedagdgica - Valorizagéo Produto Bisaro e Outros do Campo
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EIXO 2 - INOVAGAO, QUALIFICAGAO E REVITALIZAGAO DA OFERTA TURISTICA

Sub-Eixo 2.1. - Alojamento e Restauragéo

Parque de Campismo do Pocinho

Projecto EDP Pocinho - Hotel 3* (60 Quartos)

Quinta da Belavista (Agroturismo) - Cortes da Veiga

Quinta do Pocinho: Portas do Cda (TER)

Hotel Coa (Charme 4*) - VN Foz Cda

Hotel Rural "Vale da Vila"

Turismo de Aldeia - Murga do Douro

Hotel Senhora da Veiga - Caminho da Costa - VN Foz Coa

Centro Turistico Equestre - Hotel, Restaurante, Bio-Campus e Centro Hipico

Casas de Mazouco (TER) - Turismo de Aldeia

Agro-Turismo "Onde Nasce a Agua”

[Aldeamento Turistico da Salgueireda

Projecto Turistico da Foz do Sabor/ Cabanas - Parque de Campismo

TER - Adaptacéo de edificio - Méda

Construg@o Hotel Termal de Longroiva

Reabilitagdo do "Hotel Velho" de Méda

TER na Zona Histérica da Méda

TER no Pogo do Canto - Méda

Hotel na cidade da Méda (60 Quartos)

"Casa da Coriscada" - Casa de Campo

"Quinta da Boa Esperanga” - Casa de Campo

"Casa da Pisadela" - Casa de Campo

3 Apartamentos turisticos de 6 pessoas - Bogalhais

Apartamento turistico para 4 pessoas - Marialva

[Apartamento turistico - Refugio das Fragas

Unidade de Turismo Rural em Cidadelhe

Turismo Rural - Casa de S. Sebastido - Reigada

TER - Casa de campo e enoturismo - Vermiosa

TER - Vermiosa

Hotel em Barca de Alva

Quinta do Prado do Pogo - Unidade de Turismo Rural

Hotel de Barca D"Alva (Charme) - Antiga estacao de caminho de ferro

Residencial D. Dinis - Ampliagdo e Requalificagéo - Trancoso

Casa da Torre - Unidade de turismo - Trancoso

Solar dos Almeidas - ampliagéo - Terrenho

Casas do Aidro - TER - Trancoso

Campo de Férias e Quinta Pedagdgica na colénia agricola de Martim Rui

Casas do Saco - TER - Vale das Eguas - Sabugal

Casa do Pelourinho - TER - Vilar Maior - Sabugal

Quinta da Mina do Urgueiral - Casa de Campo - Sabugal

Casa Santa Isabel - Casa de Campo - Sabugal

Casa D. Dinis - Casa de Campo - Sabugal

Casa do Triste - Casa de Campo - Sabugal

Agroturismo - Quinta dos Pessegueiros - Casteleiro - Sabugal

Restaurante em Casteleiro - Sabugal
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Sub-Eixo 2.2. - Animagao Turistica, Cultural e Ludica

Passeios Turistico-culturais no Douro e Coa

Rota dos Vinhos da Europa

Rede de Percursos Pedestres do Coa/Douro

Criagdo do Circuito Arqueolégico do Baixo Cda

Centro de Interpretagdo e Animagao do Gado Asinino - "0 Burro"

Programas Turisticos Alternativos no PAVC

Passeios Turisticos no Douro com reestruturagéo do Cais

Diversificagdo das visitas guiadas ao PAVC

Parque Tematico de Turismo Activo T™C
Dinamizag&o de centro ndutico no Pocinho TMC
Animagdo da Ecopista do Sabor - Desenvolvimento de actividades - Torre de Moncorvo TMC
Ecopista do Sabor - 32 fase: Moncorvo/Pocinho TMC
Projecto Turistico de Lazer, Desporto e Equitagdo na Méda MED

Circuito Contemplativos da Fortaleza de Aimeida

Rede circuitos e trilhos - Desenvolvimento Eco-Pedagégico e de Animacéo Turistica Ambiental das Encostas da Fonte Santa

Rotas do Patriménio Natural, Construido, Cultural e Intangivel do Concelho de Pinhel

Percursos Pedestres "Terras do Bandarra”

Criagdo e sinalizagdo de percursos pedestres - Sabugal

Criago de 3 Rotas Turisticas do Alto Coa

Criacdo de Rede de Trilhos Teméticos - PNDI

Sub-Eixo 2.3. - Equipamentos e Infraestruras de Suporte ao Turismo

Comboio Turistico - VNFC - Museu do Coa

Pavilhdo de Feiras e Exposicdes e incubadora de empresas

Benefeciagdo do caminho da Costa VFC
Percurso/Via Panoramica ao Museu do Céa VFC
Area de Lazer e Turismo de Carvigais T™C
Arranjo Urbanistico e Paisagistico da envolvente ao Pélo de Salde e Bem-Estar da Fonte Santa - Aimeida ALM
Abastecimento de agua as Encostas da Fonte Santa ALM
Encostas da Fonte Santa — Requalificacdo de Caminhos Rurais para fruido turistica ALM
Reabilitacdo Urbanistica do Campo da Feira - Oferta Facilidades (estacionamento, redugéo viaturas Centro Histérico Trancoso) | TRA
Ligagdo Rodovidria entre a A23 e o Sabugal SAB
Construgéo de parques de merendas SAB

Construgdo de um agude para fruigdo turistica e desportiva

Beneficiagdo dos acessos vidrios a albufeira

Criagdo de um caminho circundante a albufeira

Instalagdo de pontGes flutuantes ou embarcadouros

Sub-Eixo 2.4. - Diversificagao e Inovagéo de Servigos e Produtos Turisticos

Instalagdo de SPA - Marialva

Atelier do Coro - Sala de Reunioes

Conservagdo e Fruigdo do Patriménio Natural e Biodiversidade na ZPE do Vale do Cda e Faia Brava - Rotas e Visitagdo

PaleoPark - Criagdo de Parque Tematico do Paleolitico

Estruturag@o e Desenvolvimento de Percursos Pedestres, BTT e Birdwatching - Freixo de Espada-a Cinta

Nucleo Turistico 1 - Centro Hipico, de Ciclismo de Montanha e Tiro de Precis&o - Serra do Reboredo

Dinamizagao da Pratica Nautica - Figueira de Castelo Rodrigo

Reconversdo do Convento dos Frades em Museu Multimédia da Vinha e do Vinho

Enoturismo - Quinta das Sete Capelas

Desenvolvimento de rede de actividades nos percursos pedestres do PNDI
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EIXO 3 - MARKETING DE PROMOGAO E COMUNICAGAO DO DESTINO VALE DO COA
Festa da Amendoeira em Flor e dos Patriménios Mundiais

Animagao Turistica Verdo 2009

Reunides e Congressos Cientificos no Baixo Coa

Uniformizagao da Sinalética e painéis Luminosos - Centro Histérico e Civico de VN Foz Coa

Turismo e Patrimoénio de Freixo de Numé&o: Sinalizagao e Painéis Informativos

Sinalética Turistica - Mogadouro

Guias Turisticos Virtuais

Edigao de Periodico "Torre - Arqueologia Medieval em terras de Fronteira"

Posto Turismo de Longroiva

Produgéo de material promocional - Marialva

Apoio ao Desenvolvimento e a Projecccéo Ibérica de 3 Eventos Culturais em Almeida e Vilar Formoso

Plano Marketing - Desenvolvimento Eco-Pedagdgico e de Animagéo Turistica Ambiental das Encostas da Fonte Santa

Feira e Festa da Histéria - Bodas Reais de D.Dinis e Isabel de Aragéo

Feira do Fumeiro dos Sabores e do Artesanato Nordeste da Beira - Trancoso

Feira de S. Bartolomeu - Trancoo

Animagao de Natal - Trancoso

Animagao do Castelo do Sabugal

Promog&o e Dinamizagéo das Capeias Raianas - Sabugal

Feira e Coloquio de Artesanato e Produtos da Terra do Alto Cda - desenvolvimento e promogéo - Sabugal

Pintar Aldeias - Sabugal
EIXO 4 - DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E DA INICIATIVA EMPRESARIAL
Centro de Acolhimento de Micro Empresas - Figueira de Castelo Rodrigo

Centro de Micro-Empresas Artesanais - Pinhel

Formagao Modular Certificada

Programa Dinamizar

Programa QI PME Centro

Incubadora de Empresas - Sabugal
EIXO 5 - INTELIGENCIA COMPETITIVA, CAPACITAGAO INSTITUCIONAL E GOVERNANGA
Portal Empresarial do Concelho do Sabugal - Central de Reservas

Carta de Desporto de Natureza - PNDI

Consdrcio - Assisténcia Técnica

E.2. Apresentacdao sucinta dos projectos: natureza, promotores e parceiros

envolvidos, calendarizacao prevista, estimativa de investimentos

NOTA: Para uma informacdo mais detalhada dos projectos que integram o Programa

de Accdo consultar o Quadro Global de Financiamento, ficheiro em formato MS Excel e as

Fichas de Projecto de cada um dos promotores, em anexo a presente Memoria Descritiva.

E.2.1. Natureza dos Projectos

Os projectos que integram o “Turismo e Patriménio no Vale do Céa” repartem-se, no
que respeitam a natureza dos seus promotores em projectos publicos e projectos privados
(projectos individuais), existindo projectos em parcerias estabelecidas entre entidades
publicas e privadas por iniciativa indistinta de uma e outra parte.

A dinamica dos promotores privados na rede de projectos que integram o Programa de
Accao foi muito significativa e em diversos projectos abriram-se relagbes de cooperagao

muito relevantes para o futuro, particularmente com Camaras Municipais que se empenham
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em apoia-los, no sentido de simplificar processos e tornar mais céleres os procedimentos

formais que se exigem durante o processo de submissao a aprovacao.

E.2.2. Promotores envolvidos

A rede de promotores identificada nos quadros que se seguem (quadros E-1 a E4)
combina-se com diversos outros actores que com estes cooperam ou colaboram na
execucgao das iniciativas materializadas em fichas que se apresentam em anexo a presente
Memoria Descritiva, revelando um alcance sectorial e geografico muito expressivo destas
parcerias, dando a diversos dos projectos uma base de apoio mais robusta e dotando o
conjunto do Programa de Accdo de um potencial mais expressivo em matéria de
incorporacdo de know-how, de experiéncia de mercado, de investigacdo aplicada, de
capacitacao institucional e de governancga, etc.
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Quadros E-2- Rede de Promotores e respectivos projectos

por ancoras e por eixo de iniciativas complementares (parte 1 de 4)

PROMOTOR PROJECTO
Ancora 1 - Dinamizagéo do Museu do Coa
IGESPAR, I.P. Programacéo Cutural e Servicos Educativos do Museu do Cda
IGESPAR, |P. (Construcéo de espaco dedicado a Oficinas Experimentais e de Demonstracéo na proximidade do Museu do Cda
Associago de Municipios do Vale do Coa Dinamizag8o de exposicdes temporarias na sala do territdrio do Museu do Coa
IGESPAR, L. (Colocagdo em visita piblica de novos nicleos de arte rupestre
IGESPAR, IP. (Concurso Ideias para Ligacéo do Museu do Cda ao Rio Douro
Ancora 2 - Redifinicéo e Implementagao do Modelo de Negdcio do Parque Arqueoldgico do Vale do Coa
IGESPAR, IP. Arranjo paisagistico do nicleo da Canada do Inferno e acesso, com colocagdo de Centro de Acolhimento e guardaria
(Camara Municipal de Vila Nova de Foz Coa Arranjo acessos nicleos de Penascosa e Ribeira de Piscos
(Camara Municipal de Figueira de Castelo Rodrigo (Criagéo de centro de recepcéo em Algodres
Camara Municipal de Vila Nova de Foz Cda (Criagéo de centros de interpretagéo ou recepgéo nas aldeias de Almendra, Chés, Santa Comba
(Camara Municipal de Figueira de Castelo Rodrigo (Criagéo de Centro temético em Vale Afonsinho
IGESPAR, |.P. Roteiro Artistico do Vale do Coa
IGESPAR, LP. Edicdo de materiais de divulgagéo de apoio a aos centros de interprefagéo e recepcéo

(Camara Municipal de Vila Nova de Foz Coa

(Criagéo de percursos pedestres (parte norte e ocidental do PAVC)

Ancora 3 - Criaéo e Desenvolvimento Comercial de Rotas Turisticas

Associaéo de Municipios do Vale do Coa

Rota do Tempo e da Arte no Vale do Coa

Associagéo de Municipios do Vale do Coa

Rota das Fortficagdes e Batalhas no Vale do Céa

Associagéo de Municipios do Vale do Coa

Rota das Aldeias, das Tradigdes e da Natureza no Vale do Coa

[GESPAR, |P.

Rede de Museus e espacos culturais do Vale do Coa

Ancora 4 - Saberes, Artes, Tradigdes Gastrondmicas e Produtos da Terra

Associagéo de Municipios do Vale do Coa

[Estudo e Desenvolvimento de Actividades Valorizadoras dos Sabores, Artes e Tradicdes Gastronémicas e Produtos da Terra

Associagéo de Municipios do Vale do Coa

Constituir e desenvolver uma rede de ‘Boutiques da Terra"

Ancora 5 - Criagdo ¢ Implementagéo da Agéncia de Desenvolvimento e Marketing Teritorial do Vale do Coa

Associagéo de Municipios do Vale do Coa

(Criagéo e Implementagéo da Agéncia de Desenvolvimento e Marketing Territorial o Vale do Coa

Ancora 6 - Programa de Marketing - Promogao, Comunicagdo e Animago

Associagéo de Municipios do Vale do Coa

Programa de Promogdo Turistica do Vale do Cda

Associagéo de Municipios do Vale do Coa

Sistema de Identidade do Destino Vale do Coa

Associagdo de Municipios do Vale do Coa

Sisterna de Informagéo Turistica - AplicacBes de Tecnologias de Informagéo

Associagdo de Municipios do Vale do Coa

Loja do Vale do Coa em Salamanca

Associagéo de Municipios do Vale do Coa

Sinalizacéo Turistica do Vale do Coa

Associagéo de Municipios do Vale do Coa

Portal intemet do Destino Turistico do Vale do Coa

Associagéo de Municipios do Vale do Coa

Sisterna de Inteligéncia Competitiva e de Monitorizagéo

Ancora 7~ Programa de Desenvolvimento de Competéncias - Empresariais e Profissionais

Associagdo de Municipios do Vale do Coa

Acgdes de Capacitacdo Insfitucional - Formaggo Profissional para Autarquias

Associagéo de Municipios do Vale do Coa

Acgdes de Capacitagdo Institucional - Formagdo para a Empresas Locais

Associagéo de Municipios do Vale do Coa

Acgdes de Capacitacéo Insitucional - Formagéo para a Empregabilidade

IFDEP - Instituto para o Fomento e Desenv. do Empreend. em Portugal

Programa Empreender na Escola

||FDEP - Instituto para o Fomento e Desenv. do Empreend. em Portugal

Programa de Apoio ao Micro-empreendedorismo

|IFDEP - Instituto para o Fomento e Desenv. do Empreend. em Portugal

Programa "Organizagdes Empreendedoras”
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Quadros E-2 - Rede de Promotores e respectivos projectos,

por ancoras e por eixo de iniciativas complementares (parte 2 de 4).

Projectos Complementares

EIX0 1 - PRESERVAGAQ, VALORIZAGAQ E FRUIGAO TURISTICA DO PATRIMOMIO

Sub-Eixo 1.1. - Patrimonio Natural e Paisagistico

(Camara Municipal de Torre de Moncorvo

|Miradouro da Serra da Castanheira

(Camara Municipal da Méda

IViradouro de Paipenela - Méda

(Camara Municipal de Figueira de Castelo Rodrigo

(Centro de Interpretacéo Ambiental - Barca D'Alva

Associagdo de Desenvolvimento das Encostas da Fonte Santa

(Campo eco-pedagdgico - Desenvolvimento Eco-Pedagégico e de Animagéo Turistica Ambiental das Encostas da Fonte Santa

Lena Ambignte S.A.

Parque Ambiental de Trancoso

|Sub-Eixo 1.2. - Patriménio Rural (Campos, Quintas, Aldeias ¢ Tradigdes)

(Cémara Municipal de Vila Nova de Foz Cda

(Centro Museoldgico - Lagar de Azeite de Cedovim

ACDR de Freixo de Numdo

(Criacéo do Nuicleo Museoldgico de Etnografia e Historia Local do Museu da Casa Grande

APDARC - Associago para a Promogéo da Arte e Cultura do Vale do Coa e DourfO Futuro da Tradico (Intercémbio cufural e reabilitagéo de patriménio rural)

(Camara Municipal de Freixo de Espada a Cinta

Pélos Museoldgicos nas aldeias de Lagoaga, Mazouco, Poiares e Ligares

Projecto Arqueoldgico da Regido de Moncorvo

Recuperacdo e Valorizagéo da Forja da Rua Direita

Junta de Freguesia de Outeiro de Gatos

|Museu Etnografico de Outeiro de Gatos - Méda

Associagdo de Desenvolvimento das Encostas da Fonte Santa

Desenvalvimento Eco-Pedagdgico e de Animacdo Turistica Ambiental das Encostas da Fonte Santa - Quinta Pedagdgica

(Camara Municipal de Pinhel

\Vialorizagdo do Patriménio e Dinamizagéo de Cidadelhe

Sabugal+ Empresa Municipal de Gestdo de Espagos Culturas, Turisticos, DespgMuseu Etnografio do Soit

|Sub-Eixo 1.3. - Patrimdnio Arqueoldgico

ACDR de Freixo de Numdo

(Concluséo do Parque de Patriménio e Lazer do PRAZO

ACDR de Freixo de Numao

Reabilitacéo dos Nicleos Museologicos de Arqueologia do Museu da Casa Grande

Adriano Ramos Pinto Vinhos S.A,

Musealizagao e Abertura ao piblco da Estacdo Arqueoldgica Romana da Qinta da Ervamorra

(Cémara Municipal da Méda

IMusew da Coriscada (acenvo arqueologico de Vale de Mouro)

(Cémara Municipal de Trancoso

(Centro de Artes e Museu de Arqueologia de Trancoso

(Camara Municipal do Sabugal

Requalificagéo do Museu de Vilar Maior e das gravuras rupestres

(Camara Municipal do Sabugal

Porta do Ca: Foios - Niicleo de Interpretacéo

|Sub-Eixo 1.4. - Patriménio Urbano, Arquitectonico, Artistico e Artes de Engenharia

(Camara Municipal de Mogadouro

IMuseu da Argutectura Modema do Douro ntemacional

(Camara Municipal de Torre de Moncorvo

Reabiltago do Centro Histdrico de Torre de Moncorvo

(Camara Municipal de Torre de Moncorvo

|Museu de Arte Sacra em Torre de Moncorvo

(Camara Municipal de Torre de Moncorvo

IMuseu do Castelo - Torre de Moncorvo

Cémara Municipal da Méda

Reabilitacéo do Centro Histrico de Méda

(Cémara Municipal da Méda

[Museu Pintor José Manuel Soares

(Camara Municipal da Méda

Requalfiicagéo do Castelo de Casteicéo

PACETEG, SA (Criacdo do Museu da Cidade de Trancoso
|Sub-Eixo 1.5. - Patrimdnio Historico: Memorias e Pessoas
ACDR de Freixo de Numéo Reformulagdo da Exposico Permanente do Museu da Casa Grande

(Camara Municipal de Freixo de Espada a Cinta

|Museu Guerra Jungueiro - Criagdo de Centro de Interpretagéo

(Camara Municipal de Freixo de Espada a Cinta

IMuseu dos Missionrios & Navegadores

PACETEG, S.A

(Centro de Interpretacéo Judaico Fernando Isaac Cardoso

|Sub-Eixo 1.6. - Gastronomia e Produtos da Terra

(Camara Municipal de Mogadouro

Nicleo de Cozinhas Regionais - Mogadouro

Armindo Janeiro Cordeiro

Unidade de compotas e licores artesanais - Méda

Agostinho Fonseca dos Santos

(Quinta Pedagégica - Valorizagéo Produto Bisaro e Outros do Campo

Fonte: AMVC

127 de 143




Projecto: Turismo e Patriménio no Vale do Céa — Entidade Lider: Associacao de Municipios do Vale do Céa

Candidatura ao PROVERE — ANEXO 1: Memoria Descritiva

Quadros E-3 - Rede de Promotores e respectivos projectos,
por ancoras e por eixo de iniciativas complementares (parte 3 de 4)

EIXO 2 - INOVAGAO, QUALIFICAGAO E REVITALIZAGAO DA OFERTA TURISTICA
JSub-Eixo 2.1. - Alojamento e Restauragio

(Camara Municipal de Vila Nova de Foz Cda Parque de Campismo do Pocinho

EDP Energias de Portugal, SA Projecto EDP Pocinho - Hotel 3*

José Vieira Jacinto Quinta da Belavista (Agroturismo) - Cortes da Veiga

Antonio Jorge Rolo Lameirinh Quinta do Pocinho: Portas do Coa (TER)

Hotelcoa - Estabeleci Hoteleiros, Sociedade Unip | Limitada Hotel Coa (Charme 4*) - VN Foz Coa

Paulo Manuel Amaro Afonso Hotel Rural do Vale da Vila

Anabela Gongalves Costa Turismo de Aldeia - Murga do Douro

Imobiliaria FTP, Lda. Hotel Senhora da Veiga - Caminho da Costa - VN Foz Coa

Nuno Alexandre Andrade Oliveira Centro Turistico Equestre - Hotel, Restaurante, Bio-campus e Centro Hipico
Henrique David Ferreira Neto Casas de Mazouco (TER) - Turismo de Aldeia

Maria Odete Meireles Coxito [Agro-Turismo "Onde Nasce a Agua’ - Freixo Espada Cinta

Camara Municipal de Torre de Moncorvo Aldeamento Turistico da Salgueireda

Camara Municipal de Torre de Moncorvo Projecto Turistico da Foz do Sabor/ Cabanas - Parque de Campismo
Camara Municipal da Méda TER - Adaptagéo de edificio - Méda

(Camara Municipal da Méda Construgéo Hotel Termal de Longroiva

Imobiliaria J.C.M. Ferreira Lda. Reabilitagdo do "Hotel Velho" de Méda

Aires Jorge Abreu de Sampaio e Mello do Amaral TER na Zona Histérica da Méda

Maria Herminia Baptista Rebelo Mesquita TER no Pogo do Canto - Méda

José Alberto Moreira de Oliveira Hotel na cidade da Méda (60 Quartos)

Cha da Es - Casa de Cha, Lda. "Casa da Coriscada" - Casa de Campo

Cha da Es; —Casa de Cha, Lda. "Quinta da Boa Esperanga” - Casa de Campo

Cha da Esperanca - Casa de Ch, Lda. "Casa da Pisadela" - Casa de Campo

(CASAS DA PIPA Turismo de Aldeia, Lda. Apartamentos turisticos de 6 pessoas - Bogalhais

MARIALVAMED - Turismo Historico e Lazer, Lda. Apartamento turistico para 4 pessoas - Marialva

MARIALVAMED - Turismo Histérico e Lazer, Lda. Apartamento turistico - Refligio das Fragas

Ana Luicia Rodrigues Lopes Berliner Unidade de Turismo Rural em Cidadelhe

Aurélio Galhardo Coelho Turismo Rural - Casa de S. Sebastido - Reigada

Ana Isabel Monteiro Bolota Gongalves TER - Casa de campo e enoturismo - Vermiosa

Maria de Fétima Farias de Sousa Maia TER - Vermiosa

Bago D'Ouro Hotels, Lda Hotel em Barca D"Alva

Alice Sobral de Campos Ritto da Gama Quinta do Prado do Pogo - Unidade de Turismo Rural

Camara Municipal de Figueira de Castelo Rodrigo Hotel de Barca D'Alva (Charme) - Antiga estagdo de caminho de ferro
Amilcar Antonio Baptista Alexandre Residencial D. Dinis - Ampliagéo e Requalificagéo - Trancoso

Aurélio Galhardo Coelho Casa da Torre - Unidade de turismo - Trancoso

Amilcar César dos Santos Solar dos Almeidas - ampliagao - Terrenho

Agostinho Fonseca dos Santos Casas do Aidro - TER - Trancoso

Sabugal+, Empresa Municipal de Gestdo de Espagos Culturais, Turisticos, Desp§Campo de Férias e Quinta Pedagdgica na colonia agricola de Martim Rui
Proenca & Filhos, Lda. Casas do Saco - TER - Vale das Equas - Sabugal

Turispedros Lda. Casa do Pelourinho - TER - Vilar Maior - Sabugal

José Luis dos Santos Chapeira Casa Santa Isabel - Casa de Campo - Sabugal

José Luis dos Santos Chapeira Casa D. Dinis - Casa de Campo - Sabugal

José Luis dos Santos Chapeira Casa do Triste - Casa de Campo - Sabugal

Antonio José Gongalves Marq Agroturismo - Quinta dos Pessegueiros - Casteleiro - Sabugal

Esquila Real, Gestéo Hoteleira, Unipessoal Lda. Restaurante em Casteleiro - Sabugal

|Sub-Eixo 2.2. - Animagéo Turistica, Cultural e Ludica

Fozcoainvest Energia, Turismo e Servigos, E.M. Passeios Turistico-cultural no Douro e Coa

Fozcoainvest Energia, Turismo e Servigos, E.M. Rota dos Vinhos da Europa

(Camara Municipal de Vila Nova de Foz Cda Rede de Percursos Pedestres do Coa/Douro

ACDR de Freixo de Numéao Criado do Circuito Arqueoldgico do Baixo Coa

Ravinas do Coa - Servigos Turismo, Desporto e Aventura Lda. Centro de Interpretagéo e Animagéo do Gado Asinino - "O Burro"
|Margens, F ¢do e Actividades Turistico R tivas LDA. Programas Turisticos Alternativos no PAVC
|Cémara Municipal de Mogadouro Passeios Turisticos no Douro com reestruturagéo do Cais - Mogadouro
|Sabor, Douro e Aventura - Entretenimento e Lazer, Lda. Diversificagao das visitas guiadas ao PAVC - Sabor e Aventura
|Sabor, Douro e Aventura - Entretenimento e Lazer, Lda. Parque Temético de Turismo Activo - Sabor e Aventura
|Sabor, Douro e Aventura - Entretenimento e Lazer, Lda. Dinamizagao de centro nautico no Pocinho

Sabor, Douro e Aventura - Entretenimento e Lazer, Lda. Animagéo da Ecopista do Sabor - Desenvolvimento de actividades - Torre de Moncorvo
Camara Municipal de Torre de Moncorvo Ecopista do Sabor - 3% fase: Moncorvo/Pocinho

Aires Jorge Abreu de Sampaio e Mello do Amaral Projecto Turistico de Lazer, Desporto e Equitagdo na Méda

Camara Municipal de Almeida Circuito Contemplativos da Fortaleza de Almeida - Ciclovia

A iacdo de D lvi das E da Fonte Santa Rede circuitos e trilhos - Desenvolvimento Eco-Pedagagico e de Animagéo Turistica Ambiental das Encostas da Fonte Santa
(Camara Municipal de Pinhel Rotas do Patriménio Natural, Construido, Cultural e Intangivel do Concelho de Pinhel
TEGEC - Trancoso Eventos Empresa Municipal Percursos Pedestres "Terras do Bandarra"

Camara Municipal do Sabugal Criacdo e sinalizagao de percursos pedestres - Albufeira Sabugal
Camara Municipal do Sabugal Criacdo de 3 Rotas Turisticas do Alto Coa

ICNB - Instituto da Conservagéo da Natureza e da Biodiversidade I.P. Criacdo de Rede de Trilhos Tematicos - PNDI
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Quadros E-4 - Rede de Promotores e respectivos projectos,

por ancoras e por eixo de iniciativas complementares (parte 4 de 4)

Jsub-Eixo 2.3. - Equipamentos e Infraestruras de Suporte ao Turismo

Cémara Municipal de Vila Nova de Foz Coa

(Comboio Turistico - VNFC - Museu do Céa

Camara Municipal de Vila Nova de Foz Coa

Pavilhdo de Feiras e Exposicdes e incubadora de empresas

Camara Municipal de Vila Nova de Foz Coa

Benefeciagdo do caminho da Costa

Camara Municipal de Vila Nova de Foz Coa

Percurso/Via Panoramica ao Museu do Cda

(Cémara Municipal de Torre de Moncorvo

Area de Lazer e Turismo de Carvicais

Cémara Municipal de Almeida

Arranjo Urbanistico e Paisagistico da envolvente ao Pélo de Salde e Bem-Estar da Fonte Santa - Aimeida

Cémara Municipal de Almeida

Abastecimento de agua as Encostas da Fonte Santa

Camara Municipal de Almeida

Encostas da Fonte Santa - Requalificagdo de Caminhos Rurais para fruigéo turistica

PACETEG, S.A.

Reabilitagéo Urbanistica do Campo da Feira - Oferta Facilidades (estacionamento, reducdo viaturas Centro Historico Trancoso)

(Camara Municipal do Sabugal

Ligacdo Rodovidria entre a A23 e 0 Sabugal

(Cémara Municipal do Sabugal

Construgdo de parques de merendas - Albufeira Sabugal

(Cémara Municipal do Sabugal

(Construgdo de um agude para fruigdo turistica e desportiva - Sabugal

(Cémara Municipal do Sabugal

Beneficiagdo dos acessos vidrios a albufeira - Sabugal

(Cémara Municipal do Sabugal

Criagéo de um caminho circundante a Albufeira - Sabugal

(Camara Municipal do Sabugal

| Instalagéo de pontdes flutuantes ou embarcadouros Albufeira Sabugal

|Sub-Eixo 24. - Diversificagdo e Inovagéo de Servigos e Produtos Turisticos

MARIALVAMED - Turismo Histdrico e Lazer, Lda.

Jinstalacéo de SPA - Marialva

MARIALVAMED - Turismo Histdrico e Lazer, Lda.

Atelier do Coro - Sala de Reunides

Associagdo Transumancia e Natureza

(Conservagéo e Fruicdo do Patrimonio Natural e Biodiversidade na ZPE do Vale do Cda e Faia Brava - Rotas e Visitagao

D’Aguiar Turismo e Hotelaria S.A.

PaleoPark - Criagéo de Parque Tematico do Paleolitico

Camara Municipal de Torre de Moncorvo

Nicleo Turistico 1 - Centro Hipico, de Ciclismo de Montanha e Tiro de Preciséo - Serra do Reboredo

Camara Municipal de Freixo de Espada a Cinta

Estruturagéo e Desenvolvimento de Percursos Pedestres, BTT e Birdwatching - Freixo de Espada-a Cinta

Cémara Municipal de Figueira de Castelo Rodrigo

Dinamizagdo da Pratica Nautica - Figueira de Castelo Rodrigo

(Cémara Municipal de Pinhel

Reconverséo do Convento dos Frades em Museu Multimédia da Vinha e do Vinho

Sociedade Agro-pecuaria Baragas Irméos Unidos Lda.

Enoturismo - Quinta das Sete Capelas

EIXO 3- MARKETING DE PROMOGAO E COMUNICAGAO DO DESTINO VALE DO COA

Fozcdactiva - Gestao de Equipamentos Desportivos e Culturais E.M.

Festa da Amendoeira em Flor e dos Patriménios Mundiais

Fozcdactiva - Gestao de Equipamentos Desportivos e Culturais E.M.

Animagdo Turistica Verdo 2009

ACDR de Freixo de Numéo Reunides e Congressos Cientificos no Baixo Coa
Camara Municipal de Vila Nova de Foz Coa Uniformizagdo da Sinalética e painéis Luminosos - Centro Histérico e Civico de VN Foz Ca
[ACDR de Freixo de Numéo Turismo e Patriménio de Freixo de Numao: Sinalizagéo e Painéis Informativos

Cémara Municipal de Mogadouro

Sinalética Turistica - Mogadouro

(Cémara Municipal de Freixo de Espada a Cinta

Guias Turisticos Virtuais

Projecto Arqueologico da Regido de Moncorvo

Edicéo de Periodico "Torre - Arqueologia Medieval em terras de Fronteira"

Camara Municipal da Méda

Posto Turismo de Longroiva

MARIALVAMED - Turismo Histdrico e Lazer, Lda.

Producao de material promocional - Marialva

Cémara Municipal de Almeida

Apoio ao Desenvolvimento e & Projecgéo Ibérica de 3 Eventos Culturais em Aimeida e Vilar Formoso

Associagdo de Desenvolvimento das Encostas da Fonte Santa

Plano Marketing - Desenvolvimento Eco-Pedagdgico e de Animagéo Turistica Ambiental das Encostas da Fonte Santa

TEGEC - Trancoso Eventos Empresa Municipal

Feira e Festa da Histdria - Bodas Reais de D.Dinis e Isabel de Aragao

Associagdo Empresarial do Nordeste da Beira - AENEBEIRA

Feira do Fumeiro dos Sabores e do Artesanato Nordeste da Beira - Trancoso

Associagdo Empresarial do Nordeste da Beira - AENEBEIRA

Feira de S. Bartolomeu - Trancoo

Associagdo Empresarial do Nordeste da Beira - AENEBEIRA

Animagdo de Natal - Trancoso

ADES - Associagao de Desenvolvimento do Sabugal

Animacéo do Castelo do Sabugal

ADES - Associagdo de Desenvolvimento do Sabugal

Promog&o e Dinamizagao das Capeias Raianas - Sabugal

ADES - Associagdo de Desenvolvimento do Sabugal

Feira e Coldquio de Artesanato e Produtos da Terra do Alto Cda - desenvolvimento e promogao - Sabugal

ADES - Associagdo de Desenvolvimento do Sabugal

Pintar Aldeias - Sabugal

ICNB - Instituto da Conservagao da Natureza e da Biodiversidade I.P.

Desenvolvimento promocional da rede de actividades nos percursos pedestres do PNDI

EIXO 4 - DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E DA INICIATIVA EMPRESARIAL

Cémara Municipal de Figueira de Castelo Rodrigo

(Centro de Acolhimento de Micro Empresas - Figueira Castelo Rodrigo

(Cémara Municipal de Pinhel

Centro de Micro-Empresas Artesanais - Pinhel

Associagdo Empresarial do Nordeste da Beira - AENEBEIRA

Formagéo Modular Certificada

Associagdo Empresarial do Nordeste da Beira - AENEBEIRA

Programa Dinamizar

Associagdo Empresarial do Nordeste da Beira - AENEBEIRA

Programa QI PME Centro

ADES - Associagao de Desenvolvimento do Sabugal

Jincubadora de Empresas - Sabugal

EIXO 5 - INTELIGENCIA COMPETITIVA, CAPACITAGAQ INSTITUCIONAL E GOVERNANGA

ADES - Associagao de Desenvolvimento do Sabugal

Portal Empresarial do Concelho do Sabugal - Central de Reservas

ICNB - Instituto da Conservagéo da Natureza e da Biodiversidade I.P.

Carta de Desporto de Natureza - PNDI

Associago de Municipios do Vale do Ca

(Consarcio - Assisténcia Técnica

Fonte: AMVC
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E.2.3. Calendarizacao prevista

A calendarizagao prevista dos projectos € perspectivada sob duas épticas:
a) Do ano da apresentacao da candidatura;
b) Do ano de execugao fisica do projecto.

No ambito da primeira dptica consideraram-se dois sub-grupos. O primeiro abrange os
projectos cujos promotores prevéem apresentar a candidatura no prazo de 1 ano, apds o
reconhecimento formal da EEC (até aos ultimos meses de 2009); o segundo, todos aqueles
projectos cujos promotores somente apresentardo a candidatura apdés o 1.2 ano de
reconhecimento formal da EEC.

Do total de 187 projectos que integram o “Turismo e Patriménio do Vale do Céa”, a
quase totalidade vera a sua candidatura ser entregue logo no ano de 2009, estando nesta
situacdo 174 projectos. Os restantes 13 projectos serdo candidatados durante o ano de
2010.

Relativamente a éptica da execucao fisica, 136 projectos estdo em condi¢des de iniciar
a sua execucao fisica, demonstrando assim os promotores intengdes firmes de investimento
e de rapida execucdo. Deste conjunto de projectos, cerca de metade deles tém uma
duracao curta de materializacdo (menos de 1,5 anos de execugdo média), pelo que se
transformardao em fonte de criagdo de valor rapido para o Vale do Cbéa. Encontram-se na
situagdo de execugdo mais prolongada (3 anos), cerca de 74 projectos.

Para mais facil visualizacdo do exposto ver quadro respectivo, em documento anexo

(quadro de investimento e financiamento — em ficheiros electronico, em formato MS Excel).

E.2.4. Estimativa de Investimentos e Plano de financiamento

O investimento total previsto é de cerca de 127 milhdes de euros. A sua reparticéao
anual é a que se apresenta no quadro seguinte, que mostra aproximadamente 47% do valor
total executado em 2010.

MAPA INVESTIMENTO

Unid: Euros
Anos Valor %
2009 34.791.720,00] 27%
2010 59.882.208,00] 47%
2011 32.524.586,00] 26%
TOTAL| 127.198.514,00] 100%

Fonte: AMVC
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De realgcar que 27% do total do investimento previsto ocorre ja em 2009, situacdo que
refor¢ca o grau e maturidade em que se encontram os projectos e a determinagéo dos seus
promotores.

Quando perspectivado pela natureza das suas componentes, o investimento afigura-se
repartido segundo padrdo comum na tipologia dos projectos integrados nesta candidatura.

MAPA INVESTIMENTO
Unid: Euros
Anos Valor
Edificios 49.051.211,00
Outros Investimentos 61.493.195,00
Aquisi¢ao de bens 3.827.400,00
Informagéo e Publicidade 3.987.128,00
Outros Servigos 8.839.580,00
TOTAL 127.198.514,00
Fonte: AMVC

A descriminacdo do investimento, por projecto, sua natureza e ocorréncia temporal
encontra-se em documento anexo (quadro de investimento e financiamento — em formato
MS Excel).

O investimento analisado sob o ponto de vista da estrutura ente projectos ancora e

complementares apresenta a seguinte configuragao.

INVESTIMENTO
(Ancoras e Complementares)

PROJECTOS VALOR() | %
Ancoras 5.616.253,00 4%
Ancora 1 - Dinamizagéo do Museu do Céa 595.500,00 0%
Ancora 2 - Redifinigio e Implementagéo do Modelo de Negécio do Parque Arqueolégico do Vale do Coa 1.727.584,00 1%
Ancora 3 - Criagéo e Desenvolvimento Comercial de Rotas Turisticas 347.000,00 0%
Ancora 4 - Saberes, Artes, Tradigdes Gastronomicas e Produtos da Terra 213.000,00 0%
Ancora 5 - Criagdo e Implementacéo da Agéncia de Desenvolvimento e Marketing Teritorial do Vale do Céa 60.000,00 0%
Ancora 6 - Programa de Marketing - Promogo, Comunicagéo e Animag&o 1.102.500,00 1%
Ancora 7 - Programa de Desenvolvimento de Competéncias - Empresariais e Profissionais 1.570.669,00 1%
Complementares 121.582.261,00 96%
EIXO 1 - PRESERVAGAO, VALORIZAGAO E FRUIGAO TURISTICA DO PATRIMOMIO 25.815.370,00]  20%
Sub-Eixo 1.1. - Patriménio Natural e Paisagistico 5.431.428,00 4%
Sub-Eixo 1.2. - Patriménio Rural (Campos, Quintas, Aldeias e Tradigdes) 4.701.926,00 4%
Sub-Eixo 1.3. - Patriménio Arqueoldgico 2.082.000,00 2%
Sub-Eixo 1.4. - Patriménio Urbano, Arquitectonico, Artistico e Artes de Engenharia 9.649.406,00 8%
Sub-Eixo 1.5. - Patriménio Historico: Memorias e Pessoas 1.770.150,00 1%
Sub-Eixo 1.6. - Gastronomia e Produtos da Terra 2.180.460,00 2%
EIXO 2 - INOVAGAO, QUALIFICAGAO E REVITALIZAGAO DA OFERTA TURISTICA 86.287.818,00]  68%
Sub-Eixo 2.1. - Alojamento e Restauragéo 48.794.068,00] 38%
Sub-Eixo 2.2. - Animag&o Turistica, Cultural e Ladica 6.069.000,00 5%
Sub-Eixo 2.3. - Equipamentos e Infraestruras de Suporte ao Turismo 19.635.150,00 15%
Sub-Eixo 2.4. - Diversificagéo e Inovagao de Servigos e Produtos Turisticos 11.789.600,00 9%
EIXO 3 - MARKETING DE PROMOGAO E COMUNICAGAO DO DESTINO VALE DO COA 2.753.286,00 2%
EIXO 4 - DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E DA INICIATIVA EMPRESARIAL 5.771.787,00 5%
EIXO 5 - INTELIGENCIA COMPETITIVA, CAPACITAGAO INSTITUCIONAL E GOVERNANGA 954.000,00 1%
TOTAL 127.198.514,00] 100%)|
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Pelo quadro infra, constata-se que os empreendimentos turisticos, bem assim, como os
equipamentos de suporte a actividade turistica sdo aqueles que consomem maior despesa
de investimento, estando esta constatagdao em linha de coeréncia com o foco do Programa
de Acgédo que, se recorda, tem na dinamizagdo das actividades turisticas o seu macro
objectivo.

INVESTIMENTO
TIPOLOGIA PROJECTOS VALOR (€) %
Empreendimentos Turisticos 56.234.668,00| 44%
Hotel 35.448.987,00| 28%
TER 9.319.081,00] 7%
Outros 11.466.60000] 9%

Equipamentos de Atracgao e Suporte Turismo
Museus, Centros Museoldgicos e Afins

47.551.704,00]  37%
18.915.220,00]  15%

Animacéo

6.501 .000,00|

5%

Suporte ao Turismo 19.635.150,00| 15%
Outros Equipamentos 2500.334,00] 2%
Valorizagao Patrimonio e Ambiente 10.047.600,00| 8%
Patrimonio 5.153696,00] 4%
Ambiental 4.893.904,00| 4%
Infraestruturas 2.229.00000] 2%
Qualificagdo RH e Capacitacdo de Gestao 5.11 3.456,00| 4%
Marketing e Comunicagéo 4.431.286,00| 3%
Governanga 1.014.00000] 1%
Outros 576.800,00 0%
[TOTAL 127.198.514, b

De forma a se poder vislumbrar a reparticao do investimento, por tipologia de projecto,
apresentamos o quadro seguinte. Nele se constata que os principais elementos que
concorrem para a estratégia do PROVERE “Turismo e Patriménio no Vale do Céa” tém uma
rapida materializag@o, concorrendo, assim para a obtencao célere de resultados.
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INVESTIMENTO
2009 2010 2011
TIPOLOGIA PROJECTOS Valor (6 I % Valor (6 I % Valor (6 I % TOTAL
Empreendimentos Turisticos 12.901.553,00] 37,1%| 24.878.722,00] 71,5%| 18.454.393,00] 53,0%| 56.234.668,00
Hotel 7.613.895,001 21,9%| 16.115.520,00] 46,3%| 11.719.572,00] 33,7%] 35.448.987,00
TER 2.801.798,00] 8,1% 4.590.082,00] 13,2% 1.927.201,00] 5,5% 9.319.081,00
Outros 2.485.860,00] 7,1% 4.173.120,00] 12,0% 4.807.620,00] 13,8%] 11.466.600,00
Equipamentos de Atracgao e Suporte Turismo 16.852.268,00] 48,4%| 23.031.406,00] 66,2% 7.668.030,00] 22,0%| 47.551.704,00
Museus, Centros Museolégicos e Afins 5.185.522,00] 14,9% 9.572.614,000 27,5% 4.157.084,001 11,9%] 18.915.220,00
Animagéo 2.206.046,00] 6,3% 2.988.967,00] 8,6% 1.305.987,00] 3,8% 6.501.000,00
Suporte ao Turismo 8.907.450,00] 25,6% 9.144.825,00] 26,3% 1.582.875,00] 4,5%] 19.635.150,00
Outros Equipamentos 553.250,00] 1,6% 1.325.000,00 3,8% 622.084,00] 1,8% 2.500.334,00
Valorizagao Patrimonio e Ambiente 899.104,00] 2,6% 6.699.355,00] 19,3% 2.449.141,00] 7,0%] 10.047.600,00
Patriménio 621.330,00] 1,8% 2.483.683,00] 7,1% 2.048.683,00] 5,9% 5.153.696,00
Ambiental 277.774,00] 0,8% 4.215.672,00] 12,1% 400.458,00] 1,2% 4.893.904,00
Infraestruturas 1.125.750,00]  32% 657.000,00] 1,9% 446.250,00] 1,3% 2.229.000,00
|Qualificagéo RH e Capacitagao de Gestao 1.389.800,00| 4,0% 2.049.304,00]  59% 1.674.352,00] 4,8% 5.113.456,00
Marketing e Comunicagéo 1.220.445,00| 3,5% 1.860.421,00| 5,3% 1.350.420,00| 3,9% 4.431.286,00
Governanga 349.000,00| 1,0% 345.000,00| 1,0% 320.000,00| 0,9% 1.014.000,00
Outros 53.800,00] 0,2% 361.000,00] 1,0% 162.000,00] 0,5% 576.800,00
TOTAL 34.791.72(W|'W,0%’ 59.362.208,00] 172, omlm%m

E.2.5. Grau de maturacao dos projectos e Programa de apresentacio de
candidaturas aos instrumentos de apoio financeiro do QREN - Programas
Operacionais

O programa de apresentacdo de candidaturas aos instrumentos de apoio ao QREN e
demais fontes de financiamento, decorre e esta explicitado no quadro referido anteriormente,
na dptica da apresentacao por parte dos Promotores as Autoridades Gestoras e explicita-se

em pormenor nos quadros seguintes.
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Quadros E-3 Calendarizacao da apresentagao dos projectos ancora

aos instrumentos de apoio financeiro do QREN (parte 1 de 5)

OMP ARIDAD
0 3 0
Ancora 1 - Dinamizagao do Museu do Coa
Programagéo Cultural e Servigos Educativos do Museu do Cda
Construgdo de espago dedicado a Oficinas Experimentais e de Demonstragéo na proximidade do
Dinamizagao de exposicdes temporarias na sala do territério do Museu do Coa

Colocagdo em visita publica de novos nicleos de arte rupestre
Concurso Ideias para Ligagdo do Museu do Cda ao Rio Douro

Ancora 2 - Redifinicio e Implementagao do Modelo de Negécio do Parque |
Arranjo paisagistico do nticleo da Canada do Inferno e acesso, com colocagdo de Centro de

Arranjo acessos nucleos de Penascosa e Ribeira de Piscos |
Criagdo de centro de recepgéo em Algodres
Criagdo de centros de interpretagdo ou recepgéo nas aldeias de Aimendra, Chas, Santa Comba

Criacdo de Centro tematico em Vale Afonsinho
Roteiro Artistico do Vale do Coa
Edicdo de materiais de divulgagao de apoio a aos centros de interpretagéo e recepgéo

Criacdo de percursos pedestres (parte norte e ocidental do PAVC)

Ancora 3 - Criacdo e Desenvolvimento Comercial de Rotas Turisticas |
Rota do Tempo e da Arte no Vale do Coa
Rota das Fortificagdes e Batalhas no Vale do Cda

Rota das Aldeias, das Tradicdes e da Natureza no Vale do Coa
Rede de Museus e espagos culturais do Vale do Cda

Ancora 4 - Saberes, Artes, Tradicdes Gastronémicas e Produtos da Terra |

Estudo e Desenvolvimento de Actividades Valorizadoras dos Sabores, Artes e Tradigdes
Constituir e desenvolver uma rede de “Boutiques da Terra”

Ancora 5 - Criacio e Implementacdo da Agéncia de Desenvolvimentoe |

Criacdo e Implementagao da Agéncia de Desenvolvimento e Marketing Territorial do Vale do Coa

Ancora 6 - Programa de Marketing - Promoco, Comunicacio e Animagio |
Programa de Promogéo Turistica do Vale do Coa
Sistema de Identidade do Destino Vale do Céa

Sistema de Informagéo Turistica - Aplicagdes de Tecnologias de Informagao
Loja do Vale do Coa em Salamanca
Sinalizado Turistica do Vale do Cda

Portal internet do Destino Turistico do Vale do Coa
Sistema de Inteligéncia Competitiva e de Monitorizagéo

Ancora 7 - Programa de Desenvolvimento de Competéncias - Empresariais
Acgdes de Capacitacdo Institucional - Formag&o Profissional para Autarquias

Acgdes de Capacitacdo Institucional - Formag&o para a Empresas Locais
[Acgdes de Capacitagéo Institucional — Formagéo para a Empregabilidade
Programa Empreender na Escola

Programa de Apoio ao Micro-empreendedorismo
Programa "Organizages Empreendedoras”

Fonte: AMVC
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Quadros E-3 Calendarizacao da apresentagao dos projectos complementares
(parte 2 de 5) aos instrumentos de apoio financeiro do QREN

Projectos Complementares
EIXO 1 - PRESERVAGAO, VALORIZAGAO E FRUIGAO TURISTICA DO PATRIMOMIO

Sub-Eixo 1.1. - Patriménio Natural e Paisagistico

Miradouro da Serra da Castanheira

Miradouro de Paipenela - Méda

Centro de Interpretacio Ambiental - Barca D"Alva

(Campo eco-pedagdgico - Desenvolvimento Eco-Pedagdgico e de Animagao Turistica Ambiental
Parque Ambiental de Trancoso

Sub-Eixo 1.2. - Patriménio Rural (Campos, Quintas, Aldeias e Tradigdes) |
Centro Museoldgico - Lagar de Azeite de Cedovim

Criaéo do Niicleo Museoldgico de Etnografia e Histdria Local do Museu da Casa Grande

0 Futuro da Tradic&o (IntercAmbio cultural e reabilitagéo de patriménio rural)

Pdlos Museoldgicos nas aldeias de Lagoaga, Mazouco, Poiares e Ligares

Recuperagéo e Valorizagdo da Forja da Rua Direita

Museu Etnogréfico de Outeiro de Gatos - Méda

Desenvolvimento Eco-Pedagdgico e de Animagéo Turistica Ambiental das Encostas da Fonte
Valorizagao do Patriménio e Dinamizagdo de Cidadelhe

Museu Etnogréfico do Soito

Sub-Eixo 1.3. - Patriménio Arqueoldgico

(Conclusdo do Parque de Patriménio e Lazer do PRAZO

Reabilitagéo dos Nicleos Museolégicos de Arqueologia do Museu da Casa Grande
Musealizagéo e Abertura ao piblico da Estagdo Arqueoldgica Romana da Quinta da Ervamoira |
Museu da Coriscada (acervo arqueologico de Vale de Mouro)

Centro de Artes e Museu de Arqueologia de Trancoso |
Requalificagéo do Museu de Vilar Maior e das gravuras rupestres

Porta do Cda: Foios - Nicleo de Interpretagéo

Sub-Eixo 1.4. - Patriménio Urbano, Arquitectonico, Artistico e Artes de Engenharia
Museu da Arquitectura Moderna do Douro Intemnacional

Reabilitagéo do Centro Histrico de Torre de Moncorvo

Museu de Arte Sacra em Torre de Moncorvo

Museu do Castelo - Torre de Moncorvo

Reabilitagdo do Centro Histérico de Méda

Museu Pintor José Manuel Soares

Requalificagdo do Castelo de Casteigdo

Criagéo do Museu da Cidade de Trancoso

Sub-Eixo 1.5. - Patrimnio Historico: Memorias e Pessoas |

Reformulagéo da Exposigéo Permanente do Museu da Casa Grande

Museu Guerra Junqueiro - Criagdo de Centro de Interpretagdo

Museu dos Missionarios e Navegadores

(Centro de Interpretagdo Judaico Fernando Isaac Cardoso

Sub-Eixo 1.6. - Gastronomia e Produtos da Terra |

Nicleo de Cozinhas Regionais - Mogadouro

Unidade de compotas e licores artesanais - Méda

Quinta Pedagdgica - Valorizagéo Produto Bisaro e Outros do Campo

Fonte: AMVC

Quadros E-3 Calendarizacao da apresentagao dos projectos complementares
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aos instrumentos de apoio financeiro do QREN(parte 3 de 5)

EIXO 2- INOVAGAO, QUALIFICAGAO E REVITALIZAGAQ DA OFERTA TURISTICA

Sub-Eixo 2.1. - Alojamento e Restauragéo

Parque de Campismo do Pocinho

Projecto EDP Pacinho - Hotel 3*

(Quinta da Belavista (Agroturismo) - Cortes da Veiga

Quinta do Pocinho: Portas do Céa (TER)

Hotel Coa (Charme 4) - VN Foz Coa

Hotel Rural do Vale da Vila

Turismo de Aldeia - Murca do Douro

Hotel Senhora da Veiga - Caminho da Costa - VN Foz Ca

(Centro Turistico Equestre - Hotel, Restaurante, Bio-campus e Centro Hipico

Casas de Mazouco (TER) - Turismo de Aldeia

[Agro-Turismo "Onde Nasce a Agua' - Freixo Espada Cinta

[Aldeamento Turistico da Salgueireda

Projecto Turistico da Foz do Sabor/ Cabanas - Parque de Campismo

TER - Adaptagéo de edificio - Méda

Construgéo Hotel Termal de Longroiva

Reabilitagéo do "Hotel Velho' de Méda

TER na Zona Histdrica da Méda

TER no Pogo do Canto - Méda

Hotel na cidade da Méda (60 Quartos)

'Casa da Coriscada” - Casa de Campo

"Quinta da Boa Esperanga" - Casa de Campo

'Casa da Pisadela’ - Casa de Campo

[Apartamentos turisticos de 6 pessoas - Bogalhais

Apartamento turistico para 4 pessoas - Marialva

Apartamento turistico - Refligio das Fragas

Unidade de Turismo Rural em Cidadelhe

Turismo Rural - Casa de S. Sebastiéo - Reigada

TER - Casa de campo e enoturismo - Vermiosa

TER - Vermiosa

Hotel em Barca D'Alva

Quinta do Prado do Pogo - Unidade de Turismo Rural

Hotel de Barca D"Alva (Charme) - Antiga estagéo de caminho de ferro

Residencial D. Dinis - Ampliago e Requalificagéo - Trancoso

(Casa da Torre - Unidade de turismo - Trancoso

Solar dos Almeidas - ampliagéo - Terrenho

(Casas do Aidro - TER - Trancoso

(Campo de Férias e Quinta Pedagdgica na colonia agricola de Martim Rui

(Casas do Saco - TER - Vale das Equas - Sabugal

Casa do Pelourinho - TER - Vilar Maior - Sabugal

(Casa Santa Isabel - Casa de Campo - Sabugal

(Casa D. Dinis - Casa de Campo - Sabugal

(Casa do Triste - Casa de Campo - Sabugal

[Agroturismo - Quinta dos Pessegueiros - Casteleiro - Sabugal

Restaurante em Casteleiro - Sabugal

Fonte: AMVC

Quadros E-3 Calendarizacao da apresentagao dos projectos complementares

136 de 143



Projecto: Turismo e Patriménio no Vale do Céa — Entidade Lider: Associacao de Municipios do Vale do Coa

Candidatura ao PROVERE — ANEXO 1: Memoria Descritiva

aos instrumentos de apoio financeiro do QREN (parte 4 de 5)

Sub-Eixo 2.2. - Animagéo Turistica, Cultural e Ludica |
Passeios Turistico-cultural no Douro e Coa

Rota dos Vinhos da Europa

Rede de Percursos Pedestres do Coa/Douro

Criagéo do Circuito Arqueoldgico do Baixo Cda

(Centro de Interpretagéo e Animagéo do Gado Asinino - "0 Burro"

Programas Turisticos Altemativos no PAVC

Passeios Turisticos no Douro com reestruturagéo do Cais - Mogadouro

Diversificagéo das visitas quiadas ao PAVC - Sabor e Aventura

Parque Tematico de Turismo Activo - Sabor e Aventura

Dinamizagéo de centro nautico no Pocinho

[Animagéo da Ecopista do Sabor - Desenvolvimento de actividades - Torre de Moncorvo

Ecopista do Sabor - 3* fase: Moncorvo/Pocinho

Projecto Turistico de Lazer, Desporto e Equitagdo na Méda

Circuito Contemplativos da Fortaleza de Aimeida - Ciclovia

Rede circuitos e trilhos - Desenvolvimento Eco-Pedagégico e de Animagéo Turistica Ambiental das
Rotas do Patriménio Natural, Construido, Cultural e Intangivel do Concelho de Pinhel

Percursos Pedestres "Terras do Bandarra"

Criagdo e sinalizagdo de percursos pedestres - Albufeira Sabugal

Criagdo de 3 Rotas Turisticas do Alto Cda

Criagéo de Rede de Trilhos Tematicos - PNDI

Sub-Eixo 2.3. - Equipamentos e Infraestruras de Suporte ao Turismo

(Comboio Turistico - VNFC - Museu do Cda

Pavilhdo de Feiras e Exposicdes e incubadora de empresas

Benefeciago do caminho da Costa

Percurso/Via Panoramica ao Museu do Coa

Area de Lazer e Turismo de Carvigais

Arranjo Urbanistico e Paisagistico da envolvente ao Pélo de Salde e Bem-Estar da Fonte Santa - |
[Abastecimento de gua as Encostas da Fonte Santa

Encostas da Fonte Santa - Requalificagéo de Caminhos Rurais para fruiao turistica
Reabilitagdo Urbanistica do Campo da Feira - Oferta Facilidades (estacionamento, redugéo
Ligacdo Rodovidria entre a A23 e 0 Sabugal

(Construgéo de parques de merendas - Albufeira Sabugal

(Construgéo de um agude para fruicao turistica e desportiva - Sabugal

Beneficiagao dos acessos viarios a albufeira - Sabugal

(Criagéo de um caminho circundante a Albufeira - Sabugal

Instalagdo de pontdes flutuantes ou embarcadouros Albufeira Sabugal

Sub-Eixo 2.4. - Diversificagdo e Inovagao de Servicos e Produtos Turisticos

Instalagdo de SPA - Marialva

Atelier do Coro - Sala de Reunides

(Conservagdo e Fruigdo do Patriménio Natural e Biodiversidade na ZPE do Vale do Cda e Faia
PaleoPark - Criagéo de Parque Tematico do Paleolitico

Niicleo Turistico 1 - Centro Hipico, de Ciclismo de Montanha e Tiro de Precis&o - Serra do Reboredg
Estruturagéo e Desenvolvimento de Percursos Pedestres, BTT e Birdwatching - Freixo de Espada-
Dinamizagéo da Pratica Nautica - Figueira de Castelo Rodrigo

Reconverséo do Convento dos Frades em Museu Multimédia da Vinha e do Vinho

Enoturismo - Quinta das Sete Capelas

Fonte: AMVC

Quadros E-3 Calendarizacao da apresentagao dos projectos complementares
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aos instrumentos de apoio financeiro do QREN(parte 5 de 5)

EIXO 3 - MARKETING DE PROMOGAQ E COMUNICAGAO DO DESTINO VALE DO COA |
Festa da Amendoeira em Flor e dos Patrimnios Mundiais

[Animagéo Turistica Veréo 2009

Reunides e Congressos Cientificos no Baixo Coa

Uniformizag#o da Sinalética e painéis Luminosos - Centro Histérico e Civico de VN Foz Coa
Turismo e Patrimonio de Freixo de Numao: Sinalizagéo e Painéis Informativos

Sinalética Turistica - Mogadouro

(Guias Turisticos Virtuais

Edicéo de Periddico "Torre - Arqueologia Medieval em terras de Fronteira"

Posto Turismo de Longroiva

Produgdo de material promocional - Marialva

[Apoio a0 Desenvolvimento e & Projecgéo Ibérica de 3 Eventos Culturais em Almeida e Vilar
Plano Marketing - Desenvolvimento Eco-Pedagégico e de Animagao Turistica Ambiental das
Feira e Festa da Historia - Bodas Reais de D.Dinis ¢ Isabel de Aragéo

Feira do Fumeiro dos Sabores e do Artesanato Nordeste da Beira - Trancoso

Feira de S. Bartolomeu - Trancoo

Animacdo de Natal - Trancoso

Animagéo do Castelo do Sabugal

Promogao e Dinamizacéo das Capeias Raianas - Sabugal

Feira e Coloquio de Artesanato e Produtos da Terra do Alto Cda - desenvolvimento e promogdo -
Pintar Aldeias - Sabugal

Desenvolvimento promocional da rede de actividades nos percursos pedestres do PNDI
EIXO 4 - DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E DA INICIATIVA EMPRESARIAL
(Centro de Acolhimento de Micro Empresas - Figueira Castelo Rodrigo

(Centro de Micro-Empresas Artesanais - Pinhel

Formagdo Modular Certificada

Programa Dinamizar

Programa QI PME Centro

Incubadora de Empresas - Sabugal

EIXO 5 - INTELIGENCIA COMPETITIVA, CAPACITAGAO INSTITUCIONAL E GOVERNANGA |
Portal Empresarial do Concelho do Sabugal - Central de Reservas

Carta de Desporto de Natureza - PNDI

(Consdrcio - Assisténcia Técnica

Fonte: AMVC
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F. INSTRUMENTOS DO QREN

As fontes de financiamento consideradas tiveram em linha de conta a necessidade
de encontrar solu¢des de equilibrio, ndo sobrecarregando os Programas Operacionais
regionais (Centro e Norte). Assim, o leque das fontes de financiamento considerado foi o
seguinte:

» QREN - Factores de Competitividade: com especial incidéncia no Sistema

de Incentivos a Inovagao, orientado para as empresas;

» POR Norte - Eixos Prioritarios: Competitividade, Inovagdo e
Conhecimento, Valorizacdo Econdmica de Recursos Especificos;
Valorizagdo e Qualificacdo Ambiental e Territorial; nos quais foram
consideradas as fontes de financiamento para os projectos de promotores
municipais integrantes da NUTE Il Norte;

» POR Centro — Eixos Prioritarios: Competitividade, Inovagdo e
Conhecimento; Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos;
Consolidagdo e Qualificagdo dos espagos Sub-regionais; Protecgdo e
Valorizagdo Ambiental e Governacao e Capacitagao Institucional;

» PRODER — Programa de Desenvolvimento Rural;

» Programa de Cooperacao Transfronteirica Portugal/Espanha;

» Protocolos Bancarios celebrados entre o ITP — Instituto de Turismo de
Portugal - e a Banca;

» QREN - POPH (Programa Operacional Potencial Humano): com especial
énfase nos seus eixos “Gestdo e Aperfeicoamento Profissional” e “ Apoio
ao Empreendedorismo”.

Na estrutura das fontes de financiamento, considerou-se um esforgo por parte das
empresas, ao nivel dos seus capitais préprios, de aproximadamente 25% do investimento
total. Como resultado desta “engenharia financeira” a estrutura do financiamento ao
Programa de Accao PROVERE — Turismo e Patriménio no Vale do Cba — é a seguinte:
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Estrutura de Financiamento do Programa de Accao
PROVERE — Turismo e Patriménio no Vale do Céa

Fonte de financiamento Peso relativo (%)

FEDER 64 %

OE 0%

AUTARQUIAS 15 %

OUTRAS (POPH, Protocolo Bancario, etc.) 7 %

PRIVADOS 14 %
Fonte: AMVC

Deve-se destacar o esforgo financeiro dos Agentes econdémicos Privados, o qual é
quase equitativo ao esforgo registado pelas Autarquias. Em termos absolutos a o resultado

configura-se da forma seguinte:

Estrutura de Financiamento do Programa de Accao
PROVERE — Turismo e Patriménio no Vale do Céa

. . Valor
Fonte de financiamento (milhGes de euros)
FEDER 81,1
OE 0,4
AUTARQUIAS 18,6
OUTRAS (POPH, Protocolo Bancario, etc.) 9,5
PRIVADOS 17,5

Fonte: AMVC

Importa, todavia, ter uma percepcdo clara da estrutura do financiamento,
nomeadamente quanto aos montantes afectos ao QREN e aos Programas Operacionais
Regionais. Neste ambito de analise, constata-se que 23% do financiamento recorre aos
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sistemas de incentivos financeiros do QREN (20% sobre os Factores de Competitividade) e
41% repartidos pelos PO Regionais, cabendo ao POR Centro 25% e ao POR Norte 16%.
Em face desta estrutura considera-se existir uma base equitativa de reparticdo do

esforgo financeiro por todas as fontes disponiveis e ajustadas ao presente Programa de

Accao.

FINANCIAMENTO
(Por fontes e Global)

TIPOLOGIA PROJECTOS VALOR (€) %
PRIVADO 17.446.097,80] 14%
QREN 28.653.939,00] 23%
Factores de Competitividade 24.866.325,001 20%
Potencial Humano 3.787.614,00 3%
PROGRAMAS OPERACIONAIS REGIONAIS 52.519.421,66] 41%
POR Centro 32.060.192,66] 25%
POR Norte 20.459.229,00] 16%
OE - Orgamento do Estado 444.750,00 0%
AL - Administragao Local 18.596.865,54] 15%
OUTROS 9.537.440,00 %
TOTAL 127.198.514,00] 100%

De forma a se percepcionar a distribuicdo anual das fontes de financiamento

apresentamos o respectivo quadro.

FINANCIAMENTO
(Por fontes e por Anos)

2009 2010 2011 TOTAL

TIPOLOGIA PROJECTOS Valor (€) % Valor (€) % Valor (€) % (Euros)
PRIVADO 4.419.336,00] 12,7%| 8.547.762,00] 14,3%| 4.478.999,80] 13,8%| 17.446.097,80
QREN 7.314.521,00] 21,0%| 12.709.551,00] 21,2%| 8.629.867,00] 26,6%] 28.653.939,00
Factores de Competitividade 6.223.471,00] 17,9%| 11.278.573,00] 18,8%| 7.364.281,00] 22,7%| 24.866.325,00
Potencial Humano 1.091.050,00] 3,1%| 1.430.978,00] 2,4%| 1.265.586,00] 3,9% 3.787.614,00
PROGRAMAS OPERACIONAIS REGIONAIS 15.146.864,46] 43,5%| 25.433.191,00] 42,4%| 11.939.366,20] 36,9%| 52.519.421,66
POR Centro 11.376.58546] 32,6%| 15.310.207,00] 25,5%| 5.373.400,20] 16,6%| 32.060.192,66
POR Norte 3.770.279,00] 10,8%| 10.122.984,00] 16,9%| 6.565.966,00] 20,3%| 20.459.229,00
OE - Orgamento do Estado 169.875,00] 0,5% 191.875,00] 0,3% 83.000,00) 0,3% 444.750,00
AL - Administragéo Local 6.055.904,54] 17,4%| 8.718.042,00] 14,5% 3.822.919,00| 11,8%| 18.596.865,54
OUTROS 1.750.219,00] 5,0%| 4.352.786,00] 7,3%| 3.434.435,00] 10,6% 9.537.440,00
TOTAL 34.856.720,00| 100,0%| 59.953.207,00] 100,0% SZ.WWSIWWW
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