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SUMARIO EXECUTIVO

Consciente das suas realidades préprias e das oportunidades geradas pelo instrumento de
politica PROVERE, a Terras de Sicd - Associacdo de Desenvolvimento Local enquanto lider de um
vasto conjunto de parceiros, publicos e privados, apresenta a submissdo do PROVERE Villa Sicé
para efeitos de reconhecimento formal, enquanto Estratégia de Eficiéncia Colectiva da
tipologia Programa de Valorizacdo Econdmica dos Recursos Endégenos (PROVERE), nos termos

estabelecidos no “Enquadramento das Estratégias de Eficiéncia Colectiva™ (EEEC).

A EEC PROVERE agora trabalhada tem como drea de intervencdo o territério PROVERE Villa Sicd,
correspondente aos concelhos de Alvaidzere, Ansido, Condeixa-a-Nova, Penela, Pombal, Soure
e Tomar, e como actores-chave os agentes publicos e privados que, em torno de uma temdtica
singular e de forte valor simbdlico e patrimonial, se propdem a dinamizar a economia

local/regional.

A identificacdo do Recurso Enddgeno — espacos da Romanizagdo no Territério PROVERE, um
elemento singular e distintivo deste espaco geogrdfico é o ponto de partida para a idealizacdo
de uma estratégia de valorizacdo e um programa de accdo inovador, capazes de fazer
emergir, de forma estruturada e concertada, diferentes actividades, envolvendo diferentes
actores. O funcionamento em rede e o sentido de responsabilizacdo global dos diversos
parceiros em torno de um objectivo econdmico comum sdo pressupostos de base para o

sucesso do desenvolvimento da EEC.

A escala ferritorial assumida, englobando sete concelhos unidos em torno de um recurso
especifico, permite a geracdo de dindmicas com poder de estruturacdo econdmica do
territério PROVERE com elevado potencial de influéncia externa, em dreas envolventes de igual

ou maior densidade.

O PROVERE Villa Sicé tem como missdo o aproveitamento econdémico distintivo e inovador do
recurso endégeno dancora, através da renovagcdo da base econdmica orientada para
actividades empresariais exigentes em conhecimento criatividade e tecnologia e actividades
de suporte a exploragdo turistica, e a projecgdo externa deste capital simbdlico de valor

inquestiondavel.

De acordo com o enquadramento do PROVERE e tendo em consideragdo a romanizagao
enquanto foco temdatico/marca distintiva, a estratégia da PROVERE Villa Sicé assenta na

seguinte visdo:

“Villa Sicé, um produto intemporal - a aposta na

criatividade e na descoberta como base de

competitividade regional”
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A visdo estratégica é suportada e afirmada em torno de seis objectivos estratégicos (OE):

OE 1. Criar um produto turistico diferenciado e que, de forma inovadora, entre nas rotas
turisticas culturais a nivel nacional e internacional, como um espaco de descoberta

da histéria e da culturg;

OE 2. Apostar na diferenca, ousar inovar no sector turistico, adaptando modelos de
projecto e marketing empresarial associados a parques temdaticos a um territério

alargado, intermunicipal onde actuam agentes publicos e privados;

OE 3. Criar novas actividades culturais e criativas que tirem partido do vasto espdlio
temdtico existente nesta regido e desenvolvam produtos com elevado potencial

econdmico com uma componente estruturantede promocdo e de difusdo cultural;

OE 4. Promover a investigacdo e a producdo de conhecimento para que o Villa Sicd
evolua territorial e sectorialmente, com novos espacos da romanizagcdo ainda por
descobrir e com novas tecnologias que diversifiquem as possibilidades de vivéncia,

visita e apropriacdo cultural dos espacos;

OE 5. Densificar a  base econdmica local/regional em sectores estruturais e
complementares do ponto de vista do sucesso do produto turistico dncora -
hotelaria (alojamento e restauracdo), desenvolvimento de novos produtos temdticos,
valorizacdo das producdes enddgenas e turismo temdtico (natureza, activo,

cultural);

OE 6. Aumentar a capacidade de atraccdo e retencdo populacional, com especial
relevo para jovens empreendedores nos dominios de intervencdo de referéncia para

a estratégia do Villa Sicé.

Estruturado em forno dos elementos dncora surge a ideia do grande projecto motor/&ncora, e

que visa a criacdo de um “territério/eixo tematico Villa Sicé” polinucleado constituido pela rede

de elementos especificos identificados. Este projecto dncora, é constituido por subprojectos
com diferentes dominios de intervengdo e que promovem a valorizagdo do patriménio material
e imaterial de elevado valor histérico/cultural através da estruturagdo da oferta, modernizagcdo
e diversificacdo das tecnologias de apoio a visitagdo, melhoria dos espagos e conceitos de
acolhimento e de uma estratégia de comunicacdo e marketing que alavanca a

internacionalizagdo deste espaco/produto inigualdvel e inovador.

A concretizacdo do PROVERE é efectuada de modo fransversal aos objectivos estratégicos e
dominios de intervencdo identificados, aftravés da implementacdo de um conjunto de 66
projectos, subdivididos em projectos ancora e projectos complementares, que constituem o

Programa de Acc¢do.
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Tabela 11: Carteira de Projectos.

Projecto Prazo de Execugéo
T Parceiro Investimento T Conclusio
Previsto Prevista

PROJECTOS ANCORA

Projecto Ancora - Eixo Temadtico Villa Sicé
Valorizagao e modernizagao do Museu Monografico e Ruinas :nls:tlta:\t/l)g)o -SI\WSS:JBM%:S %c;ir::ze‘:\;agao,
Romanas de Conimbriga éoﬁimbriga 9

Centro de Interpretacéo da Villa Romana do Rabagal Cémara Municipal de Penela 1.050.000,00 € 01-06-2009  31-12-2010
Cobertura de Protecgao da Villa Romana do Rabagal Cémara Municipal de Penela 5591.099,00€ 01-06-2009  31-12-2010

Valorizagao e Musealizagdo da Cidade Romana de Sellium (Férum Camara Municipal de Tomar 481177.00€ 01052011  31-05-2012

5.435.000,00€ 01-01-2010  31-05-2012

Centro de Eventos de Sico - Espago de encontros e exposi¢oes A - .
internacionais Villa Sico Camara Municipal de Condeixa-a-Nova 4.000.000,00€ 01-06-2009  31-12-2010

Promocgéo e Divulgagéo do Villa Sico Entidade Regional de Turismo do Centro 30.000,00€ 01-06-2009  31-05-2012

Desenvolvimento de Tecnologia Virtual de suporte a visitacdo do  EHEET RS owr T (0N [

Eixo Tematico Villa Sic6 Desenvolvimento LU
Sinalética Villa Sic6 - Uniformizagdo da imagem das actividades Terras de Sicd - Associagdo de
promovidas no ambito da EEC Villa Sicé Desenvolvimento

Branding e Estratégia de Marketing - Promogao e Evento Terras de Sico - Associagao de
internacional Eixo Tematico Villa Sico Desenvolvimento

Gabinete de Apoio a Estratégia de Eficiéncia Colectiva (GAEEC) Terras de Sico - Associagao de
Villa Sico Desenvolvimento

PROJECTOS COMPLEMENTARES

200.000,00€ 01-06-2009  31-01-2011

200.000,00€ 01-06-2009  31-05-2012

600.000,00€ 01-06-2009  31-05-2012

Projecto Complementar 1 - Investigagao e Produgédo de Conhecimento

Prospecgdo Geofisica e foto-intrepretagao - Validagdo de novos Terras de Sico - Associagao de
achados arqueoldgicos Desenvolvimento

Investigagéo e Intercambios Cientificos - UC Universidade de Coimbra 163.176,00€ 01-06-2009  31-05-2012
Investigagéo e Intercambios Cientificos - IPT Instituto Politécnico de Tomar 60.000,00€ 01-06-2009  31-05-2012

150.000,00€ 01-06-2009  31-01-2012

Valorizagao do Sitio arqueoldgico da Rominha Camara Municipal de Alvaiazere 1.000.000,00€ 01-06-2009  31-05-2012

Valorizagao e Musealizagdo dos Mosaicos Romanos de Beselga Céamara Municipal de Tomar 500.000,00€ 01-05-2011  31-05-2012

Sociedade de Desenvolvimento
Regional

Projecto Complementar 2 - Aposta no sector criativo e no desenvolvimento de novos produtos tematicos

Imagens Virtuais - Miradouro Virtual na Serra de Sicé ;‘:t’r‘i’;fgn'i oAss°°'aQa° de Defesaldo 1010000€ 01062009  30-06-2010

Guia Multimédia de Sicé Desafio das Letras Unipessoal, Lda. 29.000,00€ 01-06-2009  31-12-2010

Capacidade Criativa Interna da Desafio das Letras .
ar os projectos Villa Sicé Desafio das Letras Unipessoal, Lda. 54.000,00€ 01-06-2009  31-05-2012

Desafio das Letras Unipessoal, Lda. 28.000,00€ 01-06-2009  31-05-2012
Desafio das Letras Unipessoal, Lda. 32000,00€ 01-06-2009  31-05-2012

SicoMosaico - Os mosaicos de agora com inspiragcao romana Domind, IndUstrias Ceramicas S.A. 150.000,00€ 01-06-2009  31-05-2010
EPW - Tecnologia de extruséo, Lda. 199.950,00€ 01-06-2009  31-05-2010
EPW - Tecnologia de extruséo, Lda. 200.00000€ 01-062009  31-05-2010

Escola Primaria - Centro Interpretativo da Romanizagao 117.000,00€ 01-06-2009  31-05-2011

D
Py

31 | UrbanSicé - Internacionalizagéo e registo de marca EPW - Tecnologia de extruséo, Lda. 72.500,00€ 01-06-2009  31-05-2010

P32 d‘i";argse}g& - Capacitagdo da Empresa - RH para desenvolvimento JCVVlE S mtapeespe gy 72.80000€ 01062009  31-05-2010
Conteudos Multimédia - Série de Animagéo - Romanizagao no ’ .

P33 | o O OVERE Vil Siag Filmes da Vila 39250000€ 01-062009  28-02-2010

| P34 | Conteudos Multimédia - Documentérios Didécticos Filmes da Vila 6200000€ 01-06-2009  31-12-2009

Conteudos Multimédia - Reportagens Eventos Territério Filmes da Vila 1850000€ 01-06-2009  31-12-2009

PROVERE
| P36 | Conteudos Multimédia - Falsos contrastes Filmes da Vila 3200000€ 01-06-2009  31-12-2009

P 37 | Conteudos Multimédia - Filme Documental Romanos Filmes da Vila 25.000,00€ 01-06-2009  31-12-2009
Conteudos Multimédia - Documentarios Visitas Guiadas Filmes da Vila 62.000,00€ 01-06-2009  31-12-2009

" YDreams Informética SA 60.00000€ 01062009  30-06-2010
de tecnologia ao tema Villa Sico
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Projecto Complementar 3 - Estruturagao e desenvolvimento da Rede de Alojamento Villa Sico

r:t«:;i#: Cardal - Restruturagéo e nova categorizagdo da unidade Adelino Abreu Jodo 851.86400€  01-06-2009

Complexo Turistico da Quinta da Ponte do Espinhal - Espago de Duecitnea Lda 3500.00000€  01-06-2009
acolhimento no Eixo Tematico Villa Sico U D

Hotgl _GPS : Cri'fag,éo de um novo espago de acolhimento no Eixo GPS Tour, Lda. 2.86342500€  01-06-2009
Tematico Villa Sico

e e R LR L otel Pombalense SA. 60.00000€  01-06-2010
Termas historicas da Amieira - Recuperagéo de um legado da IBEROTERMAS - Projectos e
Romanizagao equipamentos termais, SA

BICANHO SPA’s, satide e bem-estar - Recuperagao de um legado [Is]=XOI= /S o] fTa LY}

da Romanizagao equipamentos termais, SA

Hotel do Pelourinho - Espago de acolhimento no Eixo Tematico IRCRISTUR - Empresa Internacional

19.795.000,00€  01-06-2009
8.540.000,00€  01-06-2009

8.963.508,74€  01-06-2010

Villa Sicé de Comércio e Turismo S.A.
Turismo Cultural e de Natureza ltinerante - Parque de Liga de Amigos de Conimbriga 180.000,00€  01-06-2009
Autocaravanismo de Conimbriga

Turismo no Espago Rural Sénior - Espago de acolhimento no
Eixo Tematico Villa Sico

Hospedaria Penela - Espago de acolhimento no Eixo Tematico
Villa Sicé

Empreendimento Turistico e Desportivo nas Aldeias do Esquio e
Pessegueiro - Recriar o ambiente das Villas no Eixo Tematico Prolote, Lda. 35.000.000,00€ 01-06-2009
Villa Sicé

Via de acesso ao Esquio - Aldeia recuperada Camara Municipal de Penela 81.000,00€  01-06-2009
p 57 ;Ji::jdade Charme - Espaco de acolhimento no Eixo Tematico Villa ::;ga::lde de Desenvolvimento 4100.00000€  01-06-2010

Unidade Hoteleira da Serra - Espago de acolhimento no Eixo Sociedade de Desenvolvimento

Tematico Villa Sico Regional SNSRI

Projecto Complementar 4 - Aposta no Turismo Natureza e Descoberta da Paisagem Villa Sico

A descoberta do Villa Sico - passeios pela natureza e patrimonio [N EROMrALIES 0.000,00€  01-06-2009

Centro de Interpretagdo e Museu da Serra de Sicé - CIMU Camara Municipal de Pombal 600.000,00€ 01-06-2009
Dinamizagao do turismo activo no Circuito da Romanizagao e nas
Terras de Sic6 -RH

Dinamizagao do turismo activo no Circuito da Romanizagao e nas
Terras de Sico

Paulo J.M. Da Silva 100.000,00€  01-06-2009

Pedro Homem e Patricia Teles Valinho 95.000,00€  01-06-2009

Go Outdoor, Lda. 42.000,00€  01-06-2009
Go Outdoor, Lda. 82.000,00€  01-06-2009

Projecto Complemen Valorizagédo dos Produtos Enddgenos no Villa Sico - Saberes e Sabores Villa Sico

Lojas Villa Sico Sicogest, Lda 190.000,00€  01-06-2009
P01 | Produgio de vinho regional com a marca «VILLA SICO» Adega Cooperativa de Pombal, C.R.L. 10.000,00€  01-06-2009

L DL e D T D E GO OO I 1L Agrirabaal, Lda. 175.000,00€  01-06-2009
enddgenos num lagard e azeite em funcionamento

sE.il‘r:cl"dade Produtiva Artesanal - transformagao dos produtos de Dalia Assungao Clara Mendes 6.00000€  01-06-2009

Isaura Rosa Conceigao Reis 150.000,00€ 01-06-2009

Linha de Vinhos na tematica da Romanizagéao Isaura Rosa Conceigéo Reis 25.000,00€ 01-06-2009
x::;ra Gastronomica e Pedagodgica do Fabrico Tradicional de Maria Rita Ramos Falcio 80.000,00€  01-06-2009

e o . Queijaria Artesanal do Rabagal - Alice
Criacdo de uma Queijaria Tradicional DOP Maria dos Santos Alves Peraira 250.000,00€ 01-06-2009

Projecto Complementar 6 - Qualificagao Territorial dos Espagos Urbanos Estrutrantes do Eixo Tematico Villa Sico

Dinamizagio e animagéo do Museu Municipal Camara Municipal de Alvaiazere 225.000,00€  01-06-2009

P 08 Valorizagao da envolvente da Residéncia Senhorial dos Condes Camara Municipal de Ansizo 500.00000€  01-06-2009
de Castelo Melhor
m Parque Verde das Lagoas - Jardim Romano Camara Municipal de Ansido 700.000,00€  01-06-2009

Circuito Turistico Conimbriga_Alcabideque Camara Municipal de Condeixa-a-Nova 125.000,00€  01-06-2009
Valorizagio do Centro de Condeixa-a-Velha - Porta de entrada de
Conimbriga
m Requalificagio do espago piiblico de acesso a Villa Romana do
RELELE]
. Requalificagio urbana de espagos publicos no aglomerado
P1

Camara Municipal de Condeixa-a-Nova 150.000,00€ 01-06-2009

Camara Municipal de Penela 250.000,00€ 01-06-2009

7 | urbano antigo da Vila do Espinhal - Espagos urbanos ao longo do [T ETERY 1y lefek:{Je N2l ETE] 700.000,00€  01-06-2009
Eixo Tematico Villa Sico

Fonte: SPI, Dezembo 2008.

Terras de Sicé - Associacdo de Desenvolvimento

Villa Sicé - Programa de
Valorizagdo Econémica dos
Espagos da Romanizagdo

31-12-2010

31-05-2011

31-12-2009

31-12-2010

31-05-2012

31-05-2012

31-05-2012

31-05-2010

01-06-2010

31-12-2010

30-06-2010

31-12-2009

31-05-2012

31-05-2012

31-05-2012
31-05-2010

31-05-2010

31-12-2009

31-05-2010
31-05-2010

28-02-1010
31-12-2010
31-12-2010
31-12-2010
31-12-2009

31-12-2009

31-05-2012
31-12-2009

31-12-2009
31-12-2010

31-12-2010

31-12-2009

31-12-2009

Pagina | 5



Villa Sicé - Programa de
Valorizagdo Econémica dos
Espagos da Romanizagdo

A carteira de projectos do PROVERE Vila Sicé preconiza um investimento global de

115.577.599.74 €. Enquanto Estratégia de Eficiéncia Colectiva este PROVERE integra intencdes de
candidatura a diferentes Programas de Financiamento, com claro destaque para a iniciafiva

privada que representa cerca de 81% do investimento fotal.

Perspectivando a implementacdo do PROVERE Villa Sicd, serd dinamizado o Consoércio VillaGest:
que terd como Missdo: gerir e coordenar o PROVERE Villa Sicd; representar oficialmente o
PROVERE Villa Sicé; dar suporte econdmico-financeiro ao PROVERE Villa Sicéd; e fazer a
infegracdo em Rede do PROVERE Villa Sicé. O Chefe do Consércio € a Terras de Sicd -
Associacdo de Desenvolvimento, que tem como missdo a gestdo e animacdo da parceria
PROVERE a cooperacdo e coordenacdo técnica entre as partes na realizacdo do objecto do
Consdrcio. Este chefe do consdrcio deverd nomear um gestor com curricula, responsdvel pela
promocdo das medidas necessdrias d execucdo do confrato. Os consortes concederdo ao
chefe do consércio os poderes que, em cada caso, s& mostrem necessdrios ao exercicio das
suas funcdes, mediante instrumento legal apropriado. Para a gestdo do Consércio é criado um
Conselho de Orientacdo e Fiscalizacdo (COF), que é o drgdo deliberativo da estrutura do
Consércio, um Nucleo Executivo (NE), que é o érgdo Executivo do Consércio e um Conselho
Consultivo (CC). O Gabinete de Apoio s Estratégias de Eficiéncia Colectiva (GAEEC) é o érgdo
técnico, centrado na gestdo e implementacdo do PROVERE. O GAEEC serd constituida por

técnicos externos contratados e por elementos da Terras de Sicd.

Redinha, Janeiro 2009
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A. Enquadramento para a criagdo do PROVERE Villa

Sico

O presente documento visa a sustenta¢cdo de uma candidatura de um conjunto de parceiros,
liderado pela Terras de Sicd, Associacdo de Desenvolvimento Local, a submissdo para efeitos de
reconhecimento formal, enquanto Estratégia de Eficiéncia Colectiva da tipologia Programa de
Valorizacdo Econdmica dos Recursos Enddgenos (PROVERE), nos termos estabelecidos no

“Enquadramento das Estratégias de Eficiéncia Colectiva™ (EEEC).

Segundo o art.’ 2.° do EEEC, entende-se por Estratégia de Eficiéncia Colectiva (EEC) “(...)o
conjunto coerente e estrategicamente justificado de iniciativas, integradas num Programa de
Accdo, que visem a inovacd@o, a qualificacdo ou a modernizacdo de um agregado de
empresas com uma implantacdo espacial de expressGo nacional, regional ou local, que
fomentem, de forma estruturada, a emergéncia de economias de aglomeracdo através,
nomeadamente, da cooperacdo e do funcionamento em rede, entre as empresas e entre estas
e outfros actores relevantes para o desenvolvimento dos sectores a que pertencem e dos

territérios em que se localizam”.

O PROVERE, uma das tipologias de EEC, destaca-se como oportunidade estratégica para os
territérios de baixa densidade, nos quais € necessdrio alavancar a iniciativa publica e privada
com programas selectivos e diferenciados, estruturados de acordo com as especificidades
locais e a necessidade de inverter processos de estagnacdo e regressdo econdmica e social e
que, tendencialmente, conduzem aos baixos niveis de empreendedorismo e competitividade

registados.

A identificacdo de Sicé como um territério de baixa densidade, que enfrenta as diferentes
problemdticas associadas a esta fipologia geoecondmica é o ponto de partida para a
candidatura que agora se apresenta e que serd a base para a elaboracdo de uma EEC capaz

de ancorar o desenvolvimento desta regido e capacitar os agentes econdmicos.

A EEC PROVERE agora frabalhada tem como drea de intervencdo o territério PROVERE Villa Sicd
(adiante denominado Territério PROVERE), correspondente aos concelhos de Alvaidzere, Ansido,
Condeixa-a-Nova, Penela, Pombal, Soure e Tomar, e como actores-chave os agentes publicos e
privados que, em torno de uma temdtica singular e de forte valor simbdlico e patrimonial, se

propdem a dinamizar a economia local/regional.

O foco temdtico € a Romanizagdo e é em torno desta que se estruturardo projectos éncora e
projectos complementares orientados para a densificacdo do tecido econdmico e a
maximizacdo da competitividade, nomeadamente através de actividades geradoras de
empregos e atractivas do ponto de vista residencial, turistico e de valorizagdo econdmica das

singularidades territoriais. Pretende-se um crescente protagonismo do sector privado,
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alavancado em dreas estratégicas como a cultura, a criatividade, a inovagdo tecnoldgica, a

investigacdo e conducente ao desenvolvimento de novos produtos.

A escala terriforial assumida, englobando sete concelhos unidos em torno de um recurso
especifico, permite a geracdo de din@dmicas com poder de estruturacdo econdmica do
territério PROVERE com elevado potencial de influéncia externa, em dreas envolventes de igual

ou maior densidade.

A representatividade econdmica de uma estratégia inicialmente estruturada para o territério da
Associacdo de Desenvolvimento Terras de Sico foi fortalecida pela integracdo de Tomar, com
um elemento temdtico determinante para a coesdo e coeréncia estratégica da afirmacdo

nacional e internacional do “produto Villa Sicd™.
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B. Estratégia Villa Sicé

Nesta seccdo apresenta-se a estratégia da candidatura de forma devidamente enquadrada
com a estratégia global do territério. E assim apresentado inicialmente um breve resumo da
estratégia global do territério, seguido de uma descricdo da estratégia e objectivos do PROVERE
para a Villa Sicé no contexto dessa estratégia global. No final sdo ainda caracterizados os

seguintfes elementos:

Principais actores e protagonistas do sector;

— Coeréncia e sinergias da estratégia com as politicas publicas;

- Interaccdes internacionais, nacionais, regionais e locais;

Posicdo concorrencial do territério e factores chave de sucesso.

B.1 ACTORES E PROTAGONISTAS

Os PROVERE sdo operagdes integradas, promovidas por um consércio de instituicdes de base
regional ou local, nomeadamente empresas, associacdes empresariais, municipios, instituicoes
de ensino e de I&DT, agéncias de desenvolvimento regional, associacdes de desenvolvimento

local e outras instituicoes relevantes.

A entidade chefe do consércio/parceria é a Terras de Sicd — Associacdo de Desenvolvimento,

contando a EEC com um vasto conjunto de parceiros de natureza privada e puUblica (Tabela 1).
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Tabela 2: Entidades Parceiras PROVERE Villa Sicé.

ENTIDADES COM INPUTS TRANSVERSAIS

n Terras de Sico - Associagdo de Desenvolvimento Privada
Instituto dos Museus e da Conservagao, I. P. (IMC) — Museu Monografico de -
n Conimbriga Pl
n Camara Municipal de Alvaiazere Publica
n Camara Municipal de Ansido Publica
n Camara Municipal de Condeixa a Nova Publica
n Camara Municipal de Penela Publica
Camara Municipal de Pombal Publica
n Camara Municipal de Tomar Publica
u Entidade Regional de Turismo Centro de Portugal Publica
m Universidade de Coimbra (UC) Publica
m Instituto Politécnico de Tomar (IPT) Publica
m Sicogest, Lda. Privada
m Adega Cooperativa de Pombal, C.R.L. Privada
m Adelino Abreu Jodo Privada
m Agrirabagal, Lda. Privada
m Albaiaz — Associacédo de Defesa do Patriménio Instituic&o de Utilidade Publica
Anabela Cruz Fernandes Privada
m Dalia Assuncéo Clara Mendes Privada
m Desafio das Letras Unipessoal, Lda. Privada
m Domind, Industrias Ceramicas S.A. Privada
m Duecitanea, Lda. Privada
m EPW - Tecnologia de extrusdo, Lda. Privada
W2 Fimes da Vila Privada
m Go Outdoor, Lda. Privada
m GPS Tour, Lda Privada
m Hotel Pombalense S.A. Privada
IBEROTERMAS - Projectos e equipamentos termais, S.A. Privada
m IRCRISTUR - Empresa Internacional de Comércio e Turismo S.A. Privada
m Isaura Rosa Conceigdo Reis Privada
m Liga Amigos Conimbriga Instituic&o de Utilidade Publica
m Maria Rita Ramos Falc&o Privada
m Paulo Jorge Marques da Silva Privada
m Pedro Homem e Patricia Teles Valinho Privada
m Prolote, Lda. Privada
E Queijaria Artesanal do Rabagal (Serqueijos Pimenta) Privada
m Sociedade de Desenvolvimento - Alvaiazere Privada
YDreams Informética S.A. Privada
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B.2 IDENTIFICACAO DO RECURSO ENDOGENO - A ROMANIZACAO

Em todo o Territério de Sicd, persistem até hoje, inUmeros legados da presenca romana,
contfinuando muito do patriménio romano ainda por inventariar ou descobrir. O territério da
Terras de Sicd constitui uma unidade histérica e cultural que corresponde ao Oppidum de
Conimbriga, complementado nesta candidatura pela cidade Romana de Sellium, também
denominada Forum Romano de Tomar. A afimacdo do Eixo da Romanizacdo € o designio

principal do Villa Sicé.

“Cidade Romana de
_Conimbriga

“VillalRomana
do Rabacal

-Villd Romané de
Santiago da Guarda

e ) I"

Villa Romanade '« &7
Rominha, em Alvaiazere

em'Pombal

Cidade Romadnad de -
' Sellium oy ¢

Figura 1. Villas Romanas, no Territério PROVERE.
Fonte: http://maps.live.com, 2009.

"A dispersdo de sitios de época romana na drea de influéncia do Vale de Sicé apresenta, como
noutras regides, uma série de continuidades. No Territdério existem muitos nucleos romanos
identificados, dos quais a maioria deverd corresponder a villae. O Rabacal (Penela) e Santiago
da Guarda (Ansido) sGo dois exemplos desses estabelecimentos, ambos alids resultado de um

novo vigor baixo-imperial.

Presume-se que certos sitios com material sugestivo a superficie nGo equivalham exactamente a
um mesmo tipo de exploracdo e sdo essas diferencas que importam ser definidas. Alguns
nucleos do século | terdo ficado obsoletos num quadro mais tardio, outros, j&@ do século V,
poderdo ser estabelecimentos de arquitectura mais modesta mas com material semelhante aos

demais. Num contexto tecnicamente pds-romano pode manter-se uma matriz tecnoldgica
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prévia, assim dando origem a aglomeracdes ou pequenas aldeias alto-medievais com

expressdo “romana’” nos trabalhos de prospeccdo a superficie.” !

O Eixo Conimbriga-Rabacal-Santiago da Guarda-Sellium

No territério PROVERE, a principal foco territorial consiste no eixo Conimbriga, Rabacal, Santiago
da Guarda, Sellium, onde se encontram os sitios arqueoldgicos descobertos e passiveis de
visitacdo (Figura 2).

Cidade Romana.de !
Conimbriga g

Villa Remana do Rabacal

¢

Villa Romana de
Santiago dd Guarda

Cidade Romana de
i d Sellium

Figura 2. O Eixo Conimbriga-Rabagal-Santiago da Guarda-Sellium.

Fonte: http://maps.live.com, 2009.

1.1. Cidade Romana de Conimbriga

Conimbriga localiza-se na Freguesia de Condeixa-a-Velha, Concelho de Condeixa-a-Nova. Este
vasto sitio arqueoldgico, constituiu-se na principal cidade do Conventus Scallabitanus, provincia

romana da Lusiténia na época da Invasdo romana da Peninsula lbérica.

1 In TERRAS DE SICO - “VILLAS ROMANAS" NAS TERRAS DE SICO, um desafio intermunicipal um destino
turistico, Junho 2006.
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Conimbriga é a maior cidade romana encontrada em Portugal (com a cinta muralhada de

cerca de 1500 m) e também a mais estudada. Desde 1910, Conimbriga é considerada
Monumento Nacional, através do decreto-lei de 23-06-1910, tendo sido protegidas e estudadas
as ruinas e demais vestigios resultantes das ocupacdes humanas. Desde 1930, Conimbriga

tornou-se um espaco passivel de visitar.

Fonte: IGESPAR, 2008.

Do patriménio arqueoldgico existente, merecem referéncia os seguintes vestigios: a via romana;
a casa dos repuxos; os vestigios do forum; as termas; os vdrios mosaicos de motivos mitoldgicos,

geométricos e cenas de caga; e a coleccdo de cer@mica, moedas e objectos de adorno.

1.2. Villa Romana do Rabacgal

A Villa Romana do Rabacal localiza-se a aproximadamente 12 Km de Conimbriga. Esta é parte
integrante do territério da antiga civitas, junto & via romana que ligava Olisipo a Bracara

Augusta no troco entre Sellium e Conimbriga, no actual Concelho de Penela.

Os trabalhos arqueoldgicos tiveram inicio no ano de 1984 com o apoio voluntdrio de
especialistas, populacdo, jovens e outros profissionais. A densidade de vestigios superficiais
permitiu delimitar a drea da Villa (quinta agricola), que ocupa o espaco de um rectangulo
alongado no sentido norte-sul, com cerca de 50 metros de largura por 150 metros de

comprimento.

Figura 4. Villa Romana do Rabagal.
Fonte: SPI, 2006.

A Villa Romana do Rabacal possuia um peristilo octogonal de vinte e quatro colunas em
mdrmore, e € a partir deste centro que irradia toda a construcdo. Por ele se tinha acesso das
salas de aparato desta residéncia. A Villa é luxuosa, com um programa construtivo e
iconogrdfico que encontra modelos paralelos nas villas tardo-romanas de todo o Império - as

arvores e as flores sdo semelhantes aos pavimentos do Norte de Africa, os adornos das figuras
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femininas lembram os paldcios da Siria, o modelo construtivo é semelhante ao de villas de

Tarragona, Mildo ou Madrid.

1.3. Villa Romana de Santiago da Guarda

O complexo monumental de Santiago da Guarda, no Concelho de Ansido, é constituido por
uma Torre Medieval e um Paco fortificado do séc. XVI/XIX, edificados sobre uma villa romana.

Os vestigios do atrio da villa romana, com os seus mosaicos estdo ainda quase intactos.

A intervencdo arqueoldgica na Villa, decorreu entre Maio de 2002 e Novembro de 2005.
Paralelamente aos trabalhos especificamente arqueoldgicos, decorreu um programa de
proteccdo e conservacdo das estruturas do edificio romano. O programa de restauro
fransformou o Complexo num observatério da paisagem a céu aberto, bem no centro

geogrdfico do macico calcdrio de Sicd, acessivel através de uma estrutura metdlica de pisos.

Os elementos arqueoldgicos, com valiosos painéis de mosaicos policromados permanecem
visiveis em todo o percurso museoldgico, gracas a opg¢do por um piso aberto, que na Torre é

uma pirdmide de vidro.

Fonte: http://www.stiagodaguarda.com

O Centro de Interpretacdo, que resulta da reabilitacdo do Complexo, estd estruturado com
salas de exposicdo, capela Manuelina, auditério, nucleos documental, multimédia e
informdtico, oficina de arqueologia, pequena residéncia turistica e loja de produtos regiondais,

organizados em torno de um amplo pdtio destinado & animagdo cultural e ao lazer turistico.

1.4 Cidade Romana de Sellium

“Fundada durante o séc. I d. C. pelo imperador Augusto e situada no itinerdrio que ligava Olisipo
e Bracara Augusta, desconhece-se, por enquanto, o verdadeiro estatuto politico-administrativo
de Seilium, embora a multiplicidade de testemunhos epigrdficos e escultdéricos denunciem a sua
evidente relevancia.” (in IGESPAR, 2009).

Os romanos fundaram a cidade de Selium cuja planta ortogonal decorre da
perpendicularidade dos caracteristicos eixos cardus e decumanus que determinavam a
organizacdo urbanistica das cidades romanas. Nas ruinas do forum foram identificadas uma

praca publica, com basilica e curia, a par de vdrias lojas. Na envolvente existiram habitacoes
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dispostas por vias em esquadria, bordejadas por calcada. Para além das ruinas do Forum de

Sellium tém sido encontrados inUmeros vestigios da ocupacdo romana.

No sitio de Marmelais, a 2 km de Tomar, existiu a antiga Nabdncia, onde numeroso espdlio
romano tem sido enconfrado (estdtuas, moedas, mosaicos, ruinas de casario) e onde ainda

est@o patentes alguns arruamentos da secular urbanizagdo.

Figura 6. Tomar.
Fonte: http://www.cm-tomar.pt/pt/contetdos/O+Municipio/

O Eixo Rominha, Coles de Samuel e Santiago de Litém

De acordo com “O Mosaico Arqueoldgico das Terras de Sicd” (“Villas Romanas” nas Terras de
Sicé, um desafio intermunicipal um destino turistico), o territério das Terras de Sicd assume-se
como um dos espacos Unicos em Portugal onde a presenca romana continua intacta e

indelével, com um espdlio de valor imensurdvel.

Neste contexto, e face aos inUmeros indicios da existéncia de sitios romanos para além do eixo
anteriormente identificado (eixo Conimbriga-Rabacal-Santiago da Guarda-Sellium) foram j&
desenvolvidos tfrabalhos no sentido de identificar no territério um conjunto de 'villas romanas”
(uma a duas por municipio). A confirmacdo da existéncia destes sitios determina a necessidade
urgente de prospeccdo geofisica e arqueoldgica, com recurso a tele-interpretacdo e
culminando na escavacdo e valorizacdo dos mesmos, determinando os horizontes cronoldgicos

e processos de c&dmbio da regido, ao longo do dominio romano.

O Eixo Rominha, Coles de Samuel e Santiago de Litém sdo elementos fulcrais para a estratégia,
uma vez que permitemm aumentar consideravelmente o potencial de atraccdo cultural e
turistica do Territério PROVERE.
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Villa Romana'de
Rominha,sem Alvaidzere

Figura 7. Eixo de Rominha, Coles de Samuel e Santiago de Litém.
Fonte: http://maps.live.com, 2009.

No concelho de Alvaidzere existem pelo menos 1rés villae: Rominha — Cereijal (um dos sitios mais
sugestivos para avancar com trabalhos arqueoldgicos, na sequéncia de intervencdes muito
parciais), Sandoeira — Rego da Murta e Cerrado do Milho (junto de Bouxinhas), com telha
romana dispersa & superficie. Outro sitio, embora ndo definido, parece muito promissor e

localiza-se em Olival de Alvaidzere.

As villae de Pombal situam-se em Hospital das Gafas — Gafaria, Quinta de S. Lourengo --
Santiago de Litém, Cidade da Roda - Redinha e Santo Ibério - Santiago de Litém. Este Ultimo sitio

apresenta, para além do material cer@mico, tesselas a superficie.

A Villa de Coles de Samuel (Madalena), em Soure, representa um sitio de grande importéncia, e

apenas parcialmente intervencionado.

Pelo seu potencial, numa primeira fase a Terras de Sicd pretende reforcar a prospeccdo
geofisica e arqueoldgica, com recurso a tele-interpretacdo e que, num projecto identico j&
desenvolvido culminou nas escavacodes e valorizagdo das villas romanas de Rominha, Coles de

Samuel e Santiago de Litém.

O eixo de romanizagdo, que de Conimbriga segue até ao Rabagal, e deriva para Santiago da
Guarda e Tomar, fica agora articulado entre Conimbriga - Rabacal - Santiago da Guarda -
Sellium (Tomar) - Rominha - Santiago de Litém - Coles de Samuel, com elevado potencial de

expansdo.
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B.3 ANALISE HISTORICA - O LEGADO ECONOMICO E SOCIAL DA CIVILIZACAO
ROMANA

A civilizacdo ocidental contempordnea apresenta tracos marcantes que revelam o legado
cultural da civilizagdo romana. Sdo diversas as dreas em que a cultura romana, que por sud vez
era j&@ herdeira de grandes civilizacdes como a grega e a etrusca, marcou uma acentuada

diferenca.

Entre os diversos elementos destaca-se o alfabeto, a infroducdo da economia comercial e
monetdria, o calenddrio juliano, as divisdes administrativas romanas, o direito ou as instituicdes
republicanas, as estradas e a organizagdo das cidades assim como alguns dos produtos

alimentares quotidianos (vegetais, frutas, vinho, etc.).

Por outro lado, a arte romana subsistiu em diversas vertentes técnicas e temdticas, desde a
arquitectura & escultura e pintura. Neste dmbito é fundamental referir a importancia do legado
arquitectdnico civil e religioso, com destaque para os aquedutos, os teatros, as termas e as

pontes.

A Romanizagcdo determinou uma profunda transformacdo dos modos de vida — material e
cultural — dos povos da regido correspondente ao actual territério portugués. A economia de
subsisténcia foi paulatinamente substituida por grandes unidades de exploracdo agricola em
regime intensivo (as villae), produzindo azeite, através da introducdo de novas culturas, como a
oliveira e a vinha (produg¢des que ainda hoje marcam a agricultura portuguesa), cereais, vinho
e pecudria, ao mesmo tempo em que o primitivo artesanato deu lugar a industrias

especializadas como as da cer@mica e da mineracdo.

Fonte: http://arqueo.org/.

O periodo da Romanizacdo foi essencial para o desenvolvimento da sociedade, tal como a
conhecemos, sendo por isso um dever comum a preservacdo dos vestigios e dos diferentes
legados materiais e imateriais deste povo. Na figura seguinte, a titulo ilustrativo, apresnetam-se
alguns dos legados que aRomanizacdo nos deixou e que ainda hoje marcam a vida quotidiana

da sociedade ocidental.
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Figura 9. Legados da Romanizagdo.

Tijolos e cimento
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B.4 ESTRATEGIA GLOBAL DE DESENVOLVIMENTO

Introducdo

Considerando o engquadramento legal deste trabalho, apresenta-se a descricdo sumdria do
PROVERE. A identificacdo do Recurso Enddgeno - espacos da Romanizacdo no Territério
PROVERE, um elemento singular e distintivo deste espaco geogrdfico é o ponto de partida para
a idedlizacdo de uma estratégia de valorizacdo e um programa de accdo inovador, capazes
de fazer emergir, de forma estruturada e concertada, diferentes actividades, envolvendo
diferentes actores. O funcionamento em rede e o sentido de responsabilizacdo global dos
diversos parceiros em torno de um objectivo econdmico comum sdo pressupostos de base para

o sucesso do desenvolvimento da EEC.

Identificada a Romanizacdo como recurso estratégico, materializada de forma exemplar pelos
espacos da Cidade Romana de Conimbriga, Vila Romana do Rabacal, Villa Romana de
Sanfiago da Guarda e da Cidade Romana de Sellium, foi desenvolvido um trabalho estruturado
de seleccdo de dreas temdticas e sectores/actividades com capacidade de dinamizacdo e
fortalecimento da base econdmica desta Regido e que permitirdo criar um produto com
elevado potfencial de projeccdo externa. Ou seja, tendo em linha de conta as orientagdes do
Departamento de Prospectiva e Planeamento (DPP), foi seguido o seguinte esquema (Figura 10)
para a definicdo da ideia PROVERE e da actual EEC Villa Sico.

‘i'.lllllllll.

Agentes

Areas/sectores publicos

lllll..
IIIIII’

Objectivos de aposta com Plano de
estratégicos potencial Accdo

Recurso/espacos

econdmico Agentes

privados

‘.llllllllll" Métricas de
sucesso

Figura 10. Esquema metodolégico para a definigdo do PROVERE.
Fonte: SPI.

O esquema metodolégico baseou-se na filosofia e designio estratégico dos PROVERE, no que se
refere d criacdo de condicdes para a afirmacdo de um novo modelo de relacionamento entre
as zonas rurais e os centros urbanos, capaz de contribuir para uma maior abertura daqueles

territérios ao exterior e, ao mesmo tempo, dinamizar o seu potencial competitivo.2 Globalmente,

2 Baseado no Documento do Departamento de Prospectiva e Planeamento e Relagdes Internacionais
“PROVERE. Programas de valorizacdo econdmica de recursos enddgenos: Das ideias a accdo: Visdo e
Parcerias”, Abril 2008.
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assume-se que o combate a desertificacdo nos territdérios de baixa densidade sé pode ser

sustentdvel se assentar numa dindmica produtiva de mercado, baseada (Figura 11):

-  Na multiplicacdo de actividades e iniciativas com conteldo de conhecimento

relevante;

— Na criatividade e / ou na valorizagdo do patriménio, denso de significado histdrico e
cultural, plasmada num novo tipo de actividades econdmicas geradoras de emprego

mais qualificado; e,

- Na singularidade de caracteristicas, susceptivel de gerar uma imagem atractiva e

distintiva dessas regides.

TERRITORIO

CONHECIMENTO CRIATIVIDADE

CAPITAL RECURSOS
SIMBOLICO DISTINTIVOS

ACTIVIDADES

( MERCADO )

Figura 11. Bases para dinamizar actividades de mercado nos territérios de baixa densidade.
Fonte: DPP, PROVERE - Programas de Valorizacdo Econdmica de Recursos Enddgenos, Abril 2008

Recurso Endégeno

Os testemunhos da apropriacdo deste territério na época da romanizacdo estdo presentes nos
seis concelhos de Sicé e no Concelho de Tomar mas em diferentes estddios de
(re)Jconhecimento efectivo dos elementos existentes. Ou seja, sendo inegdvel o valor e
potencial econdmico de Conimbriga, Sellium, Rabacal e Santiago da Guarda — o eixo temdtico
Villa Sicd, reconhecidos a nivel regional/nacional como elementos patrimoniais de exceléncia e,
por si s6, pdlos de atraccdo turistica inegdvel, existem no territério de Sicd outros testemunhos
desta época que carecem de projectos de validacdo baseados em investigacdo e intensos
frabalhos de campo. Estamos assim na presenca de um produto com fortes potencialidades de
afirmacdo econdmica e cultural, quer pelo valor dos seus actuais elementos, quer pelo
dinamismo e escala evolutiva do territério PROVERE, com a possibilidade de ter um produto
diferente para oferecer ao visitante. A novidade constitui uma mais valia, permitindo assegurar
o interesse dos visitantes/investigadores/publico em geral para posteriores deslocacdes e para

o acompanhamento das desbertas no Villa Sicé.
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Figura 12. O motor temdtico do PROVERE e as diferentes escalas de abordagem.
Fonte: SPI.

Conforme exposto, e reconhecidos o territério de intervencdo e respectivos elementos
fisicos/recurso especifico dncora (eixo Conimbriga-Rabacal-Santiago da Guarda-Sellium), é
importante referir que os trabalhos de prospeccdo e investigacdo, no senfido de validar a
existéncia de novos sitios arqueoldgicos, estd j& a decorrer, permitindo a curto/médio prazo

alargar a drea temdtica a todo o Territério PROVERE.

Figura 13. Os elementos especificos constituintes do Recurso Endégeno do PROVERE VILLA SICO.
Fonte: SPI.

Missdo

Um territério apropriado na época romana, onde se localizaram vilas e cidades de relevancia

esfratégica na época, € agora revisitado, sendo o desafio de valorizar e potenciar este legado
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histérico uma oportunidade Unica e que caberd a todos os agentes saber aproveitar. O

PROVERE Villa Sicdé tem como missGo o aproveitamento econémico distintivo e inovador do
recurso enddgeno dncora, através da renovacdo da base econdmica orientada para
actividades empresariais exigentes em conhecimento criatividade e tecnologia e actividades
de suporte a exploragdo turistica, e a projeccdo externa deste capital simbdlico de valor

inquestionavel.

Visdo

O Creative Economy Report 2008, desenvolvido pela United Nations Conference on Trade and
Development é um documento estratégico para o Villa Sicd, uma vez que enguadra a
economia cultural num novo conceito de economia criativa. De acordo com este relatério, no
mundo contempordneo estd a emergir um novo paradigma de desenvolvimento que liga a
economia e a cultura, integrando os aspectos econdmicos, culturais, tecnoldgicos e sociais do
desenvolvimento ao nivel micro e macro. No centro deste novo paradigma estd o facto da
criatividade, o conhecimento e o acesso d informacdo serem considerados instrumentos

poderosos para o desenvolvimento e crescimento econdmico no mundo globalizado.

O sector cultural contribui terminantemente para o turismo, afravés da procura de locais
classificados, museus, galerias e eventos e do interesse dos turistas para se envolverem com o
meio cultural do local que visitam (musica, teatro, danca, s@o alguns dos tipos de oferta).
Genericamente, a envolvente cultural de um determinado local pode ser um atractivo para o

turista, especialmente para aqueles comummente denominados de furistas culfurais.

“Cultural tourism centred on heritage sites has become a rapidly growing industry in
many countries over the last several decades, supported among other things by the
UNESCO World Heritage List. ... In recent years, however, there has been a shiff in the
approach to cultural tourism. visitors. International organizations such as the United

Nations World Tourism Organization (UNWTQO) and UNCTAD have therefore been actively

promoting a shift in the atfitude of governments towards the formulation of tourism

policy, focusing on the concept that tourism policy should be both culturally and

environmentally friendly and benefit local people.” Em Creative Economy Report 2008

E com base neste novo paradigma e em dados concretos que mostra o lugar de destaque em
que se encontram as industrias criativas na economia mundial (de acordo com o relatério
supracitado, as industrias criativas?® representam 3,4% do comércio mundial, cerca de 424.4 mil
milhdes de ddlares e apresentam uma média de crescimento anual, no periodo 2000-2005, de
8.7%.

3 “The UNCTAD approach to the creative industries relies on enlarging the concept of “creativity” from
activities having a strong artistic component to “any economic activity producing symbolic products with a

heavy reliance on intellectual property and for as wide a market as possible” Creative Economy Report 2008
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Tendo em consideracdo o diagndstico a seguir apresentado (ponto C.) e a identificacdo do

recurso enddégeno que se pretende valorizar, o PROVERE Villa Sicé distinguir-se-&:

— Pela valorizagcdo de um recurso enddgeno de elevado valor patrimonial e com forte
potencial de internacionalizacdo, alinhado com uma das dreas temdticas propostas

pelo DPP (“Capital simbdlico com potencial de projeccdo externa™);

- Pela capacidade de integrar actividades inovadoras na promog¢do e valorizagcdo do
recurso enddgeno a trabalhar, garantindo uma efectiva rede de parceiros, cujas
actividades se enconfram organizadas e estruturadas em torno do recurso especifico e

respectivo projecto dncora ;

— Pela potenciacdo de diferentes actividades geradoras de mais-valias econdémicas em

torno de uma temdtica com fortes raizes identitdrias locais/regionais.

Alinhada com o forte envolvimento do sector publico e privado e da rede de relacdes e
dindmicas de transferéncia e complementaridade de conhecimento, a visdo estratégica
proposta para o PROVERE ¢ “Villa Sicé, um produto intemporal - a aposta na criatividade e na

descoberta como base de competitividade regional”

VILLA SICO, UM

PRODUTO INTEMPORAL
= a aposita na criafividade e

na cdescoberta conmo base
de competifividade regional

Figura 14. VisGo Estratégica.
Fonte: SPI.

Objectivos estratégicos

O cumprimento da Visdo tem por base a responsabilizacdo de todos os parceiros € agentes
locais em torno da valorizacdo econdmica do recurso identificado e a mobilizacdo dos mesmos
numa rede de interaccdo e interdependéncias sectoricis capazes de aumentar

progressivamente o valor acrescentado e os mercados alvo do produto oferecido.
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A promocdo do desenvolvimento regional centra-se em sectores de actividade seleccionados e
anteriormente apontados, com especial énfase naqueles a que, alinhados com os designios
nacionais, estd associado um maior potencial competitivo, sendo eles sectores j& perfeitamente
implantados ou sectores emergentes, que possam beneficiar, para o seu crescimento, das
condi¢cdes favordveis existentes no territério e no recurso enddgeno que se pretende valorizar. A
cooperacdo enfre entidades municipais e supramunicipais, entre empresas, administracdo e
instituicdes de ensino e IDI é um factor indispensdvel, estando por isso na base de toda a proosta
PROVERE apresentada.

a um territério

rtfido do vasto espdlio
s com elevado potencial

e promocdo e de difusdo

conhecimento para que o Villa Sico
oVos espacos da romanizacdo ainda por
s que diversifiquem as possibilidades de

ral dos espacos;

mica local/regional em sectores estruturais e
to de vista do sucesso do produto turistico dncora —
e restauracdo), desenvolvimento de novos produtos

cdo das producdes enddgenas e furismo temdtico (natureza,

a capacidade de afraccdo e retencdo populacional, com especial
ara jovens empreendedores nos dominios de intervencdo de referéncia

a estratégia do Villa Sico.

Os projectos dncora e complementares que sustentam e viabilizam estes objectivos sdo
desenvolvidos por uma vasta rede de parceiros publicos e privados que assumem o
compromisso e desafio comum de estruturar este produto inovador através da articulacdo e

qudlificacdo/especializacdo das suas actividades. O envolvimento dos vdrios parceiros foi
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estruturado em projectos que visam a renovacdo/adaptacdo do tecido empresarial existente e

também a captacdo/criacdo de novas empresas.

Dominios de Intervengdo

Estruturado em forno dos elementos dncora surge a ideia do grande projecto motor/&ncora, e

que visa a criacdo de um “territério/eixo tematico Villa Sicé” polinucleado constituido pela rede

de elementos especificos identificados na figura anterior. Este projecto dncora, é constituido por
subprojectos com diferentes dominios de intervengdo e que promovem a valorizagdo do
patriménio material e imaterial de elevado valor histérico/cultural através da estruturagdo da
oferta, modernizagdo e diversificagdo das tecnologias de apoio a visitagdo, melhoria dos
espacgos e conceitos de acolhimento e de uma estratégia de comunicagdo e marketing que

alavanca a internacionalizagdo deste espago/produto inigualdvel e inovador.

Decorrente do exposto e porque, para alem de temdtico, o foco Villa Sicd, é também territorial,
consideram-se os seguintes dominios de intervencdo (Dl), transversais ao Programa de Accdo a

seguir apresentado:

DI 1. Investigagdo e Desenvolvimento tecnolégico, considerando-se essencial a producdo
de conhecimento sobre esta temdtica, a promocdo de intercémbios entre a
academia e o terreno, e o desenvolvimento de tecnologias que permitam, numa
I6gica de valorizagdo bidireccionada, tornar o conhecimento/informacdo acessivel

a qualquer visitante;

DI 2. Valorizagado territorial, numa légica de estruturacdo territorial do Villa Sicd é dado
elevado destaque a qudlificacdo, adaptacdo e inovacdo no tratamento dos sitios
arqueoldégicos do eixo temdtico e, complementarmente, aos espacos de suporte
que permitirdo ao visitante conhecer todo o Territério PROVERE e descobrir tudo o

que ele tem para oferecer (paisagens, espacos de acolhimento, fradicdes, etfc.);

DI3. Promogdo e Marketing, criando uma estratégia coerente de promog¢do de um novo
produto, intfegrado na marca Sicd, e cujo sucesso depende, em grande medida da
abordagem  aos mercados  turisticos  nacional e  internacional. A
promocdo/animacdo inferna da parceria PROVERE e a promog¢do e marketing deste
produto séo dominios de intervencdo fransversais e dos quais depende o sucesso de

toda a acarteira de projectos.

Assente na temdtica do Villa Sicd e reiterando o objectivo de valorizacdo econdmica,
garantem-se neste PROVERE actividades em vdarios dominios de intervencdo complementares,
capazes de consolidar um produto de elevado valor acrescentado e gerador de uma procura a

escala nacional e internacional. Sendo este um projecto intermunicipal que, em forno de um
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produto histérico e cultural alavanca a economia regional em mdltiplos sectores, preconiza-se

uma estratégia de focalizada nos seguintes dominios de intervencdo complementares:

DI 4.

DI 5.

DI 6.

DI 7.

Hotelaria e reforco da capacidade de acolhimento (alojamento e restauracdo),
possibilitando aumentar a atractividade turistica e o tempo de permanéncia dos
visitantes, com consequéncia directa no numero de empregos e fixacdo de

residentes;

Economia criativa e desenvolvimento de novos produtos temdticos, através da
criacdo de novas tecnologias baseadas na época romana e na interpretacdo da
histéria desta Regido (ex. conteldos multimédia) e desenvolvimento de produtos
temdticos inspirados na romanizacdo, ambos com claro enfoque no mercado
nacional e internacional que permitem a diversificacdo sustentada do tecido

econdmico regional;

Turismo natureza e cultural, apoiando a criagdo de novas empresas € o
desenvolvimento de existentes e que, tal como o dominio de intervencdo anterior,

tem um impacto directo na diversificacdo e densificacdo da base econdmica local;

Valorizagdo e promogdo dos produtos enddégenos, numa dupla vertente: como
complemento & oferta turistica regional, criando roteiros temdticos, possibilidade de
participar e conhecer métodos de transformacdo e fabricacdo tradicionais e
ancestrais (queijo, vinho, azeite, mel e cabrito) e como suporte ao desenvolvimento
de produtos para comercializacdo e abastecimento dos espacos hoteleiros do Villa

Sicd e, gradualmente, a escalas mais alargadas.

Hotelaria e reforgo

Valeorizagéo e

promocdo dos
produtos endagencs

da capacidade de
acolhimento

Turismo natureza e

Economia criativa e
desenvolvimento
de novos produtes

cultural o
tematicos

Figura 15. Dominios de Intervengdo do PROVERE Villa Sicé.
Fonte: SPI.

Os projectos apresentados pelos diversos parceiros criam uma oferta turistica integrada,

permitindo ao visitante permanecer neste territério e nele descobrir fradicdes e produtos de
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elevado valor simbdlico e cultural. Usufruir de um alojomento de qualidade, fazer parte da

histéria, descobrir a paisagm calcdria de Sicd e participar nas actividades tradicionais, com a
confeccdo e prova de produtos enddgenos serdo actividades integradas num produto a

oferecer ao visitante que s sentird parte integrante do Villa Sicé.

O Villa Sicd, com as dreas de intervencdo, materializadas numa carteira de 66 projectos, € um
instrumento de viragem na economia regional, com a criacdo de novas empresas, atraccdo e
retencdo de populacdo, criacdo de postos de emprego qualificados em diferntes dreas

profissionais e suporte d inovacdo, competitividade e empreendedorismo.

B.5 COERENCIA E SINERGIAS DA ESTRATEGIA COM AS POLITICAS PUBLICAS

Os PROVERE justificam-se como instrumento de politica dirigido especificamente para os
espacos de baixa densidade, com o objectivo cenfral de fomentar a sua competitividade
através da dinamizacdo de actividades econdmicas (bens e servicos) inovadoras e alicercadas
na valorizacdo de recursos enddgenos, com sustentabilidade e com a preocupacdo de
geracdo de efeitos de irradiagdo noutras actividades (efeito alavancador), contribuindo, deste

modo, para criar condicdes para a fixacdo e renovacdo da populacdo.

Este instrumento visa estimular o surgimento de iniciativas de promoc¢cdo da competitividade
coerentes e estrategicamente justificadas, integradas num programa de accdo, que fomentem,
de forma estruturada, a emergéncia de economias de aglomeracdo através, nomeadamente,
da cooperacdo e do funcionamento em rede, entre as empresas e entre estas e outros actores
relevantes para o desenvolvimento dos sectores a que pertencem e dos territérios em que se

localizam.

Por outro lado, os novos desafios colocados pela aceleracdo do crescimento econdémico e da
globalizacdo, a necessidade de reavaliar os progressos feitos em termos de coesdo econdmica
e social e a operacionadlizacdo da “Estratégia de Lisboa” conduziram a uma maturacdo das
opgdes do QREN 2007-2013, que consolidam o designio global de promocdo do
desenvolvimento equilibrado, harmonioso e sustentdvel, respeitando a especificidade dos
territérios. O PROVERE aqui apresentado surge alinhado com o designio global identificado,
afirmando-se como instrumento privilegiado para a criacdo de estratégias regionais e locais

para o desenvolvimento sustentdvel.

O PROVERE Villa Sicé apresenta-se totalmente alinhado com os objectivos estratégicos de
desenvolvimento territorial do pais, considerando especialmente as orientacdes estratégicas das
politicas publicas. Este alinhamento foi redlizado a partir de uma andlise cuidada das

orientagcdes de cinco instrumentos/entidades fundamentais:

— Programa Nacional da Politica do Ordenamento do Territério (PNPOT);
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- Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN);

- Programa Regional de Ordenamento do Territério para a Regido Centro (PROT-C).
- Programa de Desenvolvimento Rural (PRODER);

—  Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT).

Programa Nacional de Politica de Ordenamento do Territério
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Figura 16. Sistema urbano e acessibilidades em Portugal Continental.
Fonte: PNPOT.

O Programa Nacional de Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) visa concretizar a
estratégia de ordenamento, desenvolvimento e coesdo territorial do Pais, constituindo-se como
guia orientador do sistema de gestdo territorial e da politica de ordenamento do territério, visto

gue enquadra os restantes Instrumentos de Gestdo Territorial (IGT).
O PNPQOT tem como principais objectivos:

e Definir o quadro unitdrio para o desenvolvimento territorial integrado, harmonioso e
sustentavel do Pais, tendo em conta a identidade propria das suas diversas parcelas e a
sua inserc@o no espacgo da Unido Europeia;
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e  Garantir a coesdo territorial do Pais, atenuando as assimetrias regionais € garantindo a

igualdade de oportunidades;

e Estabelecer a traducdo espacial das estratégias de desenvolvimento econdmico e

social;

e Articular as politicas sectoriais com incidéncia na organizacdo do territério.

Este instrumento territorial estd organizado em torno de um conjunto de objectivos estratégicos,

objectivos especificos e medidas que definem um caminho para Portugal no horizonte 2025.

De acordo com o Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territdério (PNPOT) (Figura
16), a Regido de Sicé é constituida por diferentes categorias de espagos, com destaque para a
influéncia do arco ou sistema metropolitano polarizado por Coimbra, para o eixo Litoral
estruturado aqui por Leiria e que integra Pombal e ainda pela influéncia clara da grande Lisboa,

em especial no Conelho de Tomar, considerado neste PROVERE a porta de entrada sul de Sicé.

No que se refere as opcdes de desenvolvimento apontadas, estas passam, entre outras, por:

o Reforcar as articulagoes com as cidades de Leiria/Pombal, Coimbra, Viseu, Castelo
Branco e com os centros urbanos do Médio Tejo, indo ao encontro das novas procuras

urbanas, sobretudo nos dominios do turismo e do lazer;

e Cerir o declinio e a baixa densidade da populacdo de forma a garantir os minimos de

ocupacdo necessdrios d gestdo sustentdvel do territdrio;

e Reforcar as funcdes urbanas das sedes de concelho como centros organizadores do
territério, apostando em solucdes inovadoras com recurso as novas tecnologias de

informacdo e comunicacdo;

e Assumir o papel que pode ter o uso residencial das esfruturas de povoamento
fradicionais, em particular das aldeias da serra, de modo a manter a ocupacdo do

espaco e dinamizar a base econédmica local.

Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013 (QREN)

“O Quadro de Referéncia Estratégico Nacional assume como grande designio estratégico a
qualificacdo dos porfugueses e das portuguesas, valorizando o conhecimenfo, a ciéncia, a
tecnologia e a inovacdo, bem como a promoc¢cdo de niveis elevados e sustentados de
desenvolvimento econdmico e sociocultural e de qualificacdo territorial, num quadro de
valorizacdo da igualdade de oportunidades e, bem assim, do aumento da eficiéncia e
qualidade das instituicées publicas.” QREN 2007-13.
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O QREN assume como prioridades estratégicas a promog¢do da qualificagcdo dos portugueses, a

promoc¢do do crescimento sustentado, a garantia da coesdo social, a qualificacdo do territério
e das cidades e o aumento da eficiéncia da governacdo. A consagracdo destas orientfacoes e
principios na organizacdo operacional do QREN concretiza-se pelo estabelecimento de
Agendas Operacionais Temdticas (potencial humano, factores de competitividade da
economia e valorizacdo do territério), que configuram uma racionalidade comum entre as
intervencdes financiadas pelos Programas Operacionais (PO) Temdticos e pelos PO Regionais,

sem prejuizo de uma clara demarcacdo das respectivas tipologias de intervencéo.

De salientar ainda os cinco principios estruturantes para a concretizacdo e sucesso do QREN e
PO, que alids deverdo ser orientadores das politicas de desenvolvimento a qualquer escala de
intervencdo: a concentracdo de recursos e de tipologias de accdes estruturais apoidveis pelo
QREN, a selectividade na escolha das accdes a apoiar, a viabilidade econdmico-financeira dos
projectos de investimento, a coesdo e valorizagao territoriais que potenciem os factores de
progresso especificos de cada Regido e confribuam para o desenvolvimento sustentdvel e
regionalmente equilibrado de todo o pais e por fim, a gestdo e monitorizacdo estratégica das

intervencoes.

Programa Operacional Regional do Centro 2007-2013 (POR-C)

De acordo com o diagndstico prospectivo e a andlise SWOT foram identificados os principais

problemas desta Regido e sistematizadas as prioridades estratégicas para o periodo 2007/2013:

— A formacdo dos recursos humanos, uma vez que nesta Regido se verifica, ao mesmo
fempo, um problema de escassez de recursos humanos qualificados e um problema
de falta de absorcdo pelo mercado dos recursos existentes. Como tal, justifica-se uma
aposta forte no ensino técnico, para responder a uma parte essencial das
necessidades das empresas; na melhoria da qualidade da formacdo profissional e da
sua adequacdo as necessidades do mercado do trabalho; na promocdo da
infegracdo de recursos humanos altamente qualificados nas empresas; na promocdo
da formacgdo especializada de quadros superiores para colocar a Regido na fronteira
mais avancada no campo da tecnologia e dos métodos de gestdo das organizacoes;
e na promocdo da formacdo de pessoal qualificado para lidar com problemas

econdmicos e sociais especificos (por exemplo, a ruralidade);

- O reforco da inovacdo e da competitividade, que passa pela promocgdo do
empreendedorismo dirigido essencialmente para as pequenas empresas, pela
promog¢do da inovagdo nas empresas existentes e pelo desenvolvimento de clusters
com elevado potencial na Regido. Importa ainda, neste dmbito, equacionar
especificamente as prioridades em matéria de internacionalizacdo e a necessidade

de promover o ordenamento e a qualificacdo de dreas de localizacdo empresarial;
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- A valorizacdo do territério, uma vez que a Regido Centro se caracteriza por uma

estrutura urbana policéntrica com um fraco desenvolvimento dos sistemas urbanos. Os
dominios prioritdrios deverdo ser: os centros e sistemas urbanos (regeneracdo urbana,
qualificagcdo dos centros urbanos, promocdo da competitividade das cidades,
promocdo da constituicGo de redes, promocdo da cooperacdo intermunicipal), a
qualificagcdo dos espacos sub-regionais nas zonas de baixa densidade dotando-os de
equipamentos e infra-estruturas essenciais que ainda ndo disponham, a proteccdo de
zonas ambientalmente sensiveis e a valorizacdo de recursos especificos da Regido, a
promocdo da mobilidade intra e interregional (construcdo/qualificacdo de
plataformas logisticas e melhoria das acessibilidades) e por Ultimo a conclusdo das

redes de saneamento assegurando a cobertura de todo o territdrio;

- A cooperacdo territorial, que deverd ser assegurada essencialmente através da
cooperacdo entre regides portuguesas, da cooperacdo entre regides NUT Il de paises
vizinhos no que concerne as zonas que ndo sdo de fronteira e da cooperacdo com

espacos exteriores & Unido Europeia.

Tendo em consideragdo a estratégia descrita, sdo definidos cinco eixos prioritdrios através dos

quais se pretende intervir em diversas dreas:
1. Competitividade, Inovacdo e Conhecimento;
2. Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos;
3. Consolidacdo e Qualificacdo dos Espagos Sub-Regionais;
4. Proteccdo e Valorizacdo Ambiental;
5. Governacdo e Capacitacdo Institucional.

Este projecto responde aos desafios preconizados no Eixol do PO Centro — Competitividade,
Inovacdo Conhecimento e respectivo objectivo especifico "“Renovar o padrdo de
especializacdo, dinamizando a estrutura produtiva e a producdo bens e servicos em sectores de
alta e média tecnologia ou com procura internacional, promovendo o upgrading dos actuais
modelos de negdcios, e favorecendo as logicas de eficiéncia colectiva”, bem como no Eixo 3 -
Consolidagdo e Quadlificagdo dos Espagos Sub-regionais, designadamente, no que respeita a
“Valorizagcdo de recursos especificos do territério”, cujas dreas de intervencdo passam, entre
outras, pelas operacdes ligadas & valorizacdo do patrimdnio, dos recursos naturais ou a criagcdo

de condicdes de atraccdo de actividades e de residentes.

Como se refere no PO Centro relativamente & valorizag@o de recursos especificos do territorio:
“Privilegiam-se os recursos que sejam a base de uma parte significativa da economia de um
espaco sub-regional concreto, ou aqueles que sejam suporte de redes temdticas de promogdo

do desenvolvimento, ou ainda os que incentivem a emergéncia de actividades que superem as
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dependéncias tradicionais das economias locais, designadamente as de natureza rural. E

essencial que os projectos a apresentar procurem desenvolver légicas de articulagdo de
recursos e de objectivos, procurando impactos territoriais concertados. Por exemplo,
combinando as intervengdes no pafriménio ou na paisagem com a existéncia de factores de
afractividade ligados a economia do turismo ou a geragdo de novas procuras residenciais em
meios de baixa densidade, estimulando o uso das TIC e o desenvolvimento de formas de

teletrabalho.” (Mais Centro, Programa Operacional da Regido Centro).

O PO Cenftro reitera igualmente que “Importa, assim, que as intervengdes gerem novas
dindmicas (em particular, baseadas no empreendedorismo, nomeadamente o
empreendedorismo feminino), alterem a tendéncia para o despovoamento, a desertificacdo e
o estreitamento da base econdmica local, e se afirmem como criadoras de novos factores de
exceléncia nos meios ndo-urbanos, fixando ou atraindo populacdo e novas actividades.”. (Mais

Centro, Programa Operaciaonal da Regido Centro).

Programa de Desenvolvimento Rural (ProDer)

A filosofia do Plano Estratégico Nacional (PEN) e do Programa de Desenvolvimento Rural
(ProDer) contempla de forma extensiva a valorizacdo da vertente do desenvolvimento rural e a
perspectiva da competitividade das producdes. Na éptica da pertinéncia e relevéncia das
prioridades da Estratégia reflectidas na construcdo dos Eixos Prioritdrios do ProDer, uma visdo de
ciclo permite constatar que é actualmente possivel apostar numa nova geracdo de
investimento nas actividades produtivas, relacionadas e de suporte ao desenvolvimento das
zonas rurais. Essa aposta é possivel, com um grau de exigéncia diferente, dado existir um lastro
de investimento material consolidado (infra-estruturas de regadio, electrificacdo, caminhos
rurais, emparcelamento, novas exploracdes e capital produtivo primdrio e de
agrotransformacdo, oferta de alojamento, animacdo e servicos de proximidade, ...), mesmo
qgue carecendo de requdlificacdo, e um conjunto de agentes de iniciativa com capacidade de
investimento, com légicas empresariais e de mercado, e com prdticas produtivas sustentdveis,
que funcionam como exemplo de aproveitamento vidvel de recursos e oportunidades, em

sistemas e actividades significativamente competitivas.

Actualmente, neste quadro de mudanca de paradigmas de desenvolvimento do espaco rural,
foi aprovada em Novembro de 2008 a Estratégia Local de Desenvolvimento (ELD) da Terras de
Sicd. A ELD preconiza uma distingcdo territorial baseada no desafio da inovacdo e da promogdo
infegrada dos seus recursos, valorizando a exceléncia e a sustentabilidade ambiental, social e
econdmica. Para tal foi fundamental a identificacdo dos factores identitdrios que marcam a
imagem e a presenca de Sicé a nivel nacional e internacional. A vertente natural
(biodiversidade de Sicd) e o sector agro-alimentar (queijo, mel, vinho e carne) sdo sem duvida
os principais produtos de Sicd e que podem sustentar um novo ciclo de desenvolvimento local

onde o turismo se assume como actividade de destaque. Para maximizar a probabilidade de
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sucesso da ELD torna-se fundamental frazer para o mesmo palco todos os agentes de

desenvolvimento, do sector publico e privado, que se comprometem em garantir o sucesso
desta nova agenda. Neste contexto, o PROVERE é um instrumento essencial para a viabilizagcdo
da ELD, uma vez que mobilizou um vasto conjunto de agentes que, numa légica de rede, se

propdem desenvolver actividades econdmicas.

Com o seguinte objectivo estratégico: SICO, UM TERRITORIO QUE MARCA. A APOSTA NA
IDENTIDADE TERRITORIAL COMO ANCORA DO DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO
SUSTENTAVEL, pretende-se dar énfase & aposta da Terras de Sicd de criacdo da marca Sicéd e
que, genericamente, visa criar uma imagem faciimente apreendida pelo publico e que serd
utilizada multisectorialmente como simbolo da qualidade Sicd. A Visdo reitera também o desafio
da complementaridade e do equilibrio entfre espacos rurais e urbanos, naturalmente unificados

pelos elementos identitdrios associados a regido do Macico de Sicd.

a ELD de Sicd preconiza a valorizacdo das producdes enddgenas de qualidade como alicerces
da base econdmica local, o potenciar da ruralidade e a biodiversidade como esséncia de um
espago de acolhimento, o fortalecimento dos lagos sociais € da complementaridade cultural
urbano-rural. Os objectivos operacionais (OO) correspondem ds vdarias dreas de actuacdo em

que se pretende motivar e apoiar acgcdes concretas:
0OO01. Programa de Valorizagdo e Inovagdo para as Produgoes Endégenas
002. Programa de Promogdo e Escoamento de Produgées (Sicé Marketing)
003. Rede Colaborativa de Micro-Empresas (ReCriar Sicd)
0O04. Programa Cultura e Identidade (ID Sico)
0O05. Programa de Valorizagdo Econémica do Patriménio Natural (A Descoberta de Sicé)
0O06. Rede de Espacos de Observagado e Interpretagao Territorial
007. Rede de equipamentos mdveis (Move Sicd)
008. Programa de Capacitagdo Digital (Sicé-online)
009. Programa de Animacgdo, Divulgacao e Estimulo da Cidadania Participativa

O PROVERE apresenta-se como um instfrumento complementar e que, dinamizando agentes

publicos e privados, terd no ProDer uma das principais fontes de financiamento.
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Programa Estratégico Nacional do Turismo (PENT)

O Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT) define objectivos e linhas de desenvolvimento
estratégico para o sector do turismo no periodo 2006-2015, materializados em 5 eixos
estratégicos.

O PENT define a seguinte visGo para o turismo nacional: Portugal deverd ser um dos destinos de
maior crescimento na Europa, atfravés do desenvolvimento baseado na qualificacdo e
competitividade da oferta, fransformando o sector num dos motores de crescimento da
economia nacional, o qual ambiciona contribuir mais para o PIB nacional, aumentar o emprego

qualificado e acelerar o crescimento do turismo interno.

A implementacdo da Visdo é estruturada em 5 eixos: Territério, Destinos e Produtos; Marcas e
Mercados; Qualificagdo de Recursos, Distribuicdo e Comercializagdo e Inovagdo e

Conhecimento. A concretizacdo dos 5 eixos requer a implementacdo de 11 projectos.

O PENT aposta em dez produtos diferenciados (Tabela 2), dos quais existem cinco produtos
tradicionais a requalificar - MICE, golfe, sol & mar, cityShort breaks, touring cultural e paisagistico
e cinco produtos inovadores a implementar - gastronomia e vinho, saude e bem-estar, turismo

de natureza, turismo residencial e turismo ndutico.

De acordo com o PENT, o retrato da Regido Centro é de uma forte dependéncia do mercado
nacional, com um crescimento baseado nos turistas nacionais, uma taxa de ocupacdo estdvel,
mas com a hotelaria sob pressdo, um grande peso de pensdes na oferta de alojamento e sé um

hotel de 5 estrelas de cadeias internacionais.

Para a Regido Centro em 2015 apontam-se como objectivos o crescimento para 2,2 e 2,3
milhdes de dormidas de estrangeiros, a uma taxa média anual de 7,3% e o aumento anual de
6.2% em numero de turistas (héspedes estrangeiros). Neste periodo, as receitas (proveitos totais

em estabelecimentos hoteleiros) deverdo crescer a um ritmo anual de 10%.

O turismo na Regido Centro deverd crescer em numero de visitantes e em valor. A estratégia
prevé o cross-selling com a Regido de Lisboa e do Porto e Norte. A atrac¢cdo de turistas
estrangeiros serd feita através dos produtos touring cultural e paisagistico, turismo de natureza e

tours de vinho e gasfronomia.

Terras de Sicé - Associacdo de Desenvolvimento
Pagina | 39



Villa Sicé - Programa de
Valorizagdo Econémica dos

Tabela 3. Matriz estratégica de desenvolvimento dos produtos no territério.

Produtos

Touring Cultural e

Regides/ Destinos Turisticos

Espagos da Romanizagdo

0 oo [ X X J [ ) (X ] (X ]
Paisagistico
Salide e Bem-estar oo YY) 'Y 'Y
Golf Travel ° oo L] oo
Turismo de
(X ) (X ) (X X ] [ X X ]
Natureza
Tours de Vinho e
q [ X X J [ ) [ ) [ ]
Gastronomia
City short breaks _ °
Turismo de o . .o . .o
Negocios/ Reunides
Turismo Sol & Mar _ oo YY) XY
Turismo Residencial _ oo eoe ° °

Fonte: PENT.

B.6 INTERACCOES INTERNACIONAIS, NACIONAIS, REGIONAIS E LOCAIS

Figura 17. Mapa do Império Romano.

Fonte: http://www.unrv.com/roman-empire-map.php.

A natureza temdtica do PROVERE Villa Sicé — a romanizacdo, determina desde logo uma forte

orientacdo internacional, ndo sé pelo que foram os limites do império, e que determinam as

inUmeras possibilidades de cooperacdo, mas também pelo seu foco cultural, o que viabiliza

estratégias colaborativas com diferentes redes de turismo cultural

internacional.
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O Império romano, cujo mapa se mostra na Figura 17, deixou o seu legado em mais de 40 paises
(de acordo com as divisdes administrativas da actualidade) onde a presenga deste povo € um
marco histérico-cultural com forte presenca. Os legados arquitectdnicos e culturais presentes
nestes territérios constituem uma rede estratégica cuja preservacdo depende da capacidade
de inferaccdo e gestGo do conhecimento, assenfe em projectos colaborativos de escala

interregional e infernacional.

A escala ibérica (Figura 18), em complementaridade com o territério identificado no PROVERE,

identificam-se os seguintes sitios arqueoldgicos e com uma projeccdo turistica assinaldvel:

— Ruinas romanas de Mirdbriga;

- Ruinas da Villa Romana da Abicada;
- Templo de Diana - Evora;

- Ruinas de S. Cucufate;

- Ruinas romanas de Mérida;

— Ruinas romanas de Terragona;

- Ruinas romanas de Italica;

— Agueduto de Segdvia;

— Baelo Claudia.

PROVERE,."
Villa Sicg

| Q=B 4
"‘Gibraltar " [

Figura 18. Peninsula Ibérica: pontos turisticos com a Romanizagdo como foco temdtico.
Fonte: Google Earth, 2008.

Com uma origem comum, o estudo e promocdo em rede dos vdrios sitios arqueoldgicos da
época romana é um desafio para a preservacdo deste legado histérico-cultural & escala

internacional. Neste contexto, no qual se assinala o desenvolvimento de projectos de
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cooperacdo (destaque para o Programa INTERREG), o PROVERE Villa Sicé detem um papel

fundamental para a prossecucdo de projectos internacionais, actuando como elemento
aglutinador de multiplos projectos em torno de um territério temdtico de grande valor no

contexto histérico da Provincia Lusitania do antigo Império.

No gue se refere ao historial de interaccdes com instituicdes internacionais, a Terras de Sicd tem
participado e promovido projectos com diversos organismos, em temdticas como o turismo e a
valorizacdo de produtos enddgenos e que se constituem como alicerces do PROVERE Villa Sicé.
Dos projectos recentemente promovidos destacam-se as seguintes experiéncias que se
nomeiam e contextualizam:

— IDC - Intituto de Desarrollho Comunitario de Castilha Y Leén - Valladolid — Espanha (no
dmbito do projecto "PORTA NATURA" - Interreg llI-B: Novas procuras, novos espacos e
novos produtos turisticos para o meio rural do sudoeste europeu);

- UCCIMAC - Union des Chambres de Commerce et d'industrie du Massif Central -
Clermont-Ferrand - Franca (no &dmbito do projecto "PORTA NATURA" - Interreg llI-B: Novas
procuras, novos espacos € novos produtos turisticos para o meio rural do sudoeste
europeu);

— Ayuntamiento de Zamora - Espanha (no &mbito das Jornadas Mdgicas de Sicé - Festival
Internacional de Magia de Rua, em parceria com as Jornadas Internacionales de Magia
de Zamora);

— Fundacién Rei Afonso Henriques — Espanha (no dmbito das Jornadas Mdagicas de Sicd -
Festival Internacional de Magia de Rua, em parceria com as Jornadas Internacionales
de Magia de Zamora);

— Consorcio Sierra Oeste — Espanha (no dmbito do projecto «Valorizacdo da vitivinicultura
mediante novas formas de comercializacdon);

— Associagdo de Aracove - Espanha (no d&mbito do projecto «Valorizacdo da
vitivinicultura mediante novas formas de comercializagcdon);

- Pays Vignoble Gadillacois — Franca (no dmbito do projecto «Valorizagcdo da vitivinicultura

mediante novas formas de comercializacdon).

O actual PROVERE Villa Sicé tem na sua génese uma parceria estratégica entre seis municipios,
inicada em 1995 com a criacdo da Terras de Sicd, A.D.. A criagcdo do circuito da Rmanizagcdo é

a prova da forte intferaccdo regional e local em forno deste recurso (figura seguinte)

“Por iniciativa da Liga de Amigos de Conimbriga, em parceria com a Associagcdo de
Desenvolvimento das Terras de Sico, estd criado o primeiro Circuito da Romanizacdo em
Portugal. Integra as ruinas de Conimbriga, o caput aquae (Mde d'dgua) em Alcabideque, no
concelho de Condeixa-a-Nova, a Villa Romana do Rabacal e Espaco-Museu, concelho de

Penela, e a Torre medieval e Paco fortificado (século XVI) situado em Santiago da Guarda,

Ansi@o.” In http://jn.sapo.pt/2007/12/31/pais/criado o primeiro_circuito romanizac.html.
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Figura 19. Desdobravel “Circuito da Romanizagéo”.

Fonte: Liga dos Amigos de Conimbriga.

Por ultimo, é estratégico referir os projectos de Investigagdo e intercdmbio Cientifico promovidos
pela Universidade de Coimbra e Instituto Politécnico de Tomar como elementos chave para a

criagao e fortalecimento de de redes de conhecimento.

B.7 POSICAO CONCORRENCIAL E FACTORES CHAVE DE SUCESSO

“As ideias correntes e os discursos dominantes que se forjam a volta das estratégias de
investimento no patriménio sublinham o cardcter positivo destas medidas, e procuram
demonstrar que elas sGo compativeis com o desenvolvimento econdmico. Além disso,
argumentam que ao apostar-se no patrimdnio ndo se estd sé a favorecer a preservacdo da
cultura; estd-se, sobretudo, a estimular a criacdo e a inovacdo cultural.” (Imagens e usos do
patriménio urbano no contexto da globalizacdo, Nucleo de Estudos sobre Cidades e Culturas
Urbanas (NECCURB)).

O territério onde incide o PROVERE Villa Sicé, afirma a sua posicdo concorrencial e a sua
competitividade regional pelo lugar central que atribui ao patriménio cultural e arqueolégico na
sua dfirmagdo enquanto produto de exceléncia. A capacidade concorrencial do Territério
PROVERE serd reforcada através de accdes de marketing estruturadas, da aposta numa forte
componente de inovacdo tecnoldégica ao nivel do produto turistico, da capacidade
organizacional/relacional das empresas aqui sedeadas e da capacidade de exploragdo e
afirmacdo de complementaridades com produtos emergentes e existentes, alicercados na
valorizacdo do patrimdnio cultural. Neste Ultimo ponto, e com uma visdo essencialmente

complementar e ndo apenas concorrencial, afirmam-se os seguintes “produtos”:

— Coimbra - cidade e universidade;
— Rede de Castelos e Muralhas Medievais do Mondego;
— Rede Patriménio Mundial (Tomar/Convento de Cristo, Batalha/Mosteiro da Batalha,

Alcobaca/Mosteiro de Alcobaca e Lisboa/Mosteiro dos Jerdnimos).

Assumindo a singularidade do recurso Villa Sicd, quer pela densidade de elementos patrimoniais

que serdo geridos em rede quer pelo caracter inovador do produto turistico, o posicionamento
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do Villa Sicé relativamente a concorrencia é bastante favordvel uma vez que o infegram

elementos estruturantes do ponto de vista da oferta do turismo-cultural regional, com destaque

evidente para o Museu monogrdfico de Conimbriga (com mais de 100 000 visitantes/ano).

POSICIONAMENTO CONCORRENCIAL : OFERTAINTEGRADA TURISMO E CULTURA

FACTORES CHAVE DE
SUCESSO

|
o ' I I. omplementaridade com
ac:t:ﬁz:;:nt‘:: deo produtos existentes e Inovagéo Turistica

Capacidade
organizacionall relaciona

territario emergentes das empresas

Figura 20. Posigdo concorrencial e factores chave de sucesso.
Fonte: SPI.

Relativamente aos factores chave de sucesso, para além dos factores diferenciadores descritos

no ponto D.5., consideram-se factores de sucesso:

- A difractividade e capacidade de acolhimento que serd instalada no territério Villa Sicd,
ancorada na tematica da Romanizacdo e dando ao visitante uma multiplicidade
considerdvel de escolhas, todas elas com o carimbo de qualidade PROVERE Villa Sicd;

— A complementaridade com produtos existentes e emergentes e que se encontram no
territério Villa Sicé ou na sua envolvente préoxima, destaque para produtos emergentes
como a Rede Urbana de Castelos e Muralhas Medievais do Mondego e produtos
consolidados como a Rede de Patriménio Mundial, Aldeias do Xisto e Aldeias Histéricas;

- Alinovagado turistica, com a oferta de um produto integrado, com uma escala territorial
represntativa e com a utilizacdo de tecnologias de suporte d visitacdo e ao contacto
com a cultura da época Romana. A filosofia de um parque temdtico, com uma oferta
turistica organizada, é aqui aplicada ao eixo temdtico Villa Sico;

— Capacidade organizacional/relacional das empresas, demonstrada pela forte
mobilizacdo e criatividade revelada pelos agentes privados no desenvolvimento de

produtos consistentes e complementares com base na temdtica Villa Sico.

A presenca de empresas em todos os dominios de intervencdo (D) preconizados no Villa Sicé é
demonstrativo da motivacdo e do comprometimento dos agentes com o projecto. Importa
referir que nas empresas Villa Sicd existem lideres de mercado com uma influéncia considerdvel
nos seus sectores de actividade a nivel nacional e internacional, com destaque para a Ydreams,
o Grupo GPS, a lberotermas, a AgriRabacal e Serqueijos (Queijaria Artesanal do Rabacal
(Serqueijos Pimenta)).
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C. Caracterizagdo do Territério de Baixa Densidade -
PROVERE Villa Sicé - Diagnéstico

C.1 DELIMITAGAO DO TERRITORIO DE BAIXA DENSIDADE — PROVERE VILLA SICO

Em termos administrativos e estatisticos o Territério PROVERE Villa Sicé (adiante denominado de
Territério PROVERE), situa-se na Regido Centro (NUT Il), nas sub-regides (NUT Ill) do Pinhal Interior
Norte (Alvaidzere, Ansido e Penela), Pinhal Litoral (Pombal), Baixo Mondego (Condeixa-a-Nova e

Soure) e Médio Tejo (Tomar), com uma drea de cerca de 1 852,5 kmz2.

No que diz respeito d administracdo publica descentralizada destacam-se a Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC) e a Direcgdo Regional de
Agricultura e Pescas do Centro (DRAPC), enquanto entidades envolvidas na gestdo dos apoios

do periodo de programacdo financeira 2007-2013.

Estamos perante uma drea de baixa densidade onde as vilas sede de Concelho tém um papel
acrescido nos processos de estruturacdo e desenvolvimento territorial. Estas sdo espacos
promotores da coesdo territorial uma vez que sdo nelas se localizam os equipamentos, bens e

servicos, questdo fundamental para as dreas rurais em contextos de baixa densidade.

Figura 21. Localizagdo do Territério PROVERE, na Regido Centro.
Fonte: Terras de Sicd, SPI.

O territério PROVERE, tem como principais eixos de atravessamento e ligacdo ao exterior a Al, o
IC8 e o IC3. Estes trés eixos estruturantes garantem uma localizacdo privilegiada da escala

nacional, constituindo-se como vantagens competitivas do territério.
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C.2 DINAMICA DEMOGRAFICA

Populacdo Residente

Em termos demogrdficos, o territério em andlise apresenta uma dindmica positiva. De acordo
com os dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE), no territério PROVERE Villa Sicd, registou-
se, no Ultimo decénio intercensitdrio, um acréscimo populacional de aproximadamente 4 855

residentes.

Tabela 4. Populagdo residente no Territério PROVERE, na Regido Centro e em Portugal, em 1991 e 2001.

Populagio Residente | Variagdo da

Unidade Territorial Populagéo

1991-2001
L OLREIRNIRIN 9867 147 10 356 117 5,0

GELTENETTGN (N (RN 2258768 2 348 397
Territorio PROVERE |

IEIEREGEY 9306 8438 9,3

14020 13719 2,2

Condeixa-a-Nova [EEX44 15 340 17,8

EhEEN 6919 6 594 4.7

Pombal YR 56 299 9,6

SN 21704 20 940 -3,5

e 43 139 43 006 -0,3

4,0

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacdo 1991 e 2001.

Os municipios de Condeixa-a-Nova e Pombal foram os que mais confribuiram para esta
din@mica populacional entre 1991 e 2001, com um crescimento de 178% e 9,6%,
respectivamente. Os Concelhos Alvaidzere (-9,3%), Ansido (-2,2%). Penela (-4,7%), Soure (-3,5%) e

Tomar (-0,3%) sofreram perdas populacionais no Ultimo decénio.

No que diz respeito a distribuicdo intraconcelhia da populacdo, o Concelho de Pombal assume-
se como principal ponto de concentracdo populacional com 56.299 habitantes (2001) seguido
de Tomar com 43.006 habitantes. Apesar de Soure ser o terceiro municipio mais populoso, o seu
quantitativo populacional representa apenas 12,7% da populagdo total, em comparagdo com
0s 34,3% do Municipio de Pombal e os 26,2% de Tomar. De acordo com as estimativas do INE, a
tendéncia registada no Ultimo decénio intercensitdrio tem vindo a manter-se, apesar de registar
algum abrandamento, estimando-se que em 2006 a populacdo do territério em andlise fosse
superior a 167.710 habitantes. O crescimento demogrdfico poderd estar relacionado com os

movimentos migratérios de Coimbra para as dreas circundantes.

Densidade Populacional

Relativamente & densidade populacional, o territério apresentava, em 2006, uma média de 78,3

habitantes por km2, muito inferior & média nacional que se situava nos 114,3 hab/km?2. Esta
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densidade média ndo permite, contudo, individualizar realidades muito diferentes como as que
opdem os Concelhos de Condeixa-a-Nova (123,2 hab/km?) e Tomar (121,2 hab/km?) de

Concelhos como Penela, que apresentam densidades abaixo dos 47 halb/km?2.

R
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Figura 22: Densidade Populacional, na RegiGo Centro, em 2001.
Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populagdo e Habitagdo — 2001 (Resultados Definitivos).

Estrutura Etdria

A andlise da estrutura etdria da populacdo revela um predominio da populacdo activa
(aproximadamente 64% da populacdo encontfra-se em idade activa) e um acréscimo
populacional nas faixas etdrias acima dos 65 ou mais anos (crescimento de 22% entre 1991 e
2001). Também neste indicador, o destaque vai para o Municipio de Condeixa-a-Nova, que
apresenta a maior variacdo positiva do territério em andlise — 28,7%, na populacdo entre os 25 e

64 anos e 12,5%, na populagcdo com é5 ou mais anos.

-\ 1
Territério PROWERE
Regicio Centro (MUT ]
Portugal (NUT 1]
T \I
0,00 50,00 100,00
Grupos Etdrios 0-14 B Grupos Etdrios 15-24
mGrupos Etdrios 25-64 Grupos Etdrios 85 ou mais

Figura 23: Distribuic@o da populagdo residente por grupos etdrios no Territério PROVERE, na Regido Centro
e em Portugal, em 2001.

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populagdo e Habitagdo — 2001 (Resultados Definitivos).
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Entre 1991 e 2001, na drea em estudo assistiu-se d reducdo do niUmero de criangas e jovens,

motivado sobretudo pela tendéncia decrescente da taxa de natalidade, como j& se havia
referido. Com efeito, a populacdo até aos 14 anos de idade diminuiu 18,6%. Os concelhos com
perdas mais acentuadas, neste grupo etdrio, foram Alvaidzere e Soure, ambos com um

decréscimo superior a 27%.
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Figura 24: Variagdo da populagdo residente por grupos etdrios no Territério da Terras de Sicé e na RegiGo
Centro, entre 1991 e 2001.

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacdo e Habitagdo — 2001 (Resultados Definifivos).

No territério PROVERE, o indice de envelhecimento (relacdo entre a populagcdo com 65 ou mais
anos e o grupo dos que tém 14 ou menos anos), enfre 1991 e 2001, € marcado por uma
variacdo positiva no territdrio PROVERE.
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Figura 25: indice de envelhecimento na Regido Centro, em 1991 e 2001.

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populagdo e Habitagdo — 2001 (Resultados Definitivos).
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Apesar de estarmos perante um territério com uma dinédmica demogrdfica positiva, a tendéncia

marcante é o envelhecimento populacional (grupo etdrio dos 65 ou mais anos registou, entre
1991 e 2001), com uma variagdo positiva generalizada, e o aumento do indice de longevidade.
“Entre 1991 e 2001 assistiu-se ndo sé ao envelhecimento da populacdo (patente no incremento
do indice de envelhecimento) como também ao envelhecimento dos proprios idosos, com a
populacdo de 75 ou mais anos a crescer a um ritmo superior ao da populacdo de 65 ou mais
anos (aumento do indice de longevidade).”. Este é um cendrio pouco positivo para o
desenvolvimento territorial, uma vez que determina a progressiva reducdo da populacdo activa
e consequentemente incontorndvel incapacidade de renovacdo geracional. Perante este
cendrio é necessdrio equacionar o futuro, no sentido de fixar a populacdo local e de atrair

populacdo de forma mais homogénea para todo o territério PROVERE.

C.3 BASE ECONOMICA LOCAL
Emprego

Acompanhando a tendéncia nacional, os Municipios tém vindo a registar um acentuado
fendmeno de terciarizacdo - 56,47% da populacdo empregada no territério, equivalente a
36.649 activos. Este crescimento foi ainda acompanhado por um ligeiro aumento dos activos
empregues no sector secunddrio (3.038 activos) e uma significativa reducdo da populacdo
empregada no sector primdrio. Este Ultimo sector, entre o periodo de 1991 e 2001 registou uma

perda de 11%, equivalente a menos 5.817 activos.

O Concelho de Condeixa-a-Nova é o que apresenta a maior taxa de populacdo empregue no
sector tercidrio (69,8%) e a menor taxa de activos empregues no sector primdrio (2,2%). J& nos
Municipios de Pombal e Ansido, o sector secunddrio emprega uma percentagem expressiva dos

activos, 46,2% e 48,1% respectivamente.
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Tabela 5. Populagdo empregada por sector de actividade no Territério PROVERE e na Regido Centro, em

1991 e 2001.

Territorio PROVERE NUT Il Centro

9127 1600 3310 510 115515 17,05 68479 6,80
21905 3841 24943 3843 262869 38,80 383536 38,11
26002 4559 36649 5647 299118 44,15 554358 5508
57035 64902 677 502 1006 373
60197 68 627 712893 1067 864

7000 —+ T 70,00
0,00 —+ -+ 80,00
50,00 50,00
40,00 40,00
30,00 30,00
20,00 20,00
10,00 10,00
0,00 0,00
CAEO CAET-4 CAES-9
B Terros de Sicd- 1991 B Terros de Sicd - 2001

4 Regi@io Centro (MUT 1) - 2001

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populagdo e Habitagdo — 1991, 2001 (Resultados Definitivos).

Ao analisar-se a taxa de desemprego, percebe-se que a nivel concelhio, existem discrepdncias
significativas no seio da regido. No Concelho de Pombal, em 2001 (INE), o desemprego rondava
os 3,4%, valor bastante inferior ao registado na NUT Il Centro (58%), afectando
predominantemente o sexo feminino (6%). O Concelho de Tomar era, em 2001, o Municipio com
um valor mais significativos e preocupante — 8 desempregados por cada 100 activos. No
Concelho de Soure, a evolucdo do desemprego entre a década intercensitdria é preocupante,

devido a um acréscimo de 1,3 % da taxa de desemprego.

Dados mais recentes do Instifuto do Emprego e Formacdo Profissional (IEFP), mostram que o
desemprego tem um cardcter muito instdvel, sendo marcado por avancos e retrocessos
progressivos. Dos 3.792 desempregados que, em Marco de 2008, estavam inscritos no centro de
emprego, 64,87% estavam 4 procura de novo emprego, com um tempo de inscricdo no IEFP
inferior a um ano. As mulheres séo as mais afectadas por este fendmeno, aproximadamente 66%

do total.

Terras de Sicé - Associacdo de Desenvolvimento
P&gina | 50




Villa Sicé - Programa de
Valorizagéo Econémica dos
Espagos da Romanizagdo

DinGmica Empresarial

Tendo por base a informacdo do INE, organizada pelos Cédigos de Actividades Econdmicas
(CAE), verifica-se que enfre 2002 e 2006 houve um aumento de actividades tercidrias
relacionadas com o Alojomento e Restauracdo (CAE H), dos Transportes, Armazenagem e
Comunicacdes (CAE I), e das Actividades de Administracdo Publica, Defesa e Seguranca Social
Obrigatdria, Educacdo, Saude e Accdo Social, Outras Actividades de Servicos Colectivos,
Sociais e Pessoais, Familias com Empregados Domésticos, e de Organismos Internacionais e

outras Instituicoes Extra-Territoriais (CAE L a Q).

Tabela 6. Empresas e sociedades com sede na Regido, segundo a CAE rev.2.

1779 58 1.698 4 5111 5919 1.382 703 496 931 671 18.752
1793 53 1728 5 5266 6.066 1430 814 499 829 706 19.189
988 49 1697 4 569 6.216 1.662 776 447 1.018 972 19.525 Menos 815 empresas em 5 anos
915 56 1.655 4 5497 6.040 1.601 812 437 1.051 987 19.055
906 58 1568 7 4.890 5596 1.514 733 436 1.119 1.110 17.937

116 22 613 - 1.028 1225 265 517 22 371 239 4421
88 145 - 179 1369 1.037 293 538 122 375 196 3.822
135 24 633 - 1247 1.360 306 625 29 446 294 5103 Mais 1317 sociedades em 5 anos

148 26 671 4 1437 1516 352 673 30 518 332 5707
145 25 682 7 1432 1514 339 637 29 571 357 5738

Fonte: INE, Anudrios Estatisticos da Regido Centro.

Numa andlise mais detalhada observamos que, em 2006, era no Concelho de Pombal que se
concenfravam aproximadamente 41,81% das empresas e 47,53% das sociedades sediadas no
Territério PROVERE. A din@mica empresarial presente neste Concelho estd, em grande medida,
relacionada com a sua localizacdo face aos principais eixos de mobilidade nacional (Al) e pela
concentfracdo de massa critica e servicos de suporte d actividade econdmica. No Concelho de
Penela, no ano de 2006, em oposicdo ao descrito no pardgrafo anterior, estavam sediadas
apenas 3,38% das empresas e 3,14% das sociedades, sendo este o Concelho onde a dindmica

empresarial era menos expressiva.

Ndo obstante terem sido registados decréscimos em vdrios sectores de actividade, inclusive
uma diminuicdo do numero de empresas, assistiu-se a um significativo aumento do niUmero de
sociedades (aumento de 29,8%, entre 2002 e 2006), a que correspondeu um incremento do
volume de negdcios (2005), em grande parte derivado aos aumentos registados nas actividades
do CAE C (Industrias Extractivas), CAE F (Construcdo Civil) e CAE M a O. No mesmo ano, as
sociedades inscritas no CAE G eram responsdveis por cerca 796.721.000€, o que equivale a

32,27% do volume total de vendas registado no territério em andlise.
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Em termos de postos de trabalho, no ano de 2005, destacavam-se as Industrias Transformadoras

(CAE D) como maior empregador no Territério PROVERE (10.145 trabalhadores), seguido pelo
sector da Construcdo Civil (CAE F) com 7.382 trabalhadores e pelo sector do Comércio por
Grosso e a Retalho; Reparacdo de Veiculos Automdveis, Motociclos e de Bens de Uso Pessoal e

Domeéstico (CAE G), responsdvel por 6.157 postos de trabalho.

Actividades Econédmicas com Potencial no Territério

Turismo - Dados Gerais

A andlise comparativa dos dados do INE entre 20022 e de 2006, referentes ao nimero de
estabelecimentos hoteleiros revela um crescimento relativo deste par@metro, ou seja, a o
aumento de duas novas unidades. Uma andlise a escala concelhia evidencia as discrepdncias
existentes entre Concelhos como Pombal (4 unidades), Tomar (11 unidades), Condeixa-a-Nova
(1 unidade) e Ansido (1 unidade), que dispdem de pelo menos uma unidade hoteleira, e os
restantes concelhos sem nenhum equipamento deste tipo. A aposta na complementaridade
entre os concelhos, sendo o Concelho de Tomar uma &ncora importante ao nivel do turismo, é

um desafio a vencer.

De acordo com o INE, em 2006 registaram-se cerca de 92 722 dormidas de turistas no territério
PROVERE, sendo a maioria de turistas nacionais (72,21%). Os restantes turistas sGo, na sua quase
totalidade, provenientes de paises da Unido Europeia dos 15 (sobretudo de Espanha) e apenas
6,78% de paises ndo europeus. Estes dados correspondem apenas aos hospedes dos
estabelecimentos hoteleiros dos municipios de Tomar e Pombal. A auséncia de dados para os
restantes municipios deve-se ao facto de existir apenas um equipamento hoteleiro, o que obriga

a ndo disponibilizacdo de dados pelo INE.

Importa referir que o retrato apresentado pode estar aquém do real, uma vez que as estatisticas
sdo somente relativas a estadias em estabelecimentos hoteleiros classificados pela Direcgdo

Geral do Turismo, ndo estando contabilizadas todas as ofertas de alojamento turistico informal.

Por fim é relevante salientar a oferta hoteleira classificada como Turismo no Espaco Rural (TER),
com um papel essencial na revitalizacdo do tecido econdmico rural, na recuperacdo do
patriménio construido e na divulgacdo e promocdo dos produtos enddgenos. No ano de 2008,
segundo a Regido de Turismo do Centro, o Pélo de Desenvolvimento Turistico Leiria-Fatima e a
Regido de Turismo dos Templdrios existiam aproximadamente 14 unidades, destacando-se a
presenca de diferentes tipologias - Casas de Campo, Turismo Rural, Turismo de Habitacdo, Agro-

Turismo.
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Turismo Natureza e Cultural

O sector tercidrio apresentou na Ultima década intercensitdriac um crescimento de 11%, no
territério PROVERE. O sector do turismo é um dos mais importantes da economia portuguesa,
representando entre 7% a 8% do PIB e garantindo perto de 10% do emprego nacional. Neste
territério, o Turismo apresenta um forte potencial para o desenvolvimento econdmico local, uma
vez que é possivel encontrar nesta regido, pelo menos quatro (Touring Cultural e Paisagistico,
Turismo de Natureza, Saude e Bem-estar, e Gastronomia e Vinhos) dos dez produtos definidos
pelo Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT) que, entre outros designios estratégicos
pretende "(...) concentfrar actuacdo em produtos, mercados e instrumentos promocionais
estratégicos”. Os concelhos do territério PROVERE encontram-se associados ao Turismo Centro

de Portugal e ao Pdélo de desenvolvimento turistico Leiria-Fatima (Pombal).

No territério PROVERE o turismo desempenha um papel estruturante, principalmente pelos efeitos
multiplicadores que induz em vdrias dreas. O destaque vai para os Concelhos de Condeixa-a-
Nova, Pombal e Tomar, o primeiro devido das Ruinas de Conimbriga e o segundo mais
relacionado com turismo urbano/cultural associado ao patriménio do seu centro medieval, &

Serra de Sicé, & Mata Nacional do Urso e as praias como a do Osso da Baleia. Tomar dist

O turismo assume-se como alavanca de uma estratégia de futuro, envolvendo e mobilizando

instituicoes e agentes locais no encontro de solugdes e na concretizacdo de projectos,

aproveitando sempre as caracteristicas infrinsecas -

do territério. Alguns projectos de destaque sdo o RI}TEir{]

fas Terras de Yice

projecto "PORTA NATURA", o projecto "Qualificacdo
do Turismo Activo" e a animagdo e divulgacdo de
rotas turisticas, todos eles dinamizados pela Terras
de Sico,A.D..

A Regido possui um patriménio cultural, natural,
arqueolégico,  arquitecténico e  paisagistico
diversificado, reabilitado e valorizado,
nomeadamente atfravés da criagdo de rotas
(Circuito 1: Condeixa - Conimbriga, Circuito 2:

Penela - Rabacal, Circuito 3: Casmilo - Senhora do

Circo, Circuito 4: Poios - Senhora da Estrela, Circuito
5: Soure - Degracias - Alvorge, Circuito 6: Sico - Figura 26. Roteiro da Terras de Sicé.
Pombal, Circuito 7: Ansido - Santiago da Guarda - Fonte: http://terrassico.lac.pt/.

Chd&o do Couce, Circuito 8: Alvaidzere - Ariques, Circuito 9: Circuito da Romanizacdo) e
motivacoes turisticas temdticas. O visitante pode ainda desfrutar de uma gastronomia

fradicional rica e variada.

O turismo cultural, com a valéncia de investigacdo, encontra no territério da Terras de Sicd uma

possibilidade de expansdo expressiva, dada a diversidade e riqueza de elementos culturais (e.g.
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Museu Monogrdfico de Conimbriga, Convento de Cristo (Patrimdnio Mundial)), arqueoldgicos

(e.g. Conimbriga, Sellium, Solar dos Condes de Castelo Melhor, "Villas Romanas’, no eixo
Conimbriga, Rabacal, Santiago da Guarda, Rominha, Coles de Samuel e Santiago de Litém) e

histéricos, de possivel interesse cientifico, como por exemplo os contributos da romanizacdo.

A diversidade de elementos naturais (Paul da Madriz, Padl de Arzila, Sitio Sicd-Alvaidzere da
Rede Natura 2000, Serra de Sicd), pela importéncia da preservacdo da qualidade ambientdal,
nomeadamente das dreas protegidas, € uma oportunidade para a promogdo e valorizacdo
econdmica do turismo natureza. Estes espacos naturais, se articulados num conjunto integrado
de accdes que abranjam outros elementos de valor do territério (arqueologia, arquitectura,
gastronomia) e com actividades e vivéncias ligadas a cultura e identidade local, podem

assumir-se como fortes pdlos de atraccdo turistica no contexto regional.

A criacdo de parcerias publico-privadas e a capacidade de articulagcdo com a estratégia
promocional de destinos turisticos j& reconhecidos — Conimbriga, Convento de Cristo, Aldeias do

Xisto e Coimbra sdo fortes oportunidades ao sucesso do sector turistico de Sico.

Produtos Regionais de Qualidade

Na agricultura é importante salientar a existéncia de vdarios produtos enddgenos de qualidade
reconhecida no territério da Terras de Sicd. Nos produtos certificados o destaque é o DOP
"Queijo Rabacal”, produzido fundamentalmente nos concelhos de Condeixa-a-Nova
(Condeixa-a-Velha, Ega, Furadouro, Vila Seca e Zambuijal), Penela (todas as freguesias), Soure
(Degracias, Pombalinho e Tapeus), Alvaidzere (todas as freguesias, excepto, Pussos - lugar de
Loureira e Rego da Murta - lugar de Relvas e Ramalhal), Ansido (todas as freguesias) e Pombal
(freguesias de Abill, Pelariga, Pombal, Redinha e Vila Ca). Este € um queijo curado, de pasta
semidura a dura, e comercialmente pode apresentar-se com um peso compreendido entre 0,3

kg a 0,5 kg e dimensdes com diémetro de 10- 12 cm e altura de 3,3 a 4,2 cm.

Figura 27. EXPOSICO 2008 - XX° Feira do queijo Rabacal-DOP.

A producdo de azeite Terras de Sicd, resultado da paisagem calcdria, tem no azeite biolégico,
com sabor Unico, um produto de qualidade adaptado das exigéncias dos consumidores. O
concelho de Alvaidzere e Tomar estdo também abrangidos no territério pela Denominacgdo de
Origem Protegida (DOP) Azeites do Ribatejo.
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O mel Serra de Sicd tem como drea geogrdfica da producdo os concelhos de Ansido (17.998

ha), Alvaidzere (16.100 ha), Penela excepto a freguesia do Espinhal (10.130 ha), Condeixa-o-
Nova (14.216 ha) e Pombal (62.636 ha).

Na vinicultura, o vinho Terras de Sicd é o produto de destaque, inserido na sub-regido do "Vinho
Regional Beiras" (Portaria n® 158/93, de 11 de Fevereiro). A drea geogrdfica de producdo limita-
se aos concelhos de Alvaidzere, Ansido, Condeixa-a-Nova, Penela e Soure e as freguesias de
Lamas (Miranda do Corvo), Abill, Vila Chd, Redinha e Pelariga (Pombal) e Aguda (Figueird dos
Vinhos). Nestas vinhas predominam castas fintas (Alfrocheiro Preto, Baga, Bastardo, Rufete,

Trincadeira e Touriga Nacional) e brancas (Ferndo Pires, Rabo de Ovelha, Arinto e Cerceal).

Importa também mencionar a producdo animal, da qual se destaca o cabrito e o borrego,
sobre a qual se tém desenvolvido estudos conducentes & certificacdo enquanto Indicacdo

Geogrdfica Protegida - IGP.

A par da producdo, a tfransformacdo dos produtos regionais origina uma diversidade de
elementos muito apreciados, e.g. enchidos, doces fradicionais, "as lagaradas" com bacalhau e
batatas assadas. Para além das referidas, existem outras producdes no territdério da Terras de
Sicé que tém importéncia quer pelo produto como pelas relacdes que revelam com os territdrios
circundantes. Sdo exemplos as ervas aromdticas (estragdo, tomilho, orégdos, louro, salva e
lavanda) que florescem espontaneamente em toda a regido de Sicd, e os frutos secos e

secados (noz, passas de figo, passas de uva, chicharo).

Todos os produtos mencionados sdo de elevada qualidade, no entanto, verifica-se que a sua
comercializacdo é ainda escassa, o que em grande medida se deve d ndo estruturacdo de
processos adequados de escoamento. Neste sentido tem sido fundamental o trabalho de
associacoes criadas com o apoio LEADER, como é o caso da COPRORABACAL (Cooperativa
dos Produtores do Queijo Rabacal), VINISICO (Associacd@o de Vitivinicultores da ADSICO),
OLIVISICO (Associacdo dos Olivicultores da Serra de Sicd), SICOCOLMEIA (Associacdo de
Apicultores da Serra de Sicé), SICO-QUALIDADE (Organismo Privado de Controlo e Certificacé@o)
e SICOGEST.

@ @ oﬁd
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Figura 28. Associagoes Promotoras dos Produtos Regionais de Qualidade.

Terras de Sicé - Associacdo de Desenvolvimento
P&gina | 55




Villa Sicé - Programa de
Valorizagdo Econémica dos
Espagos da Romanizagdo

C.4 ANALISE SWOT

O conhecimento da realidade local, baseado na interpretacdo de documentos e de dados

estafisticos disponiveis, e nos momentos de contacto com os agentes de desenvolvimento do

Territorio, permite sistematizar a matriz de pontos fortes e dreas de melhoria, oportunidades e

ameacas que caracterizam o Territério PROVERE Villa Sicé.

PONTOS FORTES

AREAS DE MELHORIA

— Sectores econdémicos com forte potencial
competitivo;

- Promogdo do territério e dos seus produtos;

— Dimensdo média das empresas (geralmente
pequenas ou médias empresas) com
capacitade para agilizar as suas estratégias;

- Elevado nivel de adaptabilidade as
necessidades dos clientes e as mudangas do
mercado;

Reduzida profissionalizagc@o da gestdo ao nivel
dos recursos humanos, estratégia comercial,
marketing e gestao financeira;

Reduzida especializagdo de uma parte das
empresas, No que diz respeito ds suas propostas
de valor, dificultfando a obtencdo de
vantagens competitivas claras;

Baixo nivel de empreendedorismo e de
dinamismo do tecido econémico;

Taxa de desemprego em crescimento;

OPORTUNIDADES

Integracdo em Estratégia de Eficiéncia
Colectiva;

Aposta nacional no sector agro-alimentar;
Diversidade de produtos enddégenos de

qualidade.

PONTOS FORTES

AMEACAS

Reduzida apeténcia de algumas empresas
portuguesas de forma geral para a inovagado;
Complexo de interioridade;

Debilidades econdmicas do pais;

AREAS DE MELHORIA

— Nivel de cooperagdo institucional;

- Envolvimento em projectos e redes
internacionais de cooperagao;

— Proximidade de Instituicoes de Ensino Superior,
com uma elevada relevancia para as
actividades de Investigacdo Arqueoldgica a
nivel nacional e internacional;

Reduzida liquidez financeira de uma parte das
empresas poe em risco a capacidade de
investir em projectos de 1&DT de médio e longo
prazo;

Reduzida presenca de quadros qualificados ao
nivel de mestrado e doutoramento nas
empresdas;

Fragilidade do tecido empresarial (actividade
de i&d e inovagado);

OPORTUNIDADES

Acesso a potenciais recursos puUblicos no
ambito do QREN para o investimento em
projectos de i&dt;

Acesso a redes estruturadas de colaboracao
investigagdo e

com entidades de
desenvolvimento;

Redes com o sistema cientifico, tecnoldgico e
de inovacgao;

AMEACAS

Falta de recursos financeiros publicos para o
investimento em I&DT;

Dificuldades no acesso a recursos humanos
qualificados e especializados para
Investigacado;

Dificuldades na fixagdo e atracgdo de
recursos humanos qualificados;
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AREAS DE MELHORIA

Relacionamentos privelegiados com escolas e
instituicoes de ensino superior;

Experiéncia e relacionamentos a nivel
internacional, ddo aos actores do fterritério
acesso a informagdo, conhecimento e
especialistas com relativa facilidade a uma
escala global;

Relacionamento priveligiado da Terras de Sico,
A.D. com as entidades locais e regionais, na
formatagao de iniciativas conjuntas.

Reduzida dimensdo das empresas poderd
dificultar a libertagcdo dos colaboradores para
acgoes de formagado;

Escassez de capital humano;

Dificuldade na fixagdo e atracgdo de recursos
humanos qualificados;

OPORTUNIDADES

Acesso a potenciais recursos puUblicos no
ambito do QREN para o investimento em
acgoes de formagado;

Acesso a redes estruturadas de colaboracao
com entidades de ensino e de investigagao e
desenvolvimento internacionais (e.g. MIT)

poderd permitir o acesso a acgdes de
formagdo avangadas.

PONTOS FORTES

AMEACAS

Risco de falta de recursos financeiros pUblicos
para o investimento em acg¢oes de formagdo
para o sector, por competicdo com outros
sectores de actividade;

Dificuldades na formatagdo de acgoes de
formagado especificas, por limitagoes
financeiras e de recursos das escolas e
entidades de ensino superior e pela
competicdo de outros sectores de actividade.

AREAS DE MELHORIA

Enquadramento regional;

Crescimento populacional;
Complementaridade das dinamicas
sociodemogrdficas entre territério rural e ndo
rural;

Diminvigao da taxa de analfabetismo;

Rigueza do patriménio natural;

Equipamentos de apoio a qualidade de vida;
Macico de sico (espeleologia e botdnica);
Valores patrimoniais;

Investimento na preservagcdo e valorizagdo
da biodiversidade e paisagem;

Abandono dos espagos rurais;

Insuficiéncia das acessibilidades internas e
regionais;

Visibilidade regional externa;

Envelhecimento populacional;

Riscos ambientais;

OPORTUNIDADES

Acesso a potenciais recursos publicos no
ambito do QREN para o investimento em
acgoes que permitam reforgar a
competitividade territorial;

Construgdo planeada de novas e melhores
acessibilidades (IC3);

Aposta europeia em estratégias colaborativas

para o desenvolvimento rural;

Crescimento da procura de produtos
diferenciados;

Crescimento da procura do turismo da
natureza;

Aposta nacional na valorizagdo ambiental;
Aposta nacional no sector do turismo.
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C.5 SINTESE | ASPECTOS DIFERENCIADORES

VALORES PATRIMONIAIS: Este &€ um Territdério de complementaridades
entre espacos urbanos e outros assumidamente rurais, onde ainda é
possivel encontrar manifestagdes socioculturais tradicionais. A Cidade
Romana de Conimbriga, a Villa Romana de Santiago da Guarda, a Villa
Romana do Rabacal e a Cidade Romana de Sellium, sdo referéncias

obrigatdrias em matéria de patrimdnio arquitectdnico.

DIVERSIDADE DE PRODUTOS ENDOGENOS DE QUALIDADE: O Territério
PROVERE distingue-se pela existéncia de produtos regionais de qualidade
com elevado potencial atractivo e com capacidade de se constituirem
como produtos Gourmet. tornam-na bastante adequada ao cultivo da

oliveira. O respeito pelos espacos naturais, o solo calcdrio, o clima

mediterré&nico da regido e a ancestral sabedoria de saber tirar partido do
que a terra dd& fez deste territério o palco de uma diversidade de
produtos de qualidade que potenciam a qualidade de vida dos residentes e atraem visitantes.
Tais como o Queijo Rabacal, o vinho Terras de Sicd, azeite Terras de Sicd, mel Serra de Sicd,

cabrito, borrego, ervas aromdticas e frutos secos.

cacteristicas da paisagem, marcadas pelos relevos calcdrios do Macico
do Sicd, pela biodiversidade e qualidade ambiental mostram um

potencial ambiental passivel de ser valorizado do ponto de vista turistico,

do lazer e da ciéncia e investigacdo, em especial na espeleologia e na

boténica.

O parque da Gramatinha-Ariques, partilihado pelos concelhos de Penela, Ansido e Alvaidzere, é
Unico pela mancha de carvalho e azinheira que se encontra preservada e alberga mais de
oitocentas espécies da fauna e flora, entre as quais vdrios endemismos, como sdo alguns lirios e

orquideas, com espécies centendrias e mesmo milenares de carvalho-cerquinho.

A presenca do Rio Nabdo (home romano - Nabanus) em grande parte daquilo que é o Territdrio
PROVERE (Ansido, Alvaidzere, Pombal e Tomar) é um elemento geogrdfico unificador ndo sé da
paisagem mas também das proprias vivéncias humanas, revelando como estes territérios de

Sico, estdo proximos no que se refere a sua biodiversidade.
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e LOCALIZAGAO GEOESTRATEGICA ENTRE LISBOA E COIMBRA

L=

& - — " r »

o O Territério/Eixo da Romanizacdo tem duas portas de enfrada com um
. ﬁ.-

. . posicionamento geoestratégico; Conimbriga, confinante com a
= ‘i'-:_-.:_ _ " Cidade de Coimbra e com um potencial de capitalizacdo de fluxos
| _;,, N L - turisticos complementares e Tomar, pertencente a drea de influéncia

e P o

da grande Llisboa e que se afima como porta de entrada de
exceléncia dos fluxos turisticos do sul que pretendem descobrir o novo

produto de exceléncia do turismo cultural e histdérico de Portugal.
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D. Ambito e finalidades

O Villa Sicé, como descrito no ponto B, tem como finalidade a valorizagcdo de um recurso
estratégico temdtico, assumindo como desafio estruturante a afiimacdo deste territério e da
rede de actividades (Programa de Accdo) que, ndo obstante a actividade econdmica de
cada parceiro, se organizam complementarmente para alcancar um posicionamento de

destaque no campo da economia cultural.

D.1 AMPLITUDE DAS ACTIVIDADES: POSICIONAMENTO DA EEC EM TERMOS DE
SECTOR, TECNOLOGIAS E MERCADOS

Sector

O Villa Sicd, tal como identificado no ponto referente & Estratégia da Estratégia € um projecto
aglutinador, desenvolvido em torno de diferentes dominios de intervencdo/sectores de
actividade, que se posiciona estrategicamente no campo da economia cultural/criativa e

complementarmente do turismo.

De acordo com a classificacdo das actividades que sustentam a economia criativa (ver figura
seguinte), a EEC Villa Sicé posiciona-se de forma estratégica neste sector através de projectos

em varios subdominios complementares.

Cultural sites Traditional
ical cultural expression: Heritage

o = Arts and crafts, festi
sxhibitions, ete. and celabmations

Paintings, sculptures,

phatography
and antiques

printed media
Books, pressand other

Interior, gaphic,
fashion, jpwellery
and toys

we. UNCTAD

Visual arts Performing arts

Publishing and Creative
industries

Creafive sarvices
Arzhitectura|, adwartising,
creat ve L&D, cultuml
& recreational

Live music, theatre,
dance, 0pera, €ircus,

puppsatry, ate. Arts

Audiovisuals
Film, television, radia,
ather broadasting

Media

4~<““— _'-“»»,

New media
Software, video qames,
digitalized creative
contant

Functional
creafions

Actividades onde se enquadram
Projectos do Villa Sicd

Figura 29. Posicionamento da EEC Villa Sicé face a classificagdo/dominios das indUstrias criativas.
Fonte: Creative Economy Report 2008, UNCTA.
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No que se refere ao sector do turismo, a EEC Villa Sicé posiciona-se estrategicamente no touring

cultural e paisagistico, que é alids um dos produtos turisticos identificados com maior potencial
de desenvolvimento na Regido Cenfro de Portugal (ver Tabela 2). Complementarmente, com o
objectivo de atrair e aumentar o tempo de estadias dos visitantes do territério da EEC, existem
iniciafiva privadas que se enquadram no turismo natureza e tours de vinho e Gastronomia. O
posicionamento da EEC Villa Sicé neste sector é reforcado pela proximidade da Regido de

Lisboa, onde o Touring Cultural e Paisagistica surge como aposta nacional (Tabela 6).

Tabela 7. Matriz estratégica de desenvolvimento dos produtos no territério.

Regides/ Destinos
Produtos Turisticos

: T Produto turistico no qual se
Touring Cultural e Paisagistico \— (X ﬂposiciona 2 EEC Villa Sico

Lurismo de Natureza ° ' Produtos turistico s complementares
Tours de Vinho e Gastronomia oo \r—l P
e e e Muito Alto oo Alto © Limitado
Fonte: PENT.

Tecnologia

Considerando o posicionamento apresentado da EEC Villa Sicd, é importante referir que muitos
dos projectos terdo na sua base o desenvolvimento e aplicacdo de fecnologias inovadoras,
com a relev@ncia de alguns se constituirem como experiéncias piloto de aplicacdo de

tecnologias em novos dominios, com énfase para a cultura e turismo.

No dominio da Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico serdo desenvolvidos vdrios
projectos (ver Tabela seguinte), existindo projectos de desenvolvimento de software compativel
com aparelhos dotados de Global Positioning Systems (GPS) — Telemdveis, PDA, Blackberrys,
Iphone, GPS, que permitirGo ao visitante percorrer o Villa Sicé de forma autbnoma mas com
possibilidade de interaccdo com os postos fixos e pessoal especializado (guias turisticos/técnicos
de informdtica) que estard disponivel para auxiliar a visita. Para além desta inovacdo
tecnolégica, prevéem-se parcerias com empresas de base tecnoldgica para o
desenvolvimento de tecnologias de reconstituicdo virtual dos espacos e vivéncias da época
romana e o desenvolvimento de novos produtos empresariais que terdo no territério PROVERE o

seu Living Lab.
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Tabela 8. Tecnologia nos projectos da EEC Villa Sicé.

Nome do projecto Promotor/parceiro EEC

Breve descrigao

PROJECTOS COM APLICAGAO DE TECNOLOGIAS EXISTENTES EM NOVOS CONTEXTOS

Valorizagao e modernizacao do Museu
Monografico e Ruinas Romanas de
Conimbriga

Centro de interpretagao da Villa
Romana do Rabagal

Prospecgao Geofisica e foto-
intrepretagao - Validagdo de novos
achados arqueoldgicos

Imagens Virtuais - Miradouro Virtual
na Serra de Sico

Instituto dos Museus e da
Conservagéo, . P. (IMC) -
Museu Monografico de
Conimbriga

Camara Municipal de Penela

Terras de Sico - Associagdo de
Desenvolvimento

Albaiaz - Associagao de Defesa
do Patriménio

Uma das componentes deste projecto visa a capacitagdo
tecnolégica do espago das ruinas com suporte em sistemas de
informagao geografica. Criagdo de um guia multimédia de apoio a
visitagdo, um espaco de interpretacéo para o qual sera
desenvolvida a maquete da cidade romana e contetidos
informativos desenvolvidos em tecnologias adaptadas ao
contexto Villa Sicé.

Com base em tecnologias existentes serdo recriados cenarios e
sera possivel ao visitante interagir com a informagéo e descobrir-
se.

Com suporte a tecnologias utilizadas para prospecgéo e
fotointerpretacao sera avaliada a existéncia de novos sitios.

Implementagdo de um miradouro virtual na Serra de Sico,
municipio de Alvaidzere, no qual sera possivel identificar os sitios
da Romanizagao.

PROJECTOS DE DESENVOLVIMENTO DE NOVOS CONTEUDOS DE BASE TECNOLOGICA

Desenvolvimento de Tecnologia
Virtual de suporte a visitagdo do Eixo
Tematico Villa Sico

Pontos de Informagao Turistica Sico -
Desenvolvimento e teste de
tecnologia na tematica Villa Sico

Guia Multimédia de Sico

Landscape Explorer - a Paisagem
Romana de Sicé

Contetidos Multimédia - Falsos
contrastes

Contetidos Multimédia - Filme
Documental Romanos

Contetidos Multimédia -

e Documentarios Visitas Guiadas

Contetidos Multimédia - Série de
Animagéo - Romanizagao no Territorio
PROVERE Villa Sico

Conteudos Multimédia -
Documentérios Didacticos

Reportagens Eventos Territorio
PROVERE

Terras de Sico - Associagdo de
Desenvolvimento

YDreams Informatica S.A.

Desafio das Letras Unipessoal,

Lda.

Desafio das Letras Unipessoal,
Lda.

Filmes da Vila

Filmes da Vila

Filmes da Vila

Filmes da Vila

Filmes da Vila

Filmes da Vila

Terras de Sicé - Associacdo de Desenvolvimento

Desenvolvimento de contetidos e estruturacéo de aplicagdes
especificas para suportes méveis de apoio a visitagdo do Eixo
Tematico Villa Sicd.

Desenvolvimento de novos contetdos turistico/historicos que
terdo como testbed o territorio de Sicd. Ao desenvolvimento deste
produto esta a filosofia de Living lab uma vez que se pretende
desenvolver um processo de construgdo dos conteudos e
tecnologias baseados numa forte interacgdo com o
publico/mercado alvo.

Desenvolvimento de contetdos para estruturagéo de um software
de apoio a visitagdo com criagdo de plataformas de interacgéo
(ex. Jogos didacticos ao longo dos percursos).
Desenvolvimento de uma aplicagdo informatica, utilizavel em PDA
com GPS, que apoia a visitagéo e interpretacéo da paisagem
existente no territorio-alvo, com inspiragéo nas obras latinas
classicas “As Georgicas” de Virgilio, e “De Re Rustica” de
Columella que descrevem as “paisagens romanas’.
Documentario em tom de comédia, contado na primeira pessoa,
por uma vitima do “éxodo”. Desenvolvimento de um novo produto
com base em tecnologias multimédia
Com inspiragéo na Romanizagao e tendo como espago de
suporte o Territério do Villa Sicd, prevé-se a producéo de filme
documental sobre os “romanos” de hoje. Estabelecendo um
paralelo entre o que eram 0s povos romanos e a organizagao
actual da sociedade, pretende-se mostrar os contrastes e
contradicdes de uma “agora” contemporanea.
Produgéo de uma série de DVDs em formato multimédia, de
apresentagao dos varios sitios arqueoldgicos das Terras de Sicd.
6 DVDs em 3 linguas (portugués, inglés e espanhol) sobre os
sitios romanos.

Com os Romanos como tema e o Eixo Tematico Vila Sicé como
palco prevé-se a criagdo de uma série de animagdo com 12
episddios com uma duracéo média de 15 minutos, em portugués,
inglés e espanhol.

Produgao documentarios em 3 linguas sobre os produtos acima
referidos, com uma duracéo minima de 30 minutos e méaxima de
45 minutos cada.

Producdo de documentérios didacticos sobre os produtos
regionais, para promogcéo das Terras de Sicd a nivel nacional e
internacional.

Produg@o de uma série de reportagens sobre os espectaculos da
regido, em particular eventos culturais como reconstituicdes
histdricas ou pegas de teatro promovidas por outros parceiros do
projecto Villa Sicé. Registo dos espectaculos e “making-of’ em 3
linguas.
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Mercados

O Villa Sicé apresenta um forte potencial de internacionalizacdo, enquanto produto turistico
temdatico ancorado em elementos patrimoniais de elevado valor histérico-cultural. Reiterando o
exposto anteriormente relativamente ao alinhamento do Villa Sicé com o Touring Cultural e
Paisagistico. O mercado do Touring Cultural e Paisagistico representava, em 2004, 44 milhdes de
viagens de europeus, enquanto procura primdria, estimando-se‘ que em 2015 este valor atinja

os 79 milhoes de viagens, o equivalente a um crescimento anual da ordem dos 5% a 7%.

E neste contexto que se pretende desenvolver o Villa Sicd, como um produto capaz de reforcar
a atractividade turistica da Regido Centro, contribuindo terminantemente para “Potenciar a

diversidade concentrada de recursos atractivos a curtas distéincias, face a outros destinos”.

Actualmente, os mercados emissores com maior expressdo neste produto sdo a Itdlia (18%), a
Franca (17%), a Alemanha (15%) e o Reino Unido (12%), sendo que a despesa média didria varia

entre os 110 e os 200 euros.

Face ao actual contexto de crise econdmica, tem-se registado uma diminuicdo significativa nas
viagens de longo curso, o que, com a estruturacdo da oferta e a promocdo de produtos de
qualidade como o Villa Sicé, pode constituir-se como uma oportunidade de afirmacdo do
territério turistico da Regi@o Centro de Portugal com consequente aumento da quota de

mercado nos paises com disté@ncia de voo inferior a 3 horas relativamente a Lisboa (Figura 30).
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Figura 30. Objectivos estratégicos para os mercados emissores.
Fonte: PENT.

Ainda no que se refere aos mercados alvo, a capacidade de criagdo de redes infernacionais
com base na temdtica da Romanizacdo possibilita a entrada no mercado turistico e cultural de

vdarios paises europeus. No campo cultural, assume-se desde j& que a estratégia de marketing

4 PENT.
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Villa Sicé terd como mercado de referéncia para os projectos de desenvolviemnto de novos

produtos, o territério do Império Romano (ver Figura 30).

D.2 GRAU DE ABRANGENCIA TERRITORIAL

O PROVERE Villa Sicé terd como territério de actuacdo os concelhos de Ansido, Alvaidzere,
Penela, Condeixa-a-Nova, Pombal, Soure e Tomar, onde se concentra o foco temdtico do

projecto.

CONDEWA
n.NO\m

PEMELA

Figura 31. Abragéncia territorial do PROVERE Villa Sicé.
Fonte: SPI.

Complementarmente, comprovando a for¢ca catalizadora do Villa Sicd, o Consdrcio terd como

parceiros empresas e entidades de diversos outros concelhos como Coimbra e Lisboa.

D.3 PARCEIROS E IMPORTANCIA ECONOMICA DAS EMPRESAS ADERENTES

O PROVERE Villa Sicé conta com 37 parceiros, 25 dos quais de natureza privada. As empresas
aderentes actuam nos vdrios Dominios de Intervencdo (DI) da EEC Villa Sicé, sendo por isso de

determinante o seu contributo para o sucesso do projecto.
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As empresas do Villa Sicd podem caracterizar-se em trés grupos:

Grupo 1. Constituido por empresas de escala internacional e que tém por isso uma
importéncia econdmica acrescida pelo seu papel estruturante na promocgdo e
mediatiza¢cdo do projecto;

Grupo 2. Constituido por empresas de escala regional/nacional e que tém sido pilares
essencial para a economia deste territdrio e por Ultimo;

Grupo 3. O conjunto de empresas jovens recem criadas, ou em processo de constituicdo e
que demonstram a capacidade do territério Villa Sicé de atrair e reter

empreendedores.

Tabela 9. Matriz de importdncia econémica das empresas da EEC Villa Sicé.
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YDreams Informatica S.A. -

Fonte: SPI.
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D.4 CONSISTENCIA DAS INICIATIVAS E DAS SINERGIAS COLECTIVAS
PROMOVIDAS

Entidade Lider no Territério

No &mbito do concurso para o reconhecimento dos Grupos de Accdo Local (GAL) e
aprovacdo das Estratégias Locais de Desenvolvimento (ELD), a Terras de Sicd — Associacdo de
Desenvolvimento viu reconhecida a sua candidatura para a implementagdo das medidas do
Subprograma 3 - Dinamizagdo das Zonas Rurais, no territério da sua drea de intervencdo. Deste
modo o PROVERE Villa Sicé beneficia desde j& de todo o trabalho em torno da ELD garantindo

uma elevada integracdo e consolidacdo dos projectos e actividades do PROVERE Villa Sicd.

A ELD prevé ndo sé as linhas de orientacdo estratégica a seguir pelo territdério, como todo um
plano de accdo em torno de projectos e iniciativas que servem de sustentacdo ao trabalho a
desenvolver pelo PROVERE. Por outro lado, foi também j& desenvolvido um conjunto de
mecanismos de controlo com vista d avaliacdo da execucdo da ELD que servem de referéncia
para o PROVERE.

E de referir também a coeréncia e alinhamento estartégico destes dois instrumentos de gestdo

do desenvolvimento.

Potenciar a ruralidade & a biodiversidade como esséncia de um espago de acolhimento por
natureza - espago de consuma

Fortalecer lagos socials e potenciar a complementaridade cultural urbano-rural - espago de
vivéncias colectivas

MEDRDAS EIXO 3 E EXX0 LEADER

Figura 32. Estratégia Local de Desenvolvimento 2007/2013 - Terras de Sicé.
Fonte: SPI.

Destaca-se ainda a vasta experiéncia da Terras de Sicé, enquanto entidade lider, na
estruturacdo e dinamizacdo de projectos colaborativos alargados, tanto a nivel nacional como

internacional:
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- Projecto "Villas Romanas™ Langcamento do estudo "Villas Romanas' - um desafio

infermunicipal, um destino turistico - com os seguintes objectivos: avancar com um
estudo de investigacdo, consolidado por uma equipa com curriculum reconhecido na
matéria, no sentido de identificar no territério um conjunto de "villas romanas" (uma a
duas por municipio), a somar co eixo Conimbriga-Rabacal-Santiago da Guarda,
constituindo a base de um projecto intermunicipal de desenvolvimento turistico - destino
turistico - para promocdo das Terras de Sicd e da Regido Centro de Portugal,
confirmando e geo-referenciando os sitios dos territdrios de Conimbriga e Sellium,
através de prospeccdo geofisica e arqueoldgica, com recurso a tele-interpretacdo e
culminando na escavacdo e valorizacdo dos sitios, determinando os horizontes

cronoldgicos e processos de cmbio da regido, ao longo do dominio romano.

— Parceria com o Museu Monogrdfico de Conimbriga: Desenvolvimento do protocolo
institucional de cooperacdo recentemente assinado com o Museu Monogrdfico de
Conimbriga para implementacdo do Centro Difusor Terras de Sicé no espaco gerido

pelo Museu.

— Cooperacdo Transnacional - Projecto «Valorizagdo da vitivinicultura mediante novas
formas de comercializagdon: Com este projecto pretendem-se definir novas estratégias
de valorizacdo do vinho mediante o fomento da indUstria do turismo. Conta como
parceiros os grupos espanhdis do Consorcio Sierra Oeste e a Associacdo de Aracove e,
de Franca, com a associacdo Pays Vignoble Gaillacois. Particularmente no caso da
Terras de Sicd, entendemos que este projecto se cruza com as acgdes de formagdo
profissional no dmbito da AIBT do Pinhal recentemente promovidas para o sector e,
nesse contexto, para além das acgcdes comuns que desenvolveremos com os parceiros

do projecto, iremos elaborar um "Manual de boas prdticas no sector vitivinicola”.

- Sistema de Avaliagdo: A ADSICO primeiro e agora a TERRAS DE SICO, desenvolvem em
cada tarefa interna uma auto-avaliacdo nas acgdes e projectos em curso no dmbito
das suas reunides de Direccdo e equipas técnicas, estabelecendo a cada momento
linhas estratégicas e objectivos a cumprirem. Na avaliagdo do trabalho, € nosso
entendimento proporcionar a avaliacdo no quadro externo 4 prdpria instituicdo,
readlizando jornadas e congressos de reflexdo no territério com a participacdo de
agentes e instituicdes externas ao nosso processo de desenvolvimento, registando um
conjunto de directrizes e novas tarefas a cumprir, que temos vindo a adoptar de forma

regular.

- Lojas Sicé Gourmet: Implementacdo de uma rede de lojas em todo o territério para
comercializagdo dos produtos agro-alimentares, do artesanato e merchandising

associado & marca SICO.

—  Sicé por Artes Mdgicas: A Associacdo Terras de Sicd, no dmbito da sua missdo de apoio

a promocdo turistica e cultural da sua drea de intervencdo, em parceria com os seis
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Municipios que constituem o territério Sicé, o Ayuntamiento de Zamora e a Fundaciéon

Rei Afonso Henriques, levam a cabo todos os anos as jornadas Magicas de Sico - Festival
Internacional de Magia de Rua. Trata-se de uma mostra inferactiva dedicada a Arte
Mdagica com a participacdo de grandes nomes da magia mundial, ssndo compostas
por 85 representacdes que tém lugar, ao longo de 3 dias em 65 locais diferentfes,
repartidos pelos seis concelhos que constituem o territério Sicé em simult@éneo, que
nasce irmanado com as Jornadas Internacionales de Magia de Zamora, que, hd

catorze anos, se realizam naquela cidade espanhola.

Entidades Parceiras e aproximagdo a EEC PROVERE

Nesta fase do trabalho, para que a EEC PROVERE seja um instrumento conducente a resultados

de sucesso, foram assumidos diferentes momentos de aproximag¢do das entidades parceiras:

1. Apresentacdo da ideia a potenciais parceiros a integrar o consércio na fase de

elaboracdo da EEC;

2. Envolvimento dos parceiros na elaboracdo da EEC de acordo com um calenddrio de

sessdes de frabalho a designar no inicio do frabalho;

3. Constituicdo do consércio;

4. Discussdo e optimizacdo da ideia com o consdrcio;

5. Preparacdo da proposta final de implementacdo e dinamizagcdo do consércio;

6. Elaboracdo e justificacdo do orcamento;

7. Preparacdo do acordo de Consércio;

8. Assinatura do Contrato de Consércio.

As enfrevistas e as sessdes de frabalho conjunto tiveram uma importé@ncia fransversal ao longo
das diferentes etapas da definicdo do Consércio. Estas foram desenvolvidas em moldes semi-
directivos, com o apoio de uma apresentacdo Power Point elaborada para apresentar a ideia
PROVERE. Nas reunides realizadas houve sempre um espaco de tribuna livre com o intuito de
extrair opinides e visdes dos parceiros. Todos os participantes foram escolhidos em concertacdo
com a Terras de Sicd - AD., enfidade conhecedora dos actores puUblicos e privados mais

representativos do Territério.

Os diferentes momentos de aproximacdo a realidade local revelam-se fundamentais para a
compreensdo das sinergias concelhias e privadas. Nesses momentos os diferentes consortes

poderam reflectir sobre quais os projectos que podiam e deviam estar incluidos no PROVERE.
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Figura 33. Imagens do Férum Roma Via Sicé..
Fonte: Terras de Sicd — A.D., Dezembro 2008.

Ainda com o intuito de sensibilizar possiveis consortes e despertar actores locais e regionais para
o PROVERE Villa Sicd, foi realizado no dia 20 de Dezembro de 2009 o Férum Roma Via Sicé, no
Auditério do Museu Monogrdfico de Conimbriga, contando com a presenca do Prof. Dr. Jorge
Alarcéo (Professor Jubilado da Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra) e do Prof. Dr.

Antdnio Pedro Pita (Delegado Regional da Cultura do Centro) como moderadores do Forum.

Figura 34. Férum Roma Via Sicé.
Fonte: Terras de Sicod — A.D., Dezembro 2008.

Foram ainda realizados diversos contactos com o intuito de sensibilizar potenciais parceiros e

promotores para o projecto.

Aguando da constituicdo do consércio, pela associacdo das entidades parceiras, foi acordado
o papel de cada entidade na implementacdo da Estratégia de Eficiéncia Colectiva, sendo os

projectos constituintes do Programa de Accdo da responsabilidade dos parceiros que os irdo
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executar. A responsabilidade pela gestGo da parceria foi ser assumida pelo consércio
constituido pelas entidades dinamizadoras da mesma.

No dmbito do consdércio procurou-se promover uma identidade comunitdric comum que
poderd, se for de entendimento das parceiros posteriormente, dar origem & criagcdo de uma

empresa.

-w

o

Figura 35. Assinatura do Consércio Villa Sicé - 14 Janeiro de 2009.

Fonte: Terras de Sicd — A.D., Janeiro 2009.

Accoes Complementares Projectadas

As prioridades nacionais e da Unido Europeia (0 luz da “Estratégia de Lisboa”) apontam
claramente os caminhos da inovacdo e competitividade como aqueles que importa percorrer.
Consciente do momento que o nosso Pais atravessa, do ponto de vista dos modelos de

desenvolvimento local, o Territério percebeu e aceitou o desafio deste momento de inflexdo.

O novo ciclo de intervencdo ao nivel do desenvolvimento regional tem sido encarado pelo

Territério como um meio de inverter as suas dreas de melhoria.

Figura 36. Imagem da RCM.
Fonte: SPI, 2008.
Afravés das Estratégias de Eficiéncia Colectiva (EEC), ao nivel da Rede Urbana de
Competitividade e Inovacdo dos Castelos e Muralhas Medievais do Mondego (RCM), o Territdrio
estd a apresentar um conjunto coerente e estrategicamente justificado de iniciativas,

infegradas em Programas Estratégicos de dmbito regional.
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A Rede Urbana de Competitividade e Inovagdo dos Castelos e Muralhas Medievais do Mondego

(RCM) é composta pelos centros urbanos de Coimbra, Figueira da Foz, Pombal, Lousd, Miranda
do Corvo, Montemor-o-Velho, Penela e Soure e resulta da assumpcdo de elementos
patrimoniais identitdrios como veiculos de desenvolvimento socioecondmico através da criacdo
de sinergias que permitam angariar escala e massa critica e, por outro lado,
complementaridades baseadas nos seus factores distintivos. A criacdo da RCM fraduz uma
aposta no desenvolvimento alicercado no explorar da potencialidade diferenciadora que
constitui ndo apenas o conjunto de diversos elementos de arquitectura militar per si, mas
sobretudo o elemento Unico constituido pelos vdrios castelos e muralhas: a linha defensiva de
Coimbra. Assim podemos afirmar que esta é uma rede j& estabelecida desde tempos

ancestrais, que se assume complementar ao presente PROVERE.

A mobilizacdo de investimento por parte de empresas e actores relevantes, num territério com
debilidades estruturantes co nivel da populacdo e da economia, apresenta-se como uma
dificuldade acrescida para um Territério com a escala de Sicd. No entanto, as EEC em marcha
tém conseguido mobilizar um conjunto de investimentos privados significativos, justificando-se,
no entanto, a op¢do de alguns municipios (e.g. Penela, Ansido) apresentarem candidaturas ao

instrumento de candidatura Parcerias para a Regeneracdo Urbana.

Destaca-se ainda a Rede Urbana para a Competitividade e a Inovagdo das cidades com
Patriménio Mundial, da qual faz parte Tomar (Convento de Cristo), em parceria com Batalha
(Mosteiro da Batalha), Alcobaca (Mosteiro de Alcobaca) e Lisboa (Mosteiro dos Jerdnimos), e
qgue tem também na sua génese a valorizacdo da cultura e patriménio numa légica de

promocdo de complementaridades.

D.5 MODALIDADES DE VIGILANCIA E INTELIGENCIA COMPETITIVA A
IMPLEMENTAR

O PROVERE Villa Sicé prevé desde j& o reforco das actividades j& desenvolvidas pela Terras de
Sicé, A.D. em torno da vigil@ncia e inteligéncia competitiva, alargando e sofisticando o seu
sistema de deteccdo e alerta afravés da rede a desenvolver, com recurso a ferramentas
tecnolégicas, estudos de mercado e benchmarking, e eventos de partilha de conhecimento

(contemplados nas actividades no Gabinete de Apoio a Estratégia de Eficiéncia Colectiva).

Estas modalidades permitirdo reforcar o valor e validade da informagcdo e de mercado, a nivel
internacional, para a sustentacdo das actividades e projectos de investigacdo e

desenvolvimento, ao nivel do sector turistico.

Ao nivel das ferramentas tecnolégicas destacam-se as novas tecnologias WEB 2.0 que deverdo
permitir uma interaccdo dindmica entre empresas e stakeholders na recolha e disseminacdo de

informacdo através da WEB. Estas mesmas ferramentas deverdo permitir aumentar o grau de
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colaboracdo em rede entre as empresas ao nivel dos projectos e actividades a desenvolver
pelo PROVERE Villa Sicd.

O Programa de Accdo do PROVERE Villa Sicd prevé também um conjunto de estudos de
mercado e benchmarking, e eventos entre empresdrios e diversos stakeholders (e.g. semindrios e
workshops) que permitirdo aprodundar os mecanismos de recolha e disseminacdo de

informacdo associada a vigil@ncia e inteligéncia competitiva.

D.6 VALOR ECONOMICO E PROJECGCAO ESPACIAL DOS RESULTADOS FINAIS
QUE PRODUZEM OU VISAM PRODUZIR

O Plano de Accdo tem um reflexo efectivo na competitividade do territério PROVERE Villa Sicé
que se repercutird na economia regional pelo efeito de multiplicador gerado pela
alavancagem e interligacdo das actividades constituintes de PROVERE e de actividades que,
apesar de externas ao Consodrrcio serdo indirectamente beneficiadas. Desta forma é possivel

aferir um efeito positivo do Villa Sicd, nomeadamente através dos seguintes resultados:

—  Aumento do emprego qualificado em actividades relacionadas com os dois sectores
chave do PROVERE Villa Sicé (sector criativo e sector turistico), com um aumento
efectivo do nUmero de postos de trabalho permanentes e tempordrios (apresentado
individualmente em cada ficha de projecto);

- Fixacdo de populagdo no fterritorio PROVERE, por via da criacdo de novas
oportunidades de emprego e da divulgacdo das amenidades deste territério, prevé-se
um aumento da capacidade de atraccdo como local de residéncia fixa ou sazonal;

- Crescimento do nUmero de visitantes, devido das accdes materiais (valorizacdoe
criacdo de novos espacos) e imateriais (marketing, promoc¢do e divulgacdo) que fterdo
como resultado um crescimento que se pretende sobretudo qualitativo, pelo esforco de
especializacdo temdtica. Este resultado far-se-d sentir ndo sé nas dreas urbanas de
maior proximidade a centros urbanos de primeiro nivel (Lisboa e Coimbra), mas em todo
o territério PROVERE;

- Aumento da rendibilidade das empresas e criagdo de novas empresas. O crescimento
da procura turistica alioda ao desenvolvimento de uma oferta de produtos de elevado
valor acrescentado (e.g. restauracdo e produtos enddégenos) e o desenvolvimento de
novos produtos temdticos com potencial de afiimacdo em diferentes mercados, terd
um reflexo directo na produtividade e na rendibilidade do tecido empresarial . Com as
accdes agora previstas é expectdvel que haja uma repercussdo na criagdo de
empresas de base inovadora;

- Diversificagdo do tecido empresarial com base em actividades inovadoras. O
envolvimento de entidades produtoras de conhecimento na implementacdo da

estratégia e a estruturacdo das actividades numa légica de clusterizacdo possibilita
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novos campos de actuacdo econdmica incluird uma sensibilizacdo destas instituicoes

para a exceléncia do territério;
- Aumento do capital social do Territério PROVERE, devido ao envolvimento e mobilizacdo
de diversos agentes internos e externos ao Territério, mas que se propdem a participar

activamente no seu desenvolvimento e promocdo.

Em termos quantitativos, em cada ficha de projecto, estdo presentes as informagdes individuais
relativas ao valor econdmico e projeccdo espacial dos resultados finais e que, com base em
metodologias individuais seguidas por cada um dos promotores, explicita os bens e servicos
concretos que irdo ser produzidos, o acréscimo de producdo face a situacdo de partida, o valor
econdmico desse acréscimo de producdo e a relacdo desse acréscimo de producdo e do

valor econdmico gerado com os projectos que irdo ser financiados.
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E. Modelo de gestao e de lideranca - VillaGest

E.1 ENTIDADE DE GESTAO E RESPECTIVA FORMA JURIDICA

Espagos da Romanizagdo

Perspectivando a implementacdo do PROVERE Villa Sicd, serd dinamizado o Consércio VillaGest,

que terd como Missdo:

—  Gerir e Coordenar o PROVERE Villa Sicé;

— Representar oficialmente o PROVERE Villa Sicd;

— Dar suporte econdmico-financeiro ao PROVERE Villa Sicd;

— Fazer aintegracdo em Rede do PROVERE Villa Sicé.

E.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CONSORCIO

Para a gestdo do Consércio é criado um Conselho de Orientacdo e Fiscalizagdo (COF), que é o

6rgdo deliberativo da estrutura do Consércio, um Nucleo Executivo (NE), que é o 4rgdo

Executivo do Consércio e um Conselho Consultivo (CC).

7

Como referido anteriormente, o Chefe do Consércio é a Terras de Sicd - Associagdo de

Desenvolvimento, que fem como missdo a gestdo e animag¢cdo da parceria PROVERE a

cooperacdo e coordenacdo técnica entre as partes na realizacdo do objecto do Consércio.

Este chefe do consércio deverd nomear um gestor com curricula, responsdvel pela promogdo

das medidas necessdrias a execucdo do contrato. Os consortes concederdo ao chefe do

consoércio os poderes que, em cada caso, se mostrem necessdrios ao exercicio das suas

funcdes, mediante instfrumento legal apropriado.

Deliberativo Executivo

CONSELHO DE

ORIENTACAQO E (NE)
FISCALIZACAO

(COR) |

NUCLEO EXECUTIVO

(GAEEC)

Gabinete de Apoio
as Estratégias de
Eficiéncia Colectiva

A

GAEEC
Publico

GAEEC
Privado

Consultivo

CONSELHO
CONSULTIVO

(CC)

Figura 37. Estrutura do Consoério VillaGest.

Fonte: SPI, 2009.
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A constituicdo do consércio contempla a criagcdo dos seguintes érgdos:

O Conselho de Orientagdo e Fiscalizagdo (COF) é o Orgdo mdximo, com cardcter
deliberativo e fiscalizador da estrutura do Consércio, constituido por todos os membros
consorciados e cuja mesa deverd ser constituida por um presidente e dois vogais eleitos
anualmente, na reunido do primeiro frimestre de cada ano. O COF deverd reunir com
periodicidade trimestral, podendo ser convocadas reunides de cardcter extraordindrio. Ao

COF compete ainda:

—  Eleger, destituir e substituir os membros da respectiva mesa e os dois representantes
dos consortes privados que fardo parte do nicleo executivo;
—  Orientar e fiscalizar a actuacdo do NUcleo Executivo;

— Decidir os diferendos entre os consortes;

— Pronunciar-se sobre qualquer assunto que lhe seja submetido por um dos seus
membros e pelo NUcleo Executivo;

— Pronunciar-se sobre a enfrada de novos consortes e sobre alteracdes ao
estabelecido no Contrato de Consércio;

— Aprovar os relatérios de balanco trimestrais de execucdo do PROVERE,
apresentados ao COF pelo NUcleo Executivo.

— As deliberacdes do COF seréo tomadas por maioria. O chefe do consdrcio tem voto

de qualidade.

O Nucleo Executivo (NE) é o 6rgdo executivo responsdvel pela implementacdo e gestdo

executiva do PROVERE. Este nUcleo tem presentes:

— ATerras de Sico - Associacdo de Desenvolvimento, enquanto chefe de Consodrcio e
do NE, representada pelo Sr. David Leandro, director executivo da Associacdo;

— Dois representante dos consortes pUblicos locais, com rotatividade anual;

- Umrepresentante dos consortes publicos regionais, na pessoa do Director do Museu
Monogrdfico de Conimbriga, em representacdo do IMC;

- Trés representantes dos consortes privados em dreas temdticas distintas
(nomeadamente turismo/hotelaria, valorizacdo de produtos enddgenos, industrias

criativas/empresas DNP) e que serdo eleitos na primeira reunido do COF.

Ao NE compete supervisionar e operacionalizar todas as actividades, accdes e obrigacdes

inerentes ao PROVERE Villa Sicd. Este deverd reunir mensalmente assegurando:

— A coordenacdo global,

— O conftrolo do cumprimento das responsabilidades dos diversos consortes,

— A animacdo do consércio,

- A procura de complementaridades e solucdes inovadoras para potenciar os

resulfados dos projectos,
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- E a articulagcdo dos consortes com entidades publicas e privadas que ndo infegrem

0 consdrcio mas sejam relevantes para o sucesso do Villa Sicd.

De modo a reportar o sucesso do projecto ao COF, o NE deve elaborar relatérios de
progresso, com peridiocidade mensal, a enviar até ao final da 1° semana do més que

sucede o0 més de referéncia.

O Gabinete de Apoio as Estratégias de Eficiéncia Colectiva (GAEEC) é o 6rgdo técnico,
centrado na gestdo e implementacdo do PROVERE. O GAEEC serd constituida por técnicos
externos contratados e por elementos da Terras de Sicéd (dreas do desenvolvimento

socioecondmico e planeamento estratégico), tendo a seguinte constituicdo:

— Um técnico superior principal, com formacdo na drea da economia, que serd
responsdvel pela coordenacdo da equipa e execucdo do PROVERE;

— Um técnico superior de primeira classe, com formacdo na drea de gestdo e
marketing;

— Um técnico superior de primeira classe com formacdo na drea da administracdo
publica;

—  Uma equipa de dois elementos técnicos da Terras de Sicd, representantes de
dominios técnicos como desenvolvimento socioecondmico e planeamento
estratégico, responsdveis pelo fornecimento e comunicacdo de toda a informacdo

relativa aos projectos em execucdo.

Esta equipa tem como funcdes a definicdo e conducdo operacional do projecto e serd

divida em duas seccdes complementares — GAEEC Privado e GAEEC PUblico.

O Conselho Consultivo é composto por 5 entidades externas ao Consdrcio que possam
contribuir para a avaliacdo global do PROVERE e para a continuidade do projecto. Deve
reunir anualmente, comentando os resultados obtidos e fazendo sugestdes de melhoria. Este
6rgdo deverd ainda contribuir para a elaboragcdo da politica cientifica do Villa Sicd, a
definicGo de linhas de desenvolvimento estratégico e de prioridades de investimento,
através da preparacdo de documentos de orientacdo e a emissdo de pareceres cientificos.
Serd ainda criada a figura do relator, que deverd ser assumida por um perito externo e que
serd responsdvel pela emissdo de pareceres sobre o desenvolvimento dos projectos. Os

pareceres elaborados serdo discutidos nas reunides do COF e do NE.

E.3 RECURSOS FINANCEIROS ASSOCIADOS A GESTAO DA PARCERIA

Conforme consta dos artigos 3.° e 4.° do Enquadramento das Estratégias de Eficiéncia Colectiva,

a parceria serd assumida pela Terras de Sicd - AD., a qual se compromete a empenhar-se
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formalmente para execucdo da EEC e do Programa de Accdo, numa perspectiva de longo

prazo.

Os apoios aos custos da estrutura de coordenacdo e gestdo da parceria sdo atribuidos através
do Regulamento da «Promoc¢do e Capacitacdo Instifucionaly, do Programa Operacional

Regional Mais Centro, no Eixo 5, sendo a entidade beneficidria a entidade proponente da EEC.

Conforme consta do n.° 2 do art. 10° do Enquadramento das Estratégias de Eficiéncia Colectiva,
a comparticipacdo comunitdria do QREN (incentivo) nos custos da estrutura de coordenacdo e
gestdo da parceria ndo poderd ultrapassar o limite de 2,5% do investimento total proposto no

Programa de Accdo.

Deste modo para actuacdo da VillaGest e a gestdo do Consércio prevé-se a constituicdo do
Gabinete de Apoio as Estratégias de Eficiéncia Colectiva (GAEEC), centrado na gestdo e
implementacdo do PROVERE. O GAEEC serd constituida por elementos da Terras de Sicod (dreas
do desenvolvimento socioecondmico e planeamento estratégico) e por técnicos externos

confratados, tendo a seguinte constituicdo:

— Um técnico superior principal, com formacdo na drea da economia, que serd

responsdvel pela coordenacdo da equipa e execucdo do PROVERE;
- Um técnico superior principal, com formacdo na drea de gestdo e marketing;

— Um técnico superior de primeira classe com formacdo na drea da administracdo

publica;

— Uma equipa de dois elementos técnicos da Terras de Sicd, representantes de dominios
técnicos como desenvolvimento socioeconémico e planeamento estratégico,
responsdveis pelo fornecimento e comunicacdo de toda a informacgdo relativa aos

projectos em execugdo.

Esta equipa tem como funcdes a definicdo e conducdo operacional do projecto e serd divida

em duas seccoes complementares - GAEEC Privado e GAEEC PUblico.

Tabela 10. Recursos Humanos afectos a gestdo do Consércio.

Coordenador Geral Técnico superior principal Licenciatura em economia
.. . Técnico superior de primeira Licenciatura em gestédo e
Técnico Superior )
classe marketing
Técnico Superior Técnico superior de primeira Licenciatura em
P classe administracéo publica
Fonte: SPI.

Prevé-se também a necessidade de confratacdo externa de servicos especializados de
consultadoria em diferentes dominios, nomeadamente apoio & coordenacdo, monitorizacdo e

animagdo da parceria, marketing e comunicacdo.
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Os recursos financeiros obtidos pela VillaGest, seja qual for a sua fonte de obtencdo, serdo

aplicados integralmente no territério da Villa Sicd, na sua manutencdo e no alcance de sua

finalidade e de seus objectivos, vedada a distribuicdo de qualquer lucro, seja a que fitulo for.

A prestacdo de contas observard os principios fundamentais de contabilidade. No
encerramento do exercicio fiscal serd dada publicidade, através da pdgina web do Projecto,
ao relatério de actividades e das demonstracdes financeiras do Consércio, colocando-os &

disposicdo de qualquer cidaddo.

E.4 ESTRATEGIA DE PROMOCAO

Este ponto refere-se as formas e meios pelos quais o projecto dard conhecimento de suas

acgoes aos beneficidrios, parceiros, publico interno e sociedade em geral.

Importa definir a estratégia de promocdo a desenvolver, a dotacdo orcamental prevista, o
organismo responsével pela sua execucdo e os critérios de avaliagcdo das acgdes
desenvolvidas.

A estratégia de promocdo do PROVERE Villa Sicé espelha a vontade determinante de construir
uma marca nova que projecte os seus beneficios territério, apetecivel pelos seus designios,
socialmente empdticas pela proximidade de obra realizada e de mensurdveis contributos pela

qualificacdo vivida pela populacdo local.

A estratégia de promocdo, assume-se como uma ferramenta dindmica de participacdo e
didlogo com os cidaddos e que pretende mobilizar os diferentes puUblicos-alvo, internos e
externos, de potenciais beneficidrios a stakeholders dos programas que lhes estdo associados,
reunindo a qualificacdo das competéncias, dos saberes e dos territérios, como factor

competitivo.

Esta respeitard todos os procedimentos inerentes a informacdo e publicidade, definidas pelo
QREN (Quadro de Referéncia Estratégico Nacional), promovendo junto dos parceiros e dos

cidaddos em geral a divulgacdo dos apoios.

Missdo e Objectivos

A estratégia de promocdo assume a mobilizagdo de todas as forcas sociais, econémicas e
culturais da Regido, no sentido da aceleragdo do seu processo de modernizagdo turistica e

territorial, potenciando os recursos existentes e os produtos turisticos complementares.

A Estratégia de Promocdo do Villa Sicé tem como objectivos estratégicos:
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— Promover uma ampla divulgacdo, com o intuito de tornar o PROVERE Villa Sicé num

projecto do dominio publico;

— Envolver a populagcdo local nos beneficios gerados pelos recursos disponibilizados pela
PROVERE Villa Sico;

- Informacdes e divulgacdo das actividades desenvolvidas e a desenvolver;

- Assegurar que a informacdo transmitida seja clara e acessivel a todos os publicos-alvo;

— Garantir a presenca do PROVERE Villa Sicé na agenda medidtica e informativa

nacional;

—  Garantir a utilizacdo integrada e continuada das infra-estruturas.

Piblicos-Alvo

A definicdo dos publicos-alvo potencia uma comunicacdo mais especifica, aumentando o grau
de sucesso das accdes a desenvolver. Os publicos-alvo percorrem, transversalmente, toda a

sociedade e estruturam-se em trés grandes categorias:

1. PUblico Institucional (beneficidrios finais):

e  Os Municipios;

e Qutros actores urbanos, nomeadamente:

As empresas e associagoes empresariais;

— As instituigoes de ensino superior € os centros de |1&D;

— Os servigos da administragdo central e outras entidades do sector publico;

— Os operadores de servigos publicos, nomeadamente no dominio dos transportes

e das fecnologias de informacdo e comunicacdo;

— As agéncias e associacdes de desenvolvimento regional e local;

— As fundagdes, organizacdes ndo governamentais (ONG) e outras associacoes

cujo objecto social seja relevante para a inovacdo e a competitividade.

2. Piblico em Geral:

e  Empresas;
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e Turistas;

e Populacdo Residente e Visitante.

3. Publico Medidtico (meios de comunicacdo e lideres de opinido):

e Meios de Comunicacdo e Jornalistas;

e Lideres de Opinido de referéncia;

e Escolas e alunos de escolas de comunicacdo, imagem e design;

Este quadro alargado de PuUblicos-alvo pretende fazer veicular a releva@ncia, a pertinéncia e a

oportunidade aberta pela aplicacdo estruturante deste projecto.

Imagem

No dmbito dos trabalhos de preparacdo desta candidatura foi criada uma imagem para o
PROVERE Villa Sicé através da representacdo de uma identidade visual forte, consubstanciada
num logdtipo, para dar forma e visibilidade & misséo do projecto e fosse um meio auxiliar de

divulgacdo da informacdo a todos os potenciais interessados.

Figura 38. Logétipo em elaboragdo.
Fonte: SPI

A amplitude da comunicacdo e a sua eficdcia reflectem-se, sobretudo, na seleccdo dos meios
de comunicacdo, que ndo sé necessitam de ter uma abrangéncia supramunicipal, como
também devem estar adequados as especificidades que caracterizam as populacdes (niveis
sécio-culturais, etdrios ou geogrdficos). Adaptado ao publico do PROVERE Villa Sicd, a Estratégia
de Comunicacdo privilegia a informacdo clara, fidvel e actualizada, a aproximacdo aos meios

de comunicacgdo local (rddio, jornais) e a preocupacdo de evitar o excesso de informacdo.
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Accgoes de Comunicagdo

Nesta fase enumeram-se as acgdes de comunicacdo, nomeadamente, um conjunto de accoes

que est@o de acordo com os objectivos anteriormente definidos. Face ao exposto e

considerando as especificidades e caracteristicas dos diferentes destinatdrios, serd desenvolvida

uma estrutura de actuacdo segundo 3 fases temporalmente distintas:

e 1°Fase - 2009-2010 (Curto Prazo) - Langamento e Notoriedade: Promog¢do/Lancamento

institucional do PROVERE Villa Sicé. Esta fase tem como intuito promover e sensibilizar a

sociedade civil e os restantes publicos especificos.

Identificagdo da Marca — Na qual se amplia a definicdo da marca Villa Sicé junto
do consumidor final, através de um aperfeicoamento da imagem, ampliando a
preferéncia pela marca. Deste modo devem ser executadas campanhas de
divulgagdo, de preferéncia, no senfido de captar, da melhor maneira, as

expectativas dos consumidores.

Beneficio do Produto - Desenvolver uma combinag¢do adequada para evidenciar
0s beneficios mais importantes do produto turistico criado, com o intuito de atrair

novos clientes e manter os actuais visitantes do territério;

Posicionamento do Produto - Esta etapa necessita, de uma comunicacdo
bastante eficaz no sentido de fazer com que o produto seja sempre lembrado na
mente do consumidor. Implica uma completa integracdo dos elementos do mix

de Marketing com a propria estratégia de promocdo.

e 2° Fase - 2010-2011 (Médio Prazo) - Consolidagdo e Relangamento: Consolidacdo da

notoriedade do PROVERE Villa Sicd e seu relancamento para refrescamento dessa

notoriedade.

Promover sub-marcas, assentes na imagem e branding j& definidos, que
permitam abordar claramente os sectores alvo em todo o material promocional

especifico;

Consolidar a imagem criada em torno do conceito Romaniza¢do a nivel nacional,
apostando na sua disseminacdo pelas empresas e instituicdes promocionais, por
forma a que estas a incluam no seu material promocional (websites, brochuras,

stands, etc.);

Internacionalizar a imagem e branding do territério de forma “agressiva”,
assegurando que esta é parte integrante do material promocional usado nos
projectos e actividades de empresas e instituicoes de promocdo em feiras,

publicacdes, artigos, websites internacionais e outros meios de comunicacdo;
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e 3° Fase - 2011-2013 (Longo prazo) - Divulgagdo de Resultados e Monitorizagao:

Monitorizacdo do percurso do PROVERE Villa Sicé e divulgacdo das actividades
desenvolvidas (dados referentes a execucdo, incluindo-se a divulgacdo de projectos
considerados como Boas Prdticas de Sucesso), bem como o reajustamento

comunicacional que se venha a provar necessdrio.

— Fazer um “upgrade” da imagem do territério a nivel nacional e internacional,

focado em mercados alvo seleccionados;

— Desenvolver acgoes promocionais associadas aos resultados dos projectos e

actividades concretizadas pelo PROVERE Villa Sicé.

As accdes de comunicacdo propostas devem reger-se pelo compromisso de gerar um nivel de
procura qudlificada compativel com os objectivos a que se propde, induzindo uma imagem

publica de confiangca, coimatando todas as necessidades de informagdo.

Obrigagédes de Informagdo e Publicidade dos Beneficidrios

A divulgacdo e a publicitacdo do apoio (co-financiamento) concedido no dmbito PROVERE
constituem uma responsabilidade das suas entidades beneficidrias, consagrada na legislacdo
comunitdria e nacional. Tal obrigacdo tem como principal objectivo informar os publicos-alvo
da intervencdo (inclui os beneficidrios finais) e a opiniGo publica, em geral, sobre o papel
desempenhado pela Unido Europeia, através dos fundos estruturais, e pelo Estado Portugués, no
ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) 2007-2013, nos projectos e

operagodes co-financiados e nos seus respectivos impactos e resultados.

Neste contexto, os beneficidrios devem respeitar as obrigacdes e procedimentos especificos em
vigor no dmbito do Programa Operacional que co-financia, associarem-se aos esforcos da sua
Autoridade de Gestdo na execucdo da sua Estratégia de Promocdo e disponibilizarem-se para
colaborar em readlizagdes informativas ou demonstrativas. Todas as acgdes deverdo estar
identificadas com um logdtipo proprio, cuja imagem associe o PROVERE ao QREN e do seu
periodo de vigéncia.

O Consércio VillaGest compromete-se a respeitar e aplicar as obrigacdes e os procedimentos
em vigor de informag¢do e publicidade sobre a participacdo (co-financiamento) do Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional e do Programa Operacional do Centro 2007-2013 nas
intervencoes resultantes das disposicdes regulamentares comunitdrias (Regulamentos CE n°s
1083/2006 e 1828/2006), bem como das normas e especificacdes técnicas instituidas pela

Autoridade de Gestdo, em vigor & data da sua aprovacgdo.
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Modalidades de avaliagcdo das medidas de informagdo e divulgagdo

A avadliacdo da implementacdo da Estratégia de Promocdo deverd ter uma periodicidade
anual, e deverd ser operacionalizada através da elaboracdo anual de relatérios de avaliacdo
que apresentem os resultados alcancados, a nivel quantitativo e qualitativo, permitindo assim, a

posterior adopcdo de medidas correctivas.

Para complementar os relatérios de avaliacdo periddicos, anualmente a VillaGest deverd obter
um feedback do trabalho realizado, nomeadamente das accdes externas, através de uma
sondagem de opinido puUblica para aferir o grau de conhecimento do Projecto em execucdo.
Prevé-se ainda uma sondagem dirigida aos parceiros sobre os beneficios do PROVERE Villa Sicd,

através do website do projecto.

E.5 MODALIDADES DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Foi definido um conjunto de indicadores para avaliagdo da execucdo do PROVERE Villa Sicé,
assim como uma metodologia de recolha e avaliagdo e um index de competitividade do
territério. O conjunto de indicadores definidos serd utilizado para definir um index sobre o nivel
de competitividade do territdrio, que pode ser realizado com dados recolhidos periodicamente

junto dos visitantes, e das entidades parceiras do Consércio VillaGest.

Este index poderd permitir uma andlise directa da evolugcdo do territério ao longo do tempo
podendo, inclusivamente, permitir a realizacdo de uma comparacdo do sector ao nivel

internacional com a criagdo de um ranking.
Indicadores de Resultados e de Impacto

De acordo com o conhecimento das dindmicas locais e da estratégia que se pretende
concretizar para o Territério, adianta-se aqui conjunto de indicadores para avaliagdo da
execugdo do PROVERE Villa Sicé, destinada a estabelecer metas de realizacdo e monitorizar o

sucesso de implementacdo da referida estratégia.

Assim, com base no diagndstico do desenvolvimento do territério, como como nos indicadores
de inovacdo, competitividade e empreendedorismo utilzados a nivel internacional (Estratégia
de Lisboa, Scorecard de Inovacdo da Unido Europeia, Global Entrepreneurship Monitor (GEM),
etc.) e em adlinhamento com a estratégia definida, sugere-se a construcdo de um barémetro de

monitorizacdo do sucesso da EEC Villa Sico.

Os projectos contribuem transversalmente para o sucesso e alcance das metas de sucesso

apresentadas na tabela seguinte, com impactos diferenciados tal como
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Tabela 11: Bateria de indicadores para monitorizagdo e metas de sucesso.

| Valor | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |
|

Indicadores

N° de visitantes/turistas da Villa Sico nacionais e estrangeiros 350.000 1 1 i
. Indice de satisfagéo dos turistas % 10%/ano ) + R
. Aumento das receitas do sector do turismo % 5%/ano 1 + R
%  20%eno 1 1 [
. N°de eventos realizados entre os parceiros N& 1/ ano 1 = =
6. N°de iniciativas de sensibilizagdo e motivagéo da participagéo da populagéo local N? 7/ano - 2 2
7. Empresas e sociedades com sede no territorio % 5%/ano ) ) -
. Impactos no VAB % 5%/ano 1 |
9. Volume de vendas das sociedades com sede em Sico % 5%/ano 1 + R
10. Exportacdes de produtos % 5%/ano ) + R
11. N°de novos produtos com marca Sic6 directamente gerados e/ou NE 15/ano 1 1 -
comercializados
12. Aumento do volume de exportagdes % 5%/ano 1 1 -
13. Aymento dq numero de empresas com processos de formagao avancada e % 59%/ano 1 1 -
nucleos de inovagéo e desenvolvimento tecnoldgico
14. /(;\umento qo ndmero de'parcerlas entre empresas e entre empresas e unidades % 59%/ano 1 1 -
e produgdo de conhecimento
N 2a0 1 1 N
%  S%Gano 1 1 [N
%  Sweno 1 1 EHE
%  10%@o 1 1 [
%  10%@o 1 1 [N
Ne v EN = =
N 20 1 [N
22. Impactos na massa critica e na atractividade do territorio % 5%/ano 1 1 -

Legenda: 1 - Aumento | 2 - Maior ou Igual | = - Igual

| Métrica_
NO

Fonte: SPI, Dezembo 2008.
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[ Ano previsto para alcance da meta de sucesso

A monitorizacdo dos resultados esperados é efectuada pelo GAEEC que deverd daferir
semestralmente as metas aferidas, reportando ao NUcleo Executivo. Apds validacdo da
informacdo por esse orgdo, os resulfados deverdo ser disponibilizados na plataforma

colaborativa e comunicada, apresentados ao Conselho de Orientacdo e Fiscalizagcdo.

Os indicadores de resultado e de impacto definidos sdo particularmente relevantes para atestar
o contributo deste projecto na concretizagdo das metas europeias, de acordo com o artigo 9.°
do Regulamento (ce) n.o 1083/2006. De acordo com este regulamento, “A intervencdo co-
financiada pelos fundos incide nas prioridades da Unido Europeia de promocdo da
competitividade e criacdo de empregos, nomeadamente tendo em vista o cumprimento dos
objectivos das Orientacdes Integradas para o Crescimento e o Emprego (2005-2008), que
constam da Decisdo 2005/600/CE do Conselho (1). Para este efeito, de acordo com as
respectivas responsabilidades, a Comissdo e os Estados-Membros devem assegurar que 60 % das
despesas, no caso do Objectivo da Convergéncia, e 75 % das despesas, no caso do Objectivo
da Competitividade Regional e do Emprego, para todos os Estados-Membros da UniGo Europeia
tal como constituida antes de 1 de Maio de 2004, se destinem as prioridades acima referidas”

(ponto 3 do art.9 °- Complementaridade, coeréncia, coordenacdo e conformidade).
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F. Programa de Acg¢ao

F.1 INTRODUCAO

Os PROVERE visam o estabelecimento de parcerias para o aproveitamento econdémico distintivo
e inovador de recursos enddégenos de territdrios de baixa densidade e que, seguindo as
orientacdes do DPP’, podem enquadrarse em diversas dreas temdticas (Figura 39).
Considerando o documento referido como base de afericdo do alinhamento do presente
Programa de Accdo com os designios estratégicos nacionais, pode-se enquadrar o PROVERE

Villa Sicé em duas dreas identificadas :

—  Capital simbdlico com potencial de projeccdo externa; e
— Renovacdo da base econdmica orientada para actividades industricis e de servicos

exigentes em conhecimento, criatividade e tecnologia.

AREAS_TEMﬁTlcns PARA A :
VALORIZACAO ECONOMICA DE RECURSOS ENDOGENOS

lovem

Cultura de iniciativa &

...................... " B -. i-‘f:’!’.n._!_ .- ]

Figura 39. Areas temdticas de valorizagdo de recursos endégenos.
Fonte: DPP, 2008

Citando o documento do DPP, “Os territérios de baixa densidade possuem activos de
patriménio edificado e cultural com fortes significados e simbolismos histéricos que, nalguns
casos foram objecto de accdes de recuperacdo mais ou menos recentes, e noutros se
enconfram em situacées de abandono ou de grandes dificuldades de preservacdo dos

respectivos espdlios fisicos e documentais. Tais activos podem constituir recursos para iniciativas

5 DPP, PROVERE, das ideias & accdo, Abril 2008

Terras de Sicé - Associacdo de Desenvolvimento
P&gina | 85



Villa Sicé - Programa de
Valorizagdo Econémica dos
Espagos da Romanizagdo

concertadas entre actores publicos e privados susceptiveis de gerarem atractividade e

dinamizarem actividades nesses territérios. Com efeito, a implementacdo de estratégias
concertadas de valorizagdo econdmica de conjuntos de recursos patrimoniais fisicos, culturais e
artisticos, pode gerar alavancas economicamente mobilizadoras de territérios em torno da
exploracdo cultural, turistica e produtiva dos simbolismos associados, projectando-os
externamente na base de novas e mais dindmicas imagens visando detferminados, segmentos
de mercado nacionais e internacionais, nomeadamente os ligados aos vdrios povos que ao
longo dos séculos “atravessaram’” a Peninsula Ibérica e aos factos histéricos nacionais de maior
relevancia externa”. A este enquadramento de suporte d valorizacdo da Romanizagcdo alia-se
a regeneracdo da base econdmica local através da atraccdo de investimento em actividades
baseadas no conhecimento e na criatividade e com uma manifesta orientacdo para os

mercados externos.

Figura 40. Enquadramento do Villa Sicé nas dreas temdticas propostas pelo DPP.
Fonte: DPP 2008, adaptagdo SPI.

No que concerne ao dlinhamento dos projectos Villa Sicé com as ideias de projectos
idenfificadas pelo DPP, destacam-se as seguintes sugestdes que aqui assumem a forma de
projectos concretos:

- "Acfividades orientadas para a concepcdo e implementacdo de projectos
tematicamente focalizados no aproveitamento de patrimdnios histdricos, religiosos e
culturais (edificado e imaterial) de diversos territérios, associados, por exemplo, ao
periodo dos Descobrimentos Portugueses ou com outros referenciais simbdlicos ou
periodos marcantes da histéria de Portugal;

-  Musedlizacdo e/ou instalacdo de parques temdticos de elementos patrimoniais e
culturais com fortes marcas identitdrias dos territérios e com impacto externo, que sejam
passiveis de ser complementados com o surgimento de actividades empresariais

conexas com potencial inovador e de criacdo de emprego;
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- Actividades de industrias culturais e criativas alicer¢adas na valorizagéo de patrimdénio

histérico-cultural e artistico e orientadas para a produgdo de conteudos susceptiveis de
comercializacdo externa;

— Iniciativas empresariais relacionadas com a produgdo de conteiudos culturais e
artisticos, e de eventos economicamente sustentdveis e com forte impacto medidtico,
susceptiveis de contribuirem para a atraccdo de visitantes, colocando assim os territorios
promotores em roteiros de eventos de referéncia nacional e internacional;

- Promocgdo de actividades artesanais baseadas no saber-fazer portugués combinado
com inovacdo e criatividade pldsticas, que lhes confiram elementos distintivos e
caracteristicas funcionais mais actuais e de mais fdcil aceitacdo por parte das
diferentes gamas de mercado;

- Projectos alicercados na valia de produtos tradicionais regionais com cardcter
emblemadtico, em que se exige um esforco adicional na adopg¢do de novos modelos de
negdcio e de novas abordagens de distribuicdo e comercializacédo, nomeadamente na
linha de apresentacdo de produtos-prestigio, e na sua penetracdo comercial em
segmentos de mercado mais sofisticados e promissores;

-  Promocdo de iniciativas orientadas para potenciar as caracteristicas de natureza
ambiental, paisagistica e urbanistica dos pequenos aglomerados urbanos em
envolventes predominantemente rurais, que se revistam de elementos distintivos dos
respectivos territdrios e permitam sustentar actividades susceptiveis de contribuirem para

o surgimento de novos fluxos de visitantes e para a fixacdo de novos residentes.”®

De acordo com o exposto, o Programa de Accdo do PROVERE Villa Sicd, enquadra-se
plenamente nos desafios previstos para este instrumento de suporte ao desenvolvimento das
dreas de baixa densidade, sendo premente o seu reconhecimento enquanto Estratégia de

Eficiéncia Colectiva.

A concretizacdo do PROVERE é efectuada de modo fransversal aos objectivos estratégicos e
dominios de intervencdo identificados anteriormente (Ponto B.4.), através da implementacdo de
um conjunto de projectos, subdivididos em projectos dncora e projectos complementares, que

constituem o Programa de Ac¢do.

Os projectos dancora correspondem a projectos estruturantes com capacidade de
alavancagem de outros projectos e actividades, a partir da construcdo do capital simbdlico
(valorizando o patriménio histérico e cultural), e aproveitamento dos recursos locais, visando a
densificacdo do capital econdmico e social do territério. SGo estes projectos que conferem
singularidade e que garantem a projec¢cdo externa do Programa de Accdo PROVERE. Os

projectos complementares correspondem a projectos de acompanhamento, cuja

6 DPP, PROVERE, das ideias & accdo, Abril 2008
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implementacdo é essencial para o sucesso e o alcance das metas de realizacdo dos projectos

ancora.

No Villa Sicé, conforme se apresenta na Tabela 11, o Programa de Acg¢do é constituido por um

macro-projecto &dncora e seis macro projectos de cardcter complementar.

Tabela 12: Carteira de Projectos.

Parceiro Investimento . =
Id Nome Inicio Conclusao
Previsto Prevista

PROJECTOS ANCORA

Projecto Ancora - Eixo Temdtico Villa Sicé

e N o . Instituto dos Museus e da Conservagéo,
H Valorizagéo e modernizagao do Museu Monografico e Ruinas ¢

- I P. (IMC) - Museu Monografico de 5.435.000,00€ 01-01-2010  31-05-2012
Romanas de Conimbriga Conimbri
onimbriga

Centro de Interpretacéo da Villa Romana do Rabagal Cémara Municipal de Penela 1.050.000,00 € 01-06-2009  31-12-2010
Cobertura de Protecc¢ao da Villa Romana do Rabagal Camara Municipal de Penela 5.591.099,00 € 01-06-2009  31-12-2010

p1g [erorizacso ellusealizacao dia Cidade Romanz e Selliim S P g e 48147700€ 01052011  3105:2012
Férum Romano de Tomar,

Centro de Eventos de Sico - Espago de encontros e A - .
exposicaes internacionais Villa Sicé Cémara Municipal de Condeixa-a-Nova 4.000.000,00 € 01-06-2009  31-12-2010

m Promogéo e Divulgagéo do Villa Sicé Entidade Regional de Turismo do Centro 30.000,00€ 01-06-2009  31-05-2012

Desenvolvimento de Tecnologia Virtual de suporte a Terras de Sico - Associagao de
visitagao do Eixo Tematico Villa Sicé Desenvolvimento
Sinalética Villa Sicé - Uniformizagao da imagem das Terras de Sico - Associagdo de
actividades promovidas no ambito da EEC Villa Sico Desenvolvimento
Branding e Estratégia de Marketing - Promogao e Evento Terras de Sico - Associacao de
internacional Eixo Tematico Villa Sicé Desenvolvimento

Gabinete de Apoio a Estratégia de Eficiéncia Colectiva Terras de Sico - Associagao de
P83 | (GAEEC) Villa Sico Desenvolvimento LEANG ] RGeS

PROJECTOS COMPLEMENTARES

Projecto Complementar 1 - Investigacao e Produgao de Conhecimento

Prospecgéo Geofisica e foto-intrepretagao - Validagao de [RICIEE RSO RIIEE v E o]0 )
novos achados arqueoldgi Desenvolvimento

Universidade de Coimbra 1637600€ 01-06-2009  31-05-2012
Insfituto Politécnico de Tomar 60.00000€ 01062009  31-05-2012
Camara Municipal de Alvaidzere 1000.00000€ 01062009  31-05-2012
Cémara Municipal de Tomar 500.000,00€ 01-05-2011 31-05-2012
::gﬁfﬁ;de CRIDEEE TR eI 117.00000€ 01-06:2009  31-05-2011

Projecto Complementar 2 - Aposta no sector criativo e no desenvolvimento de novos produtos tematicos

Imagens Virtuais - Miradouro Virtual na Serra de Sicé Qi’;rfgn'i :\ss°°'aga° de Defesa do 1010000€ 01062009  30-06-2010

Guia Multimédia de Sicé Desafio das Letras Unipessoal, Lda. 29.000,00€ 01-06-2009  31-12-2010
Reforgo da Capacidade Criativa Interna da Desafio das

50.000,00€ 01-06-2009  31-01-2010
200.000,00€ 01-06-2009  31-01-2011

200.000,00€ 01-06-2009  31-05-2012

150.000,00€  01-06-2009 ~ 31-01-2012

S : s Desafio das Letras Unipessoal, Lda. 54.000,00€ 01-06-2009  31-05-2012

Letras para viabilizar os projectos Villa Sico
Kits Roman Gardens Desafio das Letras Unipessoal, Lda. 28.000,00€ 01-06-2009  31-05-2012
scape Explorer - a Paisagem Romana de Sico Desafio das Letras Unipessoal, Lda. 32.000,00€ 01-06-2009  31-05-2012

rgin:‘;'r‘]":sai“ L LR LRI 1oming, Industrias Ceramicas SA. 150.00000€ 01-06-2009  31-05-2010
UrbanSicé - Desenvolvimento de Mobiliario urbano EPW - Tecnologia de extruséo, Lda. 199.950,00€ 01-06-2009  31-05-2010
UrbanSicé - Desenvolvimento de Habitagao ecoldgica EPW - Tecnologia de extruséo, Lda. 200.000,00€ 01-06-2009  31-05-2010

P 31 | UrbanSicé - Internacionalizagéo e registo de marca EPW - Tecnologia de extrus&o, Lda. 72.500,00€ 01-06-2009  31-05-2010

N
w
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UrbanSic6 - Capacitacdo da Empresa - RH para . ~
e Y T EPW - Tecnologia de extruséo, Lda. 72.800,00€ 01-06-2009

PROVERE Villa Filmes da Vila 392.500,00€ 01-06-2009

onteudos Multimédia - Documentarios Didacticos Filmes da Vila 62.000,00€ 01-06-2009

Conteudos Multimédia - Reportagens Eventos Territorio . .
3 PROVERE Filmes da Vila 18.500,00€  01-06-2009

Conteudos Multimédia - Falsos contrastes Filmes da Vila 32.000,00€ 01-06-2009

P 37 | Conteudos Multimédia - Filme Documental Romanos Filmes da Vila 25.000,00€ 01-06-2009

Conteudos Multimédia - Documentarios Visitas Guiadas Filmes da Vila 62.000,00€ 01-06-2009

Pontos de Informagao Turistica Sicé - Desenvolvimento e

teste de tecnologia a0 tema Villa Sicé YDreams Informatica S.A. 60.000,00€ 01-06-2009

Projecto Complementar 3 - Estruturagao e desenvolvimento da Rede de Alojamento Villa Sico

Hotel do Cardal - Restruturagéo e nova categorizagao da
unidade hoteleira

Complexo Turistico da Quinta da Ponte do Espinhal - AT 3500.000,00€  01-06-2009
Espaco de acolhimento no Eixo Temético Villa Sicé

ilEReloe S OBINIMICTERRCEERIID | 5pe 1oyr | da. 286342500€  01-06-2009
no Eixo Tematico Villa Sico

Hotel Pombalense - Valorizagao de espago de
acolhimento no Territério Villa Sico Hotel Pombalense S.A. 60.000,00€ 01-06-2010

Termas historicas da Amieira - Recuperagao de um IBEROTERMAS - Projectos e

Adelino Abreu Jodo 851.864,00€ 01-06-2009

N
~

o
-3
w

19.795.000,00€  01-06-2009

legado da Romanizagao equipamentos termais, SA

BICANHO SPA'’s, sauide e bem-estar - Recuperagéo de IBEROTERMAS - Projectos e A

um legado da Romanizagao equipamentos termais, SA 8.540.00000€ | 01-06-2009
Hotel do Pelourinho - Espago de acolhimento no Eixo IRCRISTUR - Empresa Internacional

Temético Villa Sicé de Comércio e Turismo S.A. 8.963.508,74€ | 01062010

e e LR L g, e Amigos de Conimbriga 180.00000€  01-06-2009
Autocaravanismo de Conimbriga

Turismo no Espaco Rural Sénior - Espago de .
acolhimento no Eixo Tematico Villa Sicé Pl L B el 100.00000€ 01062009

gl e L S oo Homen e Patricia Teles Valinho —— 95.00000€  01-06-2009
Tematico Villa Sico

Empreendimento Turistico e Desportivo nas Aldeias do

Esquio e Pessegueiro - Recriar o ambiente das Villas no Prolote, Lda. 35.000.000,00€ 01-06-2009

Eixo Tematico Villa Sico

P13 | Via de acesso ao Esquio - Aldeia recuperada Camara Municipal de Penela 81.000,00€  01-06-2009

o
w

Unidade Charme - Espago de acolhimento no Eixo Sociedade de Desenvolvimento

P57 | Tematico Villa Sico Regional e
indade I'-Iv.:)telel!'a da_Sgrra - Espaco de acolhimento no Soqedade de Desenvolvimento 6.000.000.00€  01-06-2009
Eixo Temético Villa Sico Regional

Projecto Complementar 4 - Aposta no Turismo Natureza e Descoberta da Paisagem Villa Sico

m b R L L A nabela Cruz Femandes 000000€  01-06-2009
patriménio
Centro de Interpretagao e Museu da Serra de Sico - CIMU  [OZIiETEN Y TyileloEINo LY Riglok ] 600.000,00€ 01-06-2009
LR T DCO R L T Go Outdoor, Lda. 42.00000€  01-06-2009
Romanizagao e nas Terras de Sic6 -RH
D|nam|.zag§o do turismo actlvo_nt? Circuito da Go Outdoor, Lda. 8200000€  01-06-2009
Romanizagao e nas Terras de Sicé

Projecto Complementar 5 - Valorizagéo dos Produtos Endégenos no Villa Sicé - Saberes e Sabores Villa Sico

m Lojas Villa Sicé Sicogest, Lda 190.000,00€  01-06-2009
m Producao de vinho regional com a marca «VILLA SICO» [N LRI E 0N Ao e Mo U 10.000,00€  01-06-2009

P03 No Lagar - Criagao de um espago de prova de produtos

” : . Agrirabagal, Lda. 175.000,00€ 01-06-2009
enddgenos num lagard e azeite em funcionamento
Unidade Produtiva Artesanal - transformagao dos Délia Assungao Clara Mendes 6.00000€ 01-06-2009
produtos de Sicd
Museu do Azeite Bioldgico - Espago de mostra de - .
P47 tradicées e produtos endégenos Isaura Rosa Conceigéo Reis 150.000,00€ 01-06-2009

P 48 nha de Vinhos na tematica da Romanizagao Isaura Rosa Conceigéo Reis 25.000,00€ 01-06-2009
Mostra Gastronomica e Pedagbgica do Fabrico Maria Rita Ramos Falcdo 80.000,00€ 01062009
Tradicional de Vinho
o o . Queijaria Artesanal do Rabagal - Alice
m Criagao de uma Queijaria Tradicional DOP Maria dos Santos Alves Pereira 250.000,00€ 01-06-2009
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Projecto Complementar 6 - Qualificagéo Territorial dos Espagos Urbanos Estrutrantes do Eixo Tematico Villa Sico
Cémara Municipal de Alvaiazere 225.000,00€ 01-06-2009  31-05-2012

Dinamizagao e animagao do Museu Municipal

B LS L BRI RE  Camara Municipal de Ansido 500.00000€ 01062009  31-12-2009

1 Condes de Castelo Melhor
m Parque Verde das Lagoas - Jardim Romano Camara Municipal de Ansido 700.000,00€ 01-06-2009  31-12-2009
P10 | Circuito Turistico Conimbriga_Alcabideque Camara Municipal de Condeixa-a-Nova 125.000,00€ 01-06-2009  31-12-2010
. 150.000,00€ 01-06-2009  31-12-2010

1 Valorizagao do'Cen.tro de Condeixa-a-Velha - Porta de Camara Municipal de Condeixa-a-Nova
entrada de Conimbriga
Céamara Municipal de Penela 250.000,00€ 01-06-2009  31-12-2009

Requalificagdo do espago publico de acesso a Villa
P16
Romana do Rabagal
Requalificagdo urbana de espacos publicos no
P17 Cémara Municipal de Penela 700.000,00€ 01-06-2009  31-12-2009

P07

aglomerado urbano antigo da Vila do Espinhal - Espagos

urbanos ao longo do Eixo Tematico Villa Sico
Fonte: SPI, Dezembo 2008.

A figura seguinte demonstra a organizacdo dos projectos em forno do projecto dncora e

projectos complementares.

P.G.1.
Investigagdo o
Produgho de

i ::."" - x Conheciments
desenvolvimento

de novos

produtos

-.:gp;tmﬂiut -
@ nam

) Estruturacioe | TEMATICO
Lt e d VILLA SICO

PRO
WJECTOS Com PLEHENTA RES

Qualificacgao
territorial dos
BSpAGOS
urbanas
estrutrantes do
Eixo Tematico

paisagem Villa a5
Sica Saberes -
abores Villa Villa Sico

Figura 41. Organizagdo dos projectos em torno do projecto Gncora e projectos complementares

Fonte: SPI, Dezembro 2008.
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F.2 IDENTIFICAGAO DO PROJECTO ANCORA

O macro projecto dncora corresponde & criacdo do Eixo Temdtico da Romanizacdo,
denominado Eixo Temdtico Villa Sicé. Neste macro projecto dncora encontram-se 10 projectos
promovidos por diferentes entidades publicas e privadas e que, no seu conjunto, viabilizam a

criacdo do Eixo e a sua valorizacdo enquanto produto distintivo a nivel regional e nacional.

A valorizacdo dos elementos motores deste eixo sdo os motores do Programa de Accdo,
incluindo-se neste conjunto a valorizagdo das ruinas e museu monogrdfico de Conimbriga, da
villa romana do Rabacgal e da cidade romana de Sellium. Paralelamente, assumem-se como

elementos &ncora:

— O desenvolvimento de tecnologias de apoio d visitacdo que permitirdo ao turista de

forma auténoma percorrer o Eixo;

— Aestruturacdo de uma estratégia de branding e marketing da qual fard parte o evento

internacional Villa Sicé em torno da Romanizacdo;

— O desenvolvimento de um projecto de promog¢do e divulgacdo nacional e infernacinal

do Villa Sicd, enquanto produto de exceléncia do turismo de Portugal;

— Acriacdo de um centro de eventos com capacidade para acolhimento de exposicoes
internacionais e que muitas vezes ndo tém presenca no territério regonal devido a

inexisténcia de espacos com condicdes adequadas a obras de grandes dimensdes;

- Auniformizacdo da imagem/simbologia associada a todas as actividades que infegram
o PROVERE Villa Sico, possibilitando ao turista a identificacdo clara do territdério e dos

produtos que o infegram;

— A criacdo de uma equipa de pequena dimensdo, composta por profissionais
competentes a frabalhar a tempo inteiro, capaz de mobilizar constantemente todos os

parceiros para a implementacdo deste projecto comum.
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A forca do Projecto dncora advém da transversalidade dos seus projectos na afiirmacdo de um

produto singular e inigualdvel — Eixo Temdatico Villa Sicé (ver Tabela seguinte).

Tabela 13. Matriz de relagdo dos projectos dncora com os dominios de intervengdo.

n Nome DIt DI2 DI3 DI4 DI5 DI6 DI7
Projecto Ancora - Eixo Tematico Villa Sicé
m Valorizagao e modernizagao do Museu Monografico e Ruinas Romanas de Conimbriga --
m Centro de Interpretacéo da Villa Romana do Rabagal
m Cobertura de Protecgao da Villa Romana do Rabagal

m Valorizagao e Musealizagao da Cidade Romana de Sellium (Férum Romano de Tomar)

m Centro de Eventos de Sico - Espago de encontros e exposigoes internacionais Villa Sicé

m Promogao e Divulgagéo do Villa Sicé

m Desenvolvimento de Tecnologia Virtual de suporte a visitagao do Eixo Tematico Villa Sico

m Sinalética Villa Sico - Uniformizagao da imagem das actividades promovidas no ambito da EEC Villa Sico
m Branding e Estratégia de Marketing - Promogao e Evento internacional Eixo Tematico Villa Sico

m Gabinete de Apoio a Estratégia de Eficiéncia Colectiva (GAEEC) Villa Sico

Fonte: SPI, 2008.

F.3 IDENTIFICACAO DOS PROJECTO COMPLEMENTARES

No que concerne aos projectos complementares, houve também um agrupamento em dareas

temadticas, com a constituicdo de seis macro projectos :

Projecto Complementar 1. Investigagdo e Produgcdo de Conhecimento, constfituido por
projectos de prospeccdo e interpretacdo arqueoldgica e projectos
de apoio a investigacdo e intercAmbios cientificos em dominios
como a arqueologia, a cultura e identidade e a gestdo de sitios

turisticos;

Projecto Complementar 2. Aposta no sector criativo e no desenvolvimento de novos produtos
temdticos, constituido por projectos de iniciativa privada associados
d producdo de conteldos multimédia e temdticos e ao
desenvolvimento de novos produtos inspirados na Romanizacdo
para 0os quais se assume um elevado potencial de

internacionalizacdo;

Projecto Complementar 3. Estruturagcdo e desenvolvimento da Rede de Alojamento Villa Sicé,
que reforca a capacidade de acolhimento do Territério PROVERE e,
consequentemente, a sua afirmacdo como espaco turistico a nivel

nacional e internacional;
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Projecto Complementar 4. Aposta no turismo natureza e descoberta da paisagem Villa Sicé,

como complemento do turismo cultural, a valorizacdo da oferta
turistica associada ao patriménio natural € uma mais valia para o
Villa Sicd. Nesse sentido, garantem-se nesta temdtica trés projectos
de iniciativa privada e um publico que, com base na paisagem
local, reforcam o produto turistico Villa Sico;

Projecto Complementar 5. Valorizagdo dos produtos enddgenos no Villa Sicé - Saberes e
Sabores Villa Sicd, constituido por um conjunto de oito projectos de
iniciativa privada, com duplo sentido de mercado, ou seja, visam
simultaneamente, o desenvolvimento de produtos com maior valor
acrescentado para serem escoados em mercados especializados e
o desenvolvimento de um complemento turistico ao visitante,
através da possibilidade de visitacdo e de participacdo nos métodos

de fabricacdo;

Projecto Complementar é. Quadlificagao territorial dos espagos urbanos estruturantes do Eixo
Temdtico Villa Sicé, constfituido por sete projectos de iniciativa
publica que asseguram a qualificacdo dos espacos urbanos ao
longo do Eixo Temdtico com o objectivo de uniformizar a qualidade
dos espacos do Territério PROVERE. O sucesso do PROVERE depende
em grande medida da capacidade de alcancar um nivel de
qualidade equilibrado dos espacos urbanos, culturais, patrimoniais e

naturais, afirmando uma imagem coerente do conjunto.

A semelhanca dos projectos éncora, os projectos complementares actuam nos sete dominios
de intervencdo (ponto B.4) definidos (ver tabela seguinte).

Tabela 14. Matriz de relagdo dos projectos complementares com os dominios de intervengao.

Projecto Dominios de Intervengéo

Nome D1 DI2 DI3 DI4 DI5 DI6 DI7
PROJECTOS COMPLEMENTARES

Projecto Complementar 1 - Investigagao e Produgao de Conhecimento

Prospecgéo Geofisica e foto-intrepretagao - Validagéo de novos achados arqueoldgicos
Investigagéo e Intercambios Cientificos -UC

Investigagéo e Intercambios Cientificos -IPT

m Valorizagao do Sitio arqueoldgico da Rominha

m Valorizagao e Musealizagdo dos Mosaicos Romanos de Beselga

E Escola Primaria - Centro Interpretativo da Romanizagao

Projecto Complementar 2 - Aposta no sector criativo e no desenvolvimento de novos produtos tematicos
m Imagens Virtuais - Miradouro Virtual na Serra de Sico

|7 Guia Multimédia de Sico

m Reforgo da Capacidade Criativa Interna da Desafio das Letras para viabilizar os projectos Villa Sico
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m Kits Roman Gardens

m Landscape Explorer - a Paisagem Romana de Sico

m SicoMosaico - Os mosaicos de agora com inspiragédo romana

m UrbanSic6 - Desenvolvimento de Mobiliario urbano

m UrbanSicé - Desenvolvimento de Habitagao ecoldgica

m UrbanSic6 - Internacionalizagao e registo de marca

m UrbanSic6 - Capacitagao da Empresa - RH para desenvolvimento do Projecto

m Conteudos Multimédia - Série de Animagao - Romanizagéo no Territério PROVERE Villa Sico
m Contetidos Multimédia - Documentarios Didacticos

m Conteudos Multimédia - Reportagens Eventos Territério PROVERE

E Contetidos Multimédia - Falsos contrastes

274 Conteudos Multimédia - Filme Documental Romanos

m Contetidos Multimédia - Documentarios Visitas Guiadas

m Pontos de Informagao Turistica Sico - Desenvolvimento e teste de tecnologia ao tema Villa Sico
Projecto Complementar 3 - Estruturagao e desenvolvimento da Rede de Alojamento Villa Sico
m Hotel do Cardal - Restruturagéo e nova categorizagao da unidade hoteleira

74f Complexo Turistico da Quinta da Ponte do Espinhal - Espago de acolhimento no Eixo Tematico Villa Sico
m Hotel GPS - Criagdo de um novo espago de acolhimento no Eixo Tematico Villa Sico

m Hotel Pombalense - Valorizagao de espago de acolhimento no Territorio Villa Sico

m Termas historicas da Amieira - Recuperagao de um legado da Romanizagéo

m BICANHO SPA'’s, saude e bem-estar - Recuperagéo de um legado da Romanizagéo

m Hotel do Pelourinho - Espago de acolhimento no Eixo Tematico Villa Sico

m Turismo Cultural e de Natureza Itinerante - Parque de Autocaravanismo de Conimbriga
m Turismo no Espago Rural Sénior - Espago de acolhimento no Eixo Tematico Villa Sico

Hospedaria Penela - Espago de acolhimento no Eixo Tematico Villa Sico

Empreendimento Turistico e Desportivo nas Aldeias do Esquio e Pessegueiro - Recriar o ambiente das
Villas no Eixo Tematico Villa Sico

Via de acesso ao Esquio - Aldeia recuperada

Unidade Charme - Espago de acolhimento no Eixo Tematico Villa Sico
m Unidade Hoteleira da Serra - Espaco de acolhimento no Eixo Tematico Villa Sico

Projecto Complementar 4 - Aposta no turismo natureza e descoberta da paisagem Villa Sicé
m A descoberta do Villa Sicé - passeios pela natureza e patriménio
m Centro de Interpretagao e Museu da Serra de Sico - CIMU
m Dinamizagao do turismo activo no Circuito da Romanizagéo e nas Terras de Sicé — Recursos Humanos
m Dinamizagao do turismo activo no Circuito da Romanizagéo e nas Terras de Sico

Projecto Complementar 5 - Valorizagao dos produtos endégenos no Villa Sicé - Saberes e Sabores Villa Sico

m Lojas Villa Sicé

m Produgéo de vinho regional com a marca «VILLA SICO»

No Lagar - Criagao de um espaco de prova de produtos endégenos num lagard e azeite em
funcionamento

Unidade Produtiva Artesanal - transformagao dos produtos de Sico
Museu do Azeite Bioldgico - Espago de mostra de tradi¢ées e produtos endégenos
1} Linha de Vinhos na tematica da Romanizagao
m Mostra Gastrondmica e Pedagogica do Fabrico Tradicional de Vinho
m Criacdo de uma Queijaria Tradicional DOP
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Projecto Complementar 6 - Qualificacéo territorial dos espagos urbanos estrutrantes do Eixo Tematico Villa Sico

Dinamizagao e animagao do Museu Municipal

i} Valorizagao da envolvente da Residéncia Senhorial dos Condes de Castelo Melhor
m Parque Verde das Lagoas - Jardim Romano
m Circuito Turistico Conimbriga_Alcabideque
m Valorizagao do Centro de Condeixa-a-Velha - Porta de entrada de Conimbriga

P17

Requalificagdo do espago publico de acesso a Villa Romana do Rabagal

Requalificagao urbana de espagos ptiblicos no aglomerado urbano antigo da Vila do Espinhal - Espagos
urbanos ao longo do Eixo Tematico Villa Sico

Fonte: SPI, 2008.

F.4 O PAPEL DOS PARCEIROS NA IMPLEMENTACAO DOS PROJECTOS

O Modelo de Gestdo do Villa Sicd assegura a participacdo de todos os parceiros na
implementacdo e acompanhamento do Programa de Accdo. A presenca de todos os
parceiros no Conselho de Orientacdo e Fiscalizagcdo (COF) é uma garantia efectiva da sua
participacdo na monitorizagdo conjunta do Villa Sicé e na avaliacdo dos resultados

alcancados.

Para além da participacdo de todos os parceiros no COF, existirdo representantes dos parceiros
publicos e privados no NUcleo Executivo, com a responsabilidade de gestdo da implementacdo
e coordenacdo global do Villa Sicé. As responsabilidades especificas de cada um dos parceiros
constam do contrato de consércio, sendo todos os parceiros responsdveis pela execucdo de
um ou mais projectos (ver tabela seguinte), para os quais assegura a contrapartida nacional.
Globalmente, nos projectos em que é promotor, cada parceiro assume total responsabilidade
em termos de gestdo do financiamento e cumprimento de deveres, devidamente explicitos no

contrato.

Conforme referido no ponto D.3., relativamente ds empresas aderentes, o PROVERE Villa Sicé
tem projectos empresariais desenvolvidos por promotores privados de diferentes grupos, sendo

comum a todos o compromisso de garantirem a coeréncia do Programa de Accdo.

A Terras de Sicd, enquanto lider do consércio é a responsdvel mdxima pela gestdo e

monitorizagcdo da implementacdo, nomeadamente através do GAEEC.

O Instituto dos Museus e Conservacdo é o agente estratégico e tem como papel fundamental a
dinamizacdo do Museu Monogrdfico de Conimbriga, garantindo a sua integracdo e a unidade

do Eixo Temdtico Villa Sicé.

As Camaras Municipais sdo agentes aglutinadores das aspiracdes das populacdes locais, com
um papel chave na execucdo de projectos com inputs tranversais, uma vez que incidem

essencialmente na valorizacdo de elementos patrimoniais e espacos publicos de referéncia.
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A Universidade de Coimbra tem um papel crucial, na medida em que se assume como ancora

de investigacdo, producdo de conhecimento e intercGmbio cientifico no dominio da
arqueologia, a nivel internacional. Este papel € complementado pelo Instituto Politécnico de

Tomar, cujos dominios cientificos se estendem & cultura e turismo.

As empresas assumem o papel de dinamizar a economia local, alinhando as suas iniciativas

com a estratégia global do Villa Sico.
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Tabela 15. O papel dos parceiros enquanto executores do Programa de Acgdo.

Adega erativa de Pombal, C.R.L.

Adelino Abreu Jodo
Agrirabacal, Lda.

Albaiaz - Associagao de Defesa do
Patriménio
Anabela Cruz Fernandes

CM de Alvaidzere

CM de Ansido P 08 Valorizagéo da envolvente da Residéncia Senhorial dos Condes de CasteloMelhor P09 Parque Verde das Lagoas - Jardim Romano

CM de Condeixa-a-Nova P10 Circuito Turistico Conimbriga_Alcabideque P 11 Valorizagdo do Centro de Condeixa-a-Velha P12 Centrode Eventos de Sico.
CM de Pombal P18 Centro de Interpretagéo e Museu da Serrade Sico-CIMU

P21 Unidade Produtiva Artesanal - transformagao dos produtos de Sico.

Délia Assungdo Mendes

Domind, IndUstrias Ceramicas S.A.

Dueciténea, Lda.
Turismo do Centro

P27 Complexo Turistico da Quinta da Ponte do Espinhal -~~~
P28 Promogao e Divulgagéo do VillaSico.

[ETSFTAEER T P 41 Hotel GPS - Criagdo de um novo espago de acolhimento no Eixo Tematico Villa Sico.
Iy W | P 42" Hotel Pombalense
EERETS W P 43 Termas histdricas da Amieira - Recuperagéo de um legado da Romanizaggo |
Instituto dos Museus e da Conservagao _
|. P./Museu Monogréafico de Conimbriga
T ol M P 66 Investigaéo e Intercambios Cientificos |
IRCRISTUR S.A.

[ETEGEEREEN P 47. Museu do Azeite Biologico - Espaco de mostra de tradides e produtos enddgenos
Liga Amigos Conimbriga P49 Turismo Cultural e de Natureza ltinerante - Parque de Autocaravanismo de Conimbriga
Maria Rita Ramos Falcao P50 Mostra Gastronémica e Pedagdgica do Fabrico Tradicional de Vinho

AT M | PS5Loas VilaSics
ENETICETIE I P 56 Escola Priméria - Centro Interpretafivo da Romanizaggo (P57 Unidade Charme [P 58Unidade HoteleiradaSera
- de
CEERTELISETT e EmmImennnoe SRR
P64 Pontos de Informag#o Turistica Sicd - Desenvolvimento e teste de tecnologia ao tema Villa Sico.

YDreams Informatica S.A.
Universidade de Coimbra
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Relativamente ao papel dos projectos puUblicos enquanto alavanca dos projectos privados,

apresenta-se na tabela seguinte a matriz de relacdo.

Tabela 14. Matriz de relacionamento dos projectos publicos com os projectos privados.
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Fonte: SPI, 2009.
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G. Instrumentos do QREN

O PROVERE Villa Sicd, enquanto Estratégia de Eficiéncia Colectiva integra intencdes de
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candidatura a diferentes Programas de Financiamento, com claro destaque para a iniciativa

privada que representa cerca de 81% do Investimento total.

Tabela 17. Sintese da distribuicdo de investimento de acordo com a natureza do promotor.

Fonte: SPI.

G.1 QUADRO FINANCEIRO

19%
81%

Natureza do promotor Peso relativo do investimento | N° de projectos

18
48

A tabela seguinte apresenta um resumo do plano de investimentos para os diversos projectos

ancora e complementares do Plano de Acgdo, incluindo o orcamento total, o financiamento

necessario, e os recursos proprios a serem usados.

Tabela 18: Resumo do plano de investimentos para os diversos projectos do Plano de Acgado.

SICO

Hotel do Cardal - Restruturagéo e nova
categorizagdo da unidade hoteleira

No Lagar - Criagao de um espago de prova de
produtos endégenos num lagard e azeite em
funcionamento

Imagens Virtuais - Miradouro Virtual na Serra
de Sico

A descoberta do Villa Sicé - passeios pela
natureza e patrimonio

Valorizagao do Sitio arqueolégico da Rominha
Dinamizagao e animagao do Museu Municipal

Valorizagao da envolvente da Residéncia
Senhorial dos Condes de Castelo Melhor

Parque Verde das Lagoas - Jardim Romano

Circuito Turistico Conimbriga_Alcabideque

Valorizagao do Centro de Condeixa-a-Velha -
Porta de entrada de Conimbriga

Centro de Eventos de Sico - Espago de
encontros e exposigdes internacionais Villa
Sico

Via de acesso ao Esquio - Aldeia recuperada

Adega Cooperativa de
Pombal, C.R.L.

Adelino Abreu Jodo

Agrirabagal, Lda.

Albaiaz - Associagdo de
Defesa do Patriménio

Anabela Cruz Fernandes

Camara Municipal de
Alvaiazere

Camara Municipal de
Alvaidzere

Camara Municipal de Ansido

Cémara Municipal de Ansido

Camara Municipal de
Condeixa-a-Nova

Camara Municipal de
Condeixa-a-Nova

Camara Municipal de
Condeixa-a-Nova

Camara Municipal de Penela

Investimento

10.000,00 €

851.864,00 €

175.000,00 €

10.100,00 €

60.000,00 €

1.000.000,00 €

225.000,00 €

500.000,00 €

700.000,00 €

125.000,00 €

150.000,00 €

4.000.000,00 €

81.000,00 €
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Financiamento

PRODER

Mais Centro - Eixo 1

PRODER

PRODER

PRODER

Mais Centro — Eixo 3

Mais Centro — Eixo 3

Mais Centro — Eixo 3

Mais Centro — Eixo 3

Mais Centro — Eixo 3

Mais Centro — Eixo 3

POVT - Eixo IX -
Desenvolvimento do Sistema
Urbano Nacional - 4°
Equipamentos Estruturantes
do Sistema Urbano Nacional

Mais Centro — Eixo 3

3.1. Diversificagdo da economia e criagao de
emprego - 3.1.1. Diversificagdo de actividades na
exploragéo agricola

Sistema de Incentivos a Inovagao - Alinea C)

3.1. Diversificagéo da economia e criagéo de
emprego - 3.1.3. Desenvolvimento de actividades
turisticas e de lazer

3.1. Diversificagdo da economia e criagao de
emprego - 3.1.3. Desenvolvimento de actividades
turisticas e de lazer

3.1. Diversificagéo da economia e criagdo de
emprego - 3.1.3. Desenvolvimento de actividades
turisticas e de lazer

Patriménio Cultural - Valorizagao do Patriménio
Cultural Classificado Imével e Arqueoldgico

Patriménio Cultural - O Patriménio como Factor
de Dinamizagéo e Desenvolvimento — Animag&o e
Divulgagdo

Equipamentos para a Coes&o Local (* no
contexto da alteragdo que esta a ser avaliada para
introdugéo de obras de requalificagdo urbana)

Equipamentos para a Coes&o Local (* no
contexto da alteragdo que esta a ser avaliada para
introdugéo de obras de requalificagdo urbana)

Equipamentos para a Coes&o Local (* no
contexto da alteragdo que esta a ser avaliada para
introdugéo de obras de requalificagdo urbana)

Equipamentos para a Coes&o Local (* no
contexto da alteragdo que esta a ser avaliada para
introdugéo de obras de requalificagéo urbana)

Alinea c) Equipamentos urbanos que contribuam
para a diferenciagéo e reforgo dos factores de
atracgdo e de competitividade de uma cidade e
para a sua imagem distintiva no contexto nacional.

Mobilidade Territorial - Construgao/beneficiagéo
de trogos da rede municipal
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Centro de Interpretagao da Villa Romana do
Rabacal

Cobertura de Protecgéo da Villa Romana do
Rabagal

Requalificagéo do espago publico de acesso a
Villa Romana do Rabacal

Requalificacao urbana de espagos publicos no
aglomerado urbano antigo da Vila do Espinhal -
Espagos urbanos ao longo do Eixo Tematico
Villa Sicé

Centro de Interpretagao e Museu da Serra de
Sico - CIMU

P17

Valorizagao e Musealizagdo da Cidade Romana
de Sellium (Férum Romano de Tomar)

Valorizagao e Musealizacao dos Mosaicos
Romanos de Beselga

Unidade Produtiva Artesanal - transformagéo
dos produtos de Sico

Guia Multimédia de Sicé

Reforgo da Capacidade Criativa Interna da
Desafio das Letras para viabilizar os projectos
Villa Sicé

Kits Roman Gardens

Landscape Explorer - a Paisagem Romana de
Sico

SicéMosaico - Os mosaicos de agora com
inspiragao romana

Complexo Turistico da Quinta da Ponte do
44| Espinhal - Espago de acolhimento no Eixo
Tematico Villa Sicé

Promogao e Divulgacao do Villa Sicé

UrbanSic6 - Desenvolvimento de Mobiliario
urbano

UrbanSic6 - Desenvolvimento de Habitagéo
ecologica

UrbanSic6 - Internacionalizagéo e registo de
marca

UrbanSic6 - Capacitagdo da Empresa - RH
para desenvolvimento do Projecto

Conteudos Multimédia - Série de Animagao -
Romanizagéo no Territério PROVERE Villa Sicé
Conteudos Multimédia - Documentarios
Didacticos

Conteudos Multimédia - Reportagens Eventos
Territorio PROVERE

Conteudos Multimédia - Falsos contrastes

Conteudos Multimédia - Filme Documental
Romanos

)
w
N

Conteudos Multimédia - Documentarios Visitas
Guiadas

Dinamizagéo do turismo activo no Circuito da
Romanizagéo e nas Terras de Sic6 -RH

Camara Municipal de Penela 1.050.000,00 €

Camara Municipal de Penela 5.591.099,00 €

Camara Municipal de Penela 250.000,00 €
Camara Municipal de Penela 700.000,00 €
Camara Municipal de Pombal 600.000,00 €
Camara Municipal de Tomar 481.177,00 €
Camara Municipal de Tomar 500.000,00 €
Délia Assungéo Clara Mendes 6.000,00 €
Desafio das Letras

Unipessoal, Lda. 2900000
Desafio das Letras

Unipessoal, Lda. 5400000
Desafio das Letras

Unipessoal, Lda. 28.000,00 €
Desafio das Letras

Unipessoal, Lda. 32.000,00 €
Domind, Industrias Ceramicas

SA. 150.000,00 €
Duecitanea, Lda. 3.500.000,00 €
Entidade Regional de Turismo

do Centro 30.000,00 €
EPW - Tecnologia de

extrusdo, Lda. 199.950,00 €
EPW - Tecnologia de

extrusdo, Lda. 200.000,00 €
EPW - Tecnologia de

extrusdo, Lda. 72.500,00 €
EPW - Tecnologia de

extrusdo, Lda. 72.800,00 €
Filmes da Vila 392.500,00 €
Filmes da Vila 62.000,00 €
Filmes da Vila 18.500,00 €
Filmes da Vila 32.000,00 €
Filmes da Vila 25.000,00 €
Filmes da Vila 62.000,00 €
Go Outdoor, Lda. 42.000,00€

Terras de Sicé - Associacdo de Desenvolvimento

POVT - Eixo IX -
Desenvolvimento do Sistema
Urbano Nacional - 4°
Equipamentos Estruturantes
do Sistema Urbano Nacional

POVT - Eixo IX -
Desenvolvimento do Sistema
Urbano Nacional - 4°
Equipamentos Estruturantes
do Sistema Urbano Nacional

Mais Centro - Eixo 3

Mais Centro - Eixo 3

Mais Centro - Eixo 4

POVT - Eixo IX -
Desenvolvimento do Sistema
Urbano Nacional - 4°
Equipamentos Estruturantes
do Sistema Urbano Nacional

POVT - Eixo IX -
Desenvolvimento do Sistema
Urbano Nacional - 4°
Equipamentos Estruturantes
do Sistema Urbano Nacional

PRODER

PRODER

POPH - Eixo Prioritario 5 —
Apoio ao Empreendedorismo
e a Transig8o para a Vida
Activa

PRODER

PRODER

POFC

POFC

Mais Centro — Eixo 5

PRODER
PRODER

POFC

POPH - Eixo Prioritario 5 —
Apoio ao Empreendedorismo
e a Transig8o para a Vida
Activa

POFC

PRODER

PRODER

PRODER

PRODER

PRODER

POPH - Eixo Prioritario 5 —
Apoio ao Empreendedorismo

e a Transigdo para a Vida
Activa

Villa Sicé - Programa de
Valorizagdo Econémica dos
Espagos da Romanizagdo

Alinea c) Equipamentos urbanos que contribuam
para a diferenciagéo e reforgo dos factores de
atracgao e de competitividade de uma cidade e
para a sua imagem distintiva no contexto nacional.

Alinea c) Equipamentos urbanos que contribuam
para a diferenciagéo e reforgo dos factores de
atracgdo e de competitividade de uma cidade e
para a sua imagem distintiva no contexto nacional.

Equipamentos para a Coes&o Local (* no
contexto da alteragdo que esta a ser avaliada para
introdugéo de obras de requalificagdo urbana)

Equipamentos para a Coeséo Local (* no
contexto da alteragdo que esta a ser avaliada para
introdugéo de obras de requalificagdo urbana)

Accdes de Valorizagdo e Qualificagdo Ambiental -
Acgdes de informagao, sensibilizagdo e de
educagao ambiental

Alinea c) Equipamentos urbanos que contribuam
para a diferenciagéo e reforgo dos factores de
atracgdo e de competitividade de uma cidade e
para a sua imagem distintiva no contexto nacional.

Alinea c) Equipamentos urbanos que contribuam
para a diferenciagéo e reforgo dos factores de
atracgdo e de competitividade de uma cidade e
para a sua imagem distintiva no contexto nacional.

3.1. Diversificagdo da economia e criagao de
emprego - 3.1.3. Desenvolvimento de actividades
turisticas e de lazer

3.1. Diversificagéo da economia e criagdo de
emprego - 3.1.3. Desenvolvimento de actividades
turisticas e de lazer

Tipologias de Interveng&o 5.1 - Apoios ao
Emprego

3.1. Diversificagdo da economia e criagao de
emprego - 3.1.1. Diversificagdo de actividades na
exploragéo agricola

3.1. Diversificagéo da economia e criagdo de
emprego - 3.1.1. Diversificagdo de actividades na
exploragdo agricola

Sistemas de Incentivos & Inovagdo

Sistemas de Incentivos & Inovagéo

Promog&o e Capacitagao Institucional - Produgao
de contetidos regionais e apoio a inovagéo
organizacional.

3.2. Melhoria da Qualidade de Vida - 3.2.1.
Conservagéo e valorizagdo do patriménio rural

3.2. Melhoria da Qualidade de Vida - 3.2.1.
Conservagéo e valorizagdo do patriménio rural

Sistemas de Incentivos & Internacionalizagao e
qualificagdo

Tipologias de Interveng&o 5.1 - Apoios ao
Emprego

SIDT

3.1. Diversificagdo da economia e criagao de
emprego - 3.1.3. Desenvolvimento de actividades
turisticas e de lazer

3.1. Diversificagéo da economia e criagdo de
emprego - 3.1.3. Desenvolvimento de actividades
turisticas e de lazer

3.1. Diversificagdo da economia e criagao de
emprego - 3.1.3. Desenvolvimento de actividades
turisticas e de lazer

3.1. Diversificagéo da economia e criagdo de
emprego - 3.1.3. Desenvolvimento de actividades
turisticas e de lazer

3.1. Diversificagdo da economia e criagao de
emprego - 3.1.3. Desenvolvimento de actividades
turisticas e de lazer

Tipologias de Interveng&o 5.1 - Apoios ao
Emprego
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Dinamizagao do turismo activo no Circuito da
Romanizagéo e nas Terras de Sico

Hotel GPS - Criagdo de um novo espago de
acolhimento no Eixo Tematico Villa Sico

Hotel Pombalense - Valorizagao de espaco de
acolhimento no Territério Villa Sicé

Termas historicas da Amieira - Recuperagédo
de um legado da Romanizagao

BICANHO SPA’s, saude e bem-estar -
Recuperagéo de um legado da Romanizagéao

Valorizagéo e modernizagdo do Museu
Monogréfico e Ruinas Romanas de Conimbriga

Hotel do Pelourinho - Espaco de acolhimento
no Eixo Tematico Villa Sico

Museu do Azeite Biologico - Espago de mostra

pa7 de tradigoes e produtos endégenos

18 Linha de Vinhos na tematica da Romanizagao

Turismo Cultural e de Natureza Itinerante -
Parque de Autocaravanismo de Conimbriga

Mostra Gastrondmica e Pedagégica do Fabrico
Tradicional de Vinho

Turismo no Espaco Rural Sénior - Espago de
acolhimento no Eixo Tematico Villa Sico

Hospedaria Penela - Espago de acolhimento
no Eixo Tematico Villa Sicé

Empreendimento Turistico e Desportivo nas
Aldeias do Esquio e Pessegueiro - Recriar o
ambiente das Villas no Eixo Temético Villa Sicé

Criagao de uma Queijaria Tradicional DOP

Lojas Villa Sico

Escola Primaria - Centro Interpretativo da
Romanizagéao

Unidade Charme - Espago de acolhimento no
Eixo Tematico Villa Sico

Unidade Hoteleira da Serra - Espago de
acolhimento no Eixo Tematico Villa Sico
Desenvolvimento de Tecnologia Virtual de
suporte a visitagdo do Eixo Tematico Villa Sico
Sinalética Villa Sicé - Uniformizagao da
imagem das actividades promovidas no dmbito
da EEC Villa Sico

Prospecgéo Geofisica e foto-intrepretagao -
Validagao de novos achados arqueoldgicos
Branding e Estratégia de Marketing -
Promogao e Evento internacional "Eixo
Temtico Villa Sic6"

Gabinete de Apoio a Estratégia de Eficiéncia
Colectiva (GAEEC) Villa Sico

Pontos de Informagao Turistica Sico -
Desenvolvimento e teste de tecnologia ao tema
Villa Sico

P57

Investigagéo e Intercambios Cientificos - UC

Investigagéo e Intercambios Cientificos - IPT

Go Outdoor, Lda.

82.000,00 €
GPS Tour, Lda. 2.863.425,00 €
Hotel Pombalense S.A. 60.000,00 €

IBEROTERMAS - Projectos e
equipamentos termais, SA 19'795'000’02

IBEROTERMAS - Projectos e

equipamentos termais, SA 8.540.000,00 €
Instituto dos Museus e da
Conservagao, I. P. (IMC) -

Museu Monogréfico de 5.435.000,00 €
Conimbriga

IRCRISTUR - Empresa

Inte_rnacmnal de Comércio e 8.963.508,74 €
Turismo S.A.

Isaura Rosa Conceicao Reis 150.000.00 €
Isaura Rosa Conceigéo Reis 2500000 €
Liga de Amigos de Conimbriga 180.000.00 €
Maria Rita Ramos Falcéo 80.000,00 €
Paulo J.M. Da Silva 100.000,00€
Pedro Homem e Patricia Teles
Valinho 95.000,00 €
Prolote, Lda. 35.000.000,00 €
Queijaria Artesanal do

Rabagal - Alice Maria dos 250.000,00 €
Santos Alves Pereira

Sicogest, Lda 190.000,00 €
Sociedade de

Desenvolvimento Regional UTaLEny s
Sociedade de

Desenvolvimento Regional <<y
Sociedade de

Desenvolvimento Regional LAY
Terras de Sico - Associagéo

de Desenvolvimento <UL
Terras de Sico - Associagéo

de Desenvolvimento e
Terras de Sic6 - Associagéo 150.000.00 €
de Desenvolvimento o
Terras de Sicd - Associagdo

de Desenvolvimento AULLRTE
Terras de Sico - Associagdo

de Desenvolvimento SULALY S
YDreams Informatica S.A. 60.000,00 €
Universidade de Coimbra 163.176,00 €
IPT 60.000,00 €

PRODER

POFC

PRODER

POFC

POFC

POVT- Eixo IX -
Desenvolvimento do Sistema
Urbano Nacional - 4°

Equipamentos Estruturantes
do Sistema Urbano Nacional

POFC

PRODER

PRODER

PRODER

PRODER

PRODER

PRODER

POFC

POFC

PRODER
PRODER
POFC
POFC

PRODER

PRODER

PRODER

Mais Centro — Eixo 5

Mais Centro — Eixo 5

PRODER

POPH - Eixo Prioritario 4 —
Formag&o Avangada
POPH - Eixo Prioritario 4 —
Formagao Avangada

Fonte: SPI, Dezembro 2008.

Terras de Sicé - Associacdo de Desenvolvimento

Villa Sicé - Programa de
Valorizagdo Econémica dos
Espagos da Romanizagdo

3.1. Diversificagéo da economia e criagdo de
emprego - 3.1.3. Desenvolvimento de actividades
turisticas e de lazer

Sistemas de Incentivos & Inovagéo

3.1. Diversificagdo da economia e criagao de
emprego - 3.1.3. Desenvolvimento de actividades
turisticas e de lazer

Sistemas de Incentivos a Inovagao

Sistemas de Incentivos & Inovagéo

Alinea c) Equipamentos urbanos que contribuam
para a diferenciacéo e reforco dos factores de
atracgdo e de competitividade de uma cidade e
para a sua imagem distintiva no contexto nacional.

Sistemas de Incentivos a Inovagao

3.1. Diversificagdo da economia e criagao de
emprego - 3.1.3. Desenvolvimento de actividades
turisticas e de lazer

3.1. Diversificagéo da economia e criagéo de
emprego - 3.1.1. Diversificagdo de actividades na
exploragdo agricola

3.1. Diversificagdo da economia e criagao de
emprego - 3.1.3. Desenvolvimento de actividades
turisticas e de lazer

3.1. Diversificagéo da economia e criagdo de
emprego - 3.1.1. Diversificagdo de actividades na
exploracéo agricola | 3.1.3. Desenvolvimento de
actividades turisticas e de lazer

3.1. Diversificagéo da economia e criagdo de
emprego - 3.1.3. Desenvolvimento de actividades
turisticas e de lazer

3.1. Diversificagdo da economia e criagao de
emprego - 3.1.3. Desenvolvimento de actividades
turisticas e de lazer

Sistemas de Incentivos & Inovagéo

Sistemas de Incentivos a Inovagao

3.1. Diversificagdo da economia e criagao de
emprego

3.2. Melhoria da Qualidade de Vida - 3.2.1.
Conservagéo e valorizagdo do patriménio rural

Sistemas de Incentivos a Inovagao

Sistemas de Incentivos a Inovagao

3.2. Melhoria da Qualidade de Vida - 3.2.1.
Conservagao e valorizagado do patriménio rural

3.2. Melhoria da Qualidade de Vida - 3.2.1.
Conservagéo e valorizagdo do patriménio rural

3.2. Melhoria da Qualidade de Vida - 3.2.1.
Conservagao e valorizagdo do patrimoénio rural

Promog&o e Capacitagéo Institucional

Promog&o e Capacitagao Institucional

3.2. Melhoria da Qualidade de Vida - 3.2.1.
Conservagéo e valorizagdo do patriménio rural

Tipologia 4.1. Bolsas de Formagao Avangada ou
4.2. Promogao do Emprego Cientifico
Tipologia 4.1. Bolsas de Formagao Avangada ou
4.2. Promog&o do Emprego Cientifico
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Villa Sicé - Programa de
Valorizagdo Econémica dos
Espagos da Romanizagdo

G.2 EXECUGAO TEMPORAL

A execucdo do presente Programa de Accdo desenvolve-se ao longo de trés anos, apds
reconhecimento do Villa Sicé como Estratégia de Eficiéncia Colectiva, estimando-se o inicio a 1

de Junho de 2009 e a finalizacdo a 31 de Maio de 2012 (ver Tabela 18 e 19).

Tabela 19: Execugdo Temporal, de acordo com a natureza do promotor.

Estimativa Distribui¢do Investimento

9.146.73150€  6.909.53050€ 1.15148100€ 1.151.481,00€ 1.642.069,50€ 1.640.158,50€ 21.641.452,00 €
31586.43946 € 27.363.914.46 € 9.20528046€ 8.816.33479€ 8787.084,79€ 8.087.08479€ 93.936.147,74 €

40.733.170,96 € 44.720.215,41 € 20.396.970,08 € 9.727.243,29 € | 115.577.599,74 €

Fonte: SPI, Dezembro 2008.

Apesar de se prever uma distribuicdo equilibrada dos investimentos projectados, o maior volume
de investimento deverd ocorrer no ano de 2009 e de 2010, com cerca de 85.453.386,37 €,

73,94% do total do Programa de Acgado.

Tabela 20: Execugao Temporal, por Projecto.

Estimativa Distribui¢do Investimento

oo | we | wn | wn
[N [Nome ]

Produgao de vinho regional com a

P01 marca VILLA SICO 10.000,00 € 10.000,00 €
Hotel do Cardal - Restruturagio e nova
No Lagar - Criagao de um espaco de
prova de produtos endégenos num lagar 175.000,00 € 175.000,00 €
de azeite em funcionamento
Imagens V_|rtya|s - Miradouro Virtual na 10.100,00 € 10.100,00 €
§erra de Sico
DA T S e 1000000€  10.000,00 € 1000000€  10.00000€6  10.00000€  10.000,00€ 60.000,00 €
pela natureza e patriménio

MR Sl D 166.66667€  166.666,67€  166666,67€  166.66667€  166.666,67€  166666,67€  1.000.000,00€

Rominha

P o7 a‘l:‘:i';‘i';:f“ D EED EOLIER 37.500,00 € 37.500,00 € 3750000€  37.500,00€ 37500,00€  37.500,00€ 225.000,00 €
Valorizagédo da envolvente da Residéncia

o Senhorial dos Condes de Castelo Melhor SRS LU
Parque Verde das Lagoas - Jardim 700.000.00 € 700.000.00 €
Romano o o
Circuito Turistico
Conimbriga_Alcabideque 62.500,00 € 62.500,00 € 125.000,00 €
Valorizagédo do Centro de Condeixa-a-

il Velha - Porta de entrada de Conimbriga B B [ERITERRG
Centro de Eventos de Sicé - Espaco de
encontros e exposigdes internacionais 2.000.000,00€  2.000.000,00 € 4.000.000,00 €
Villa Sicé
Via de acesso ao Esquio - Aldeia 81.000.00 € 81.000.00 €
recuperada o o
Centro de Interpretacéo da Villa Romana 595.000.00 € 595.000.00 € 1.050.000.00 €
do Rabagal D R T
Cobertura de Protecgao da Villa Romana 279554950€  2.795549,50 € 5.591.099,00 €
do Rabagal
Requalificagao do espago publico de
acesso a Villa Romana do Rabagal ALY ALY
Requalificagao urbana de espagos
publicos no aglomerado urbano antigo

L 2 Vila do Espinhal - Espagos urbanos SRS (R I
ao longo do Eixo Tematico Villa Sico
e 300.000,00€  300000,00€ 600.000,00 €

Serra de Sico - CIMU

Terras de Sicé - Associacdo de Desenvolvimento
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Villa Sicé - Programa de
Valorizagdo Econémica dos
Espagos da Romanizagdo

Valorizagao e Musealizacéo da Cidade

Romana de Sellium (Férum Romano de 240.588,50 € 240.588,50 € 481.177,00 €
Tomar)

Valorizagdo e Musealizagdo dos

Mosaicos Romanos de Beselga 250.000,00 € 250.000,00 € 500.000,00 €
Unidade Produtiva Artesanal -

transformagéo dos produtos de Sico 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00€ 6.000,00€
Guia Multimédia de Sico 9.666,67 € 9.666,67 € 9.666,67 € 29.000,00 €
Reforgo da Capacidade Criativa Interna

da Desafio das Letras para viabilizar os 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00€ 9.000,00€ 9.000,00 € 9.000,00 € 54.000,00 €
projectos Villa Sico

Kits Roman Gardens 4.666,67 € 4.666,67 € 4.666,67 € 4.666,67 € 4.666,67 € 4.666,67 € 28.000,00 €
L Ll Ot LS L 533333 € 533333 € 533333€  533333€ 533333€  533333€ 32.000,00 €

Romana de Sico
Slcol_llosa_lco: Os mosaicos de agora 150.000,00 €
com inspiragao romana

Complexo Turistico da Quinta da Ponte
48 do Espinhal - Espaco de acolhimento no 3.500.000,00 €
Eixo Tematico Villa Sicé

N
-

Promogéo e Divulgagéo do Villa Sico 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 30.000,00 €
UrbanSico - Desenvolvimento de
Mobiliério urbano 99.975,00 € 99.975,00 € 199.950,00 €
UrbanSicé - Desenvolvimento de
Habitagéo ecolégica 100.000,00 € 100.000,00 € 200.000,00 €
UrbanSico - Internacionalizagdo e
UrbanSico - Capacitagdo da Empresa -
RH para desenvolvimento do Projecto L L (LIS
Conteudos Multimédia - Série de
Animagé&o - Romanizagao no Territorio 392.500,00 €
PROVERE Villa Sicé
Conteudos Multimédia - Documentarios
Didacticos 62.000,00 € 62.000,00 €
Conteudos Multimédia - Reportagens
Eventos Territorio PROVERE IEELY IS
Conteudos Multimédia - Falsos 32,000,00 € 32.000,00 €
contrastes
Conteudos Multimédia - Filme

P37 e [ s— 25.000,00 € 25.000,00 €
Conteudos Multimédia - Documentarios
Visitas Guiadas 62.000,00 € 62.000,00 €
Dinamizagéo do turismo activo no
Circuito da Romanizagao e nas Terras 21.000,00 € 21.000,00 € 42.000,00 €
de Sic6 -RH
Dinamizagéo do turismo activo no
Circuito da Romanizagao e nas Terras 82.000,00 € 82.000,00 €
de Sico

Hotel GPS - Criagao de um novo espago
YN de acolhimento no Eixo Tematico Villa 2.863.425,00 €
Sico

Hotel Pombalense - Valorizagédo de
espaco de acolhimento no Territorio 30.000,00 € 30.000,00 € 60.000,00 €
Villa Sicé

Termas historicas da Amieira -

Recuperagao de um legado da 19.795.000,00 €
Romanizagao

BICANHO SPA’s, saude e bem-estar -

Recuperagao de um legado da 8.540.000,00 €
Romanizagao

Valorizagéo e modernizacdo do Museu
Monografico e Ruinas Romanas de 905.833,333€  905.833,333 € 905.833,333€  905.833,333€  905.833,333€  905.833,333 € 5.435.000,00 €
Conimbriga

Hotel do Pelourinho - Espaco de

Museu do Azeite Bioldgico - Espago de

YA mostra de tradi¢es e produtos 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 150.000,00 €
enddégenos

Linha de Vinhos na tematica da
Romanizagao

Turismo Cultural e de Natureza
Itinerante - Parque de Autocaravanismo 90.000,00 € 90.000,00 € 180.000,00 €
de Conimbriga

Mostra Gastronoémica e Pedagdgica do
Fabrico Tradicional de Vinho

Turismo no Espago Rural Sénior -

1A Espaco de acolhimento no Eixo 50.000,00 € 50.000,00 € 100.000,00 €
Tematico Villa Sico

8.333,33€ 8.333,33 € 8.333,33€ 25.000,00 €

26.666,67 € 26.666,67 € 26.666,67 € 80.000,00 €

EB‘U
B
(-]
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Villa Sicé - Programa de
Valorizagdo Econémica dos
Espagos da Romanizagdo

Hospedaria Penela - Espago de
m acolhimento no Eixo Tematico Villa Sicé 31.666,67 € 31.666,67 € 31.666,67 € 95.000,00 €

Empreendimento Turistico e Desportivo

nas Aldeias do Esquio e Pessegueiro -

Recriar o ambiente das Villas no Eixo SETTILLYG
Tematico Villa Sico

Criagédo de uma Queijaria Tradicional

X Lojas villa Sico 190.000,00 e 190.000,00 €

Escola Primaria - Centro Interpretativo
da Romanizagio 29.250,00 € 29.250,00 € 29.250,00 € 29.250,00 € 117.000,00 €

Unidade Charme - Espago de
Unidade Hoteleira da Serra - Espago de

Desenvolvimento de Tecnologia Virtual

de suporte a visitagdo do Eixo Tematico 50.000,00 € 50.000,00 €
Villa Sicé

Sinalética Villa Sico - Uniformizagédo da

imagem das actividades promovidas no 66.666,67 € 66.666,67 € 66.666,67 € 200.000,00 €
ambito da EEC Villa Sicé

M Prospecgéo Geofisica e foto-

intrepretacao - Validagdo de novos 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 150.000,00 €
achados arqueolégicos

Branding e Estratégia de Marketing -

Promogao e Evento internacional "Eixo 33.333,33 € 33.333,33 € 33.333,33 € 33.333,33 € 33.333,33 € 33.333,33 € 200.000,00 €
Tematico Villa Sico"

Gabinete de Apoio a Estratégia de

e e e 10000000€ 100000006  100000,00€  100.00000€  100000,00€  100.00000€ 600.000,00 €

Pontos de Informagao Turistica Sico -

Desenvolvimento e teste de tecnologia 30.000,00 € 30.000,00 € 60.000,00 €

ao tema Villa Sico

e RGeS 3268200€  26481000€  26481000€ 264810006  26481000€  2457000€  163.176,00€
m e i e (i et 1000000€  10.000,00€ 1000000€  10.00000€  1000000€  10.00000€ 60.000,00 €

40.733.170,06 € | 34.273.444,96 € | 10.446.770,46 € | 9.967.815,79 € | 10.429.154,29 € | 9.727.243,29 € | 115.577.599,74 €
Legenda POVT POPH - POFC PRODER PO Regional - Mais Centro

Fonte: SPI, Dezembro 2008.

G.3 INCIDENCIA NOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO PUBLICOS

Como referido anteriormente, a execucdo do Programa de Accdo envolverd o acesso d

diferentes instrumentos de financiamento, de acordo com o exposto na Tabela 21.

Tabela 21: Incidéncia dos Projectos com os Instrumentos de Financiamento PUblicos.

Projecto PO Regional -
m POVT POPH PRODER Mais Centro

XTI Produgio de vinho regional com a marca VILLA SICO

m Hotel do Cardal - Restruturagao e nova categorizagao da unidade hoteleira

m No Lagar - Criagdo de um espaco de prova de produtos endégenos num lagar de azeite em funcionamento
m Imagens Virtuais - Miradouro Virtual na Serra de Sicé

m A descoberta do Villa Sicé - passeios pela natureza e patriménio

m Valorizagéo do Sitio arqueolégico da Rominha

Dinamizagéo e animagao do Museu Municipal

Valorizagéo da envolvente da Residéncia Senhorial dos Condes de Castelo Melhor
m Parque Verde das Lagoas - Jardim Romano

Circuito Turistico Conimbriga_Alcabideque

m Valorizagédo do Centro de Condeixa-a-Velha - Porta de entrada de Conimbriga

Centro de Eventos de Sicé - Espago de encontros e exposicdes internacionais Villa Sico
m Via de acesso ao Esquio - Aldeia recuperada

Centro de Interpretacéo da Villa Romana do Rabagal D

[ 1
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m Cobertura de Protec¢ao da Villa Romana do Rabagal
Requalificagdo do espago publico de acesso a Villa Romana do Rabagal

P17 Requalificagao urbana de espagos publicos no aglomerado urbano antigo da Vila do Espinhal - Espagos
urbanos ao longo do Eixo Temético Villa Sico

m Centro de Interpretacéo e Museu da Serra de Sic6 - CIMU

Valorizagdo e Musealizagao da Cidade Romana de Sellium (Férum Romano de Tomar)
m Valorizagéo e Musealizagéo dos Mosaicos Romanos de Beselga

m Unidade Produtiva Artesanal - transformagao dos produtos de Sico

M Guia Multimédia de Sico

m Reforgo da Capacidade Criativa Interna da Desafio das Letras para viabilizar os projectos Villa Sicé
m Kits Roman Gardens

m Landscape Explorer - a Paisagem Romana de Sico

m Sic6Mosaico - Os mosaicos de agora com inspiragao romana

Complexo Turistico da Quinta da Ponte do Espinhal - Espago de acolhimento no Eixo Tematico Villa Sico
m Promogéo e Divulgagéo do Villa Sico

m UrbanSico - Desenvolvimento de Mobiliario urbano

m UrbanSico — Desenvolvimento de Habitagao ecoldgica

m UrbanSico - Internacionalizagao e registo de marca

m UrbanSico — Capacitagdo da Empresa - RH para desenvolvimento do Projecto

[E conteudos Multimédia - Série de Animagéo - Romanizago no Territorio PROVERE Villa Sic
m Conteudos Multimédia - Documentarios Didacticos

m Conteudos Multimédia - Reportagens Eventos Territério PROVERE

m Conteudos Multimédia - Falsos contrastes

I XTAN Conteudos Multimédia - Filme Documental Romanos

m Conteudos Multimédia - Documentarios Visitas Guiadas

m Dinamizagéo do turismo activo no Circuito da Romanizagao e nas Terras de Sico -RH
m Dinamizagéo do turismo activo no Circuito da Romanizagéo e nas Terras de Sico

m Hotel GPS - Criagdo de um novo espago de acolhimento no Eixo Tematico Villa Sico
m Hotel Pombalense - Valorizagéo de espago de acolhimento no Territério Villa Sicé

m Termas historicas da Amieira - Recuperagao de um legado da Romanizagao

m BICANHO SPA’s, satide e bem-estar - Recuperagao de um legado da Romanizagéao

m Valorizagdo e modernizagao do Museu Monografico e Ruinas Romanas de Conimbriga
m Hotel do Pelourinho - Espaco de acolhimento no Eixo Tematico Villa Sicé

Museu do Azeite Bioldgico - Espago de mostra de tradigdes e produtos endégenos

Linha de Vinhos na tematica da Romanizagao

m Turismo Cultural e de Natureza Itinerante - Parque de Autocaravanismo de Conimbriga
m Mostra Gastronémica e Pedagdgica do Fabrico Tradicional de Vinho

m Turismo no Espaco Rural Sénior - Espaco de acolhimento no Eixo Tematico Villa Sicé
m Hospedaria Penela - Espago de acolhimento no Eixo Tematico Villa Sico

Empreendimento Turistico e Desportivo nas Aldeias do Esquio e Pessegueiro - Recriar o ambiente das
Villas no Eixo Tematico Villa Sico

m Criacédo de uma Queijaria Tradicional DOP

W Lojas villa sics

m Escola Primaria - Centro Interpretativo da Romanizagao

Unidade Charme - Espago de acolhimento no Eixo Tematico Villa Sico

m Unidade Hoteleira da Serra - Espago de acolhimento no Eixo Tematico Villa Sico

m Desenvolvimento de Tecnologia Virtual de suporte a visitagdo do Eixo Tematico Villa Sico
m Sinalética Villa Sico - Uniformizagdo da imagem das actividades promovidas no ambito da EEC Villa Sico
m Prospecgao Geofisica e foto-intrepretacéo - Validagao de novos achados arqueolégicos

m Branding e Estratégia de Marketing - Promocao e Evento internacional "Eixo Tematico Villa Sicé"
m Gabinete de Apoio a Estratégia de Eficiéncia Colectiva (GAEEC) Villa Sico

m Pontos de Informagao Turistica Sico - Desenvolvimento e teste de tecnologia ao tema Villa Sicé
m Investigacéao e Intercambios Cientificos

m Investigagao e Intercambios Cientificos

Fonte: SPI, Dezembro 2008.
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O Programa Operacional Tematico Factores de Competitividade (POFC) através dos seus vdrios

Sistemas de Incentivos e o PRODER sdo os instrumentos de financiamento com maior relevancia,

assumindo 80,44% do investimento previsto.

"Os sistemas de incentivos ao investimento das empresas sGo um dos instrumentos fundamentais
das politicas publicas de dinamizacdo econdmica, designadamente em matéria da promog¢do
da inovacdo e do desenvolvimento regional. Tendo em conta o actual estddio de
desenvolvimento da economia portuguesa e a sua insercGo no mosaico competitivo
internacional, os incentivos ao investimento empresarial devem visar o acréscimo de
produtividade e de competitividade das empresas e a melhoriac do nosso perfil de
especializacdo, favorecendo o desenvolvimento territorial e a internacionalizacdo da economia
e priorizando o apoio a projectos de investimento em actividades de producdo de bens e

servicos transacciondveis ou internacionalizaveis.”
(Decreto-Lei n° 287/2007 de 17 de Agosto de 20077).

Atendendo cao Enquadramento Nacional dos Sistemas de Incentivos ao Investimento nas
Empresas e d situacdo de partida Territério PROVERE, assume-se a necessidade de haver

enquadramento para as seguintes tipologias de projectos de investimento:

- Actividades de 1&D nas empresas, incluindo as de demonstracdo e as actividades de
valorizagdo de resultados nas empresas, estimulando a cooperacdo em consércio
com instituicdes do sistema cientifico e tecnolégico e com outras empresas e

enfidades;

- Inovagdo produtiva: i) producdo de novos bens e servicos no Pais ou melhoria
significativa da producdo actual através da fransferéncia e aplicacdo de
conhecimento; i) expansdo de capacidades de producdo em sectores de alto
conteldo tecnolégico ou com procuras internacionais dindmicas; iii) inovacdo de
processo, organizacional e de marketing; iv) investimentos estruturantes de grande
dimensdo inseridos no regime confratual; v) empreendedorismo qualificado,
privilegiando a criagcdo de empresas de base tecnoldégica ou em actividades de alto

valor acrescentado;

- Desenvolvimento de factores dindmicos de competitividade nas PME,
designadamente nos dominios de organizacdo e gestdo, concepcgdo,
desenvolvimento e engenharia de produtos e processos, presenca na economia
digital, eficiéncia energética, ambiente, certificagdo de sistemas de qualidade,
gest@o da inovacdo, seguranca, saude e responsabilidade social, moda e design,

marcas, infernacionalizacdo, insercdo e qualificagcdo de recursos humanos, bem

7 Emitido pelo Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Teritério e do Desenvolvimento Regional aprova o
enquadramento nacional dos sistemas de incentivos ao investimento das empresas, que define as condicdes e as regras a
observar pelos sistemas de incentivos ao investimento nas empresas aplicdveis no territério do continente durante o periodo
de 2007 a 2013.
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como a implantagcdo de planos de igualdade com contributos efectivos para a

conciliacdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal;

- Investimentos de criagdo, modernizagcdo, requadlificagdo, racionalizagdo ou

reestruturagcdo de empresas.

Embora ndo enquadrados no Decreto-Lei n°® 287/2007 de 17 de Agosto de 2007, importa ainda
canalizar incentivos para as seguintes tipologias de investimento cuja necessidade na drea de
intervengdo é notéria:

— Incentivos de natureza fiscal;

- Incentivos ao emprego e a formacdo profissional;

- Aquisicdo de terrenos e instalacoes;

- Compra de imbveis;

- Construcdo ou obras de adaptacdo de edificios;

- Trespasses e direitos de utilizacdo de espacos;

- Agquisicdo de bens em estado de uso;

- Publicidade corrente.

Ainda referentes as excepgoes e alteragdoes necessdrias & correcta execugdo desta EEC,
aponta-se a integragdo de empresas ndo rurais e ndo coincidentes com a classificagdo de
micro/pequenas empresas como possiveis beneficidrias dos fundos do PRODER, desde que as

actividades a desenvolver sejam determinantes para o sucesso do territério PROVERE.

No dmbito dos projectos liderados por entidades publicas, o Programa Operacional Temdtico
Valorizacdo Territorial e o Programa Operacional Regional do Centro (Mais Centro) tém um

papel de destaque, representando respectivamente 14,76% e 4,47%.

Tabela 22: Execugdo Temporal dos Projectos, nos Instrumentos de Financiamento PUblicos

Distribuigao Investimento

POVT 6.226.382,83 € 6.226.382,83 € 905.833,33 € 905.833,33 € 139642183 € 139642183 €
POPH 109.082,00 € 102.881,00 € 45.48100€ 45.48100€ 45.48100€ 43.570,00€
e e mwesue  momne  swemee  swmae  nmmee
PRODER 1.205.825,00 € 579.225,00 € 269.250,00 € 74.250,00 € 45.000,00€ 45.000,00€
Mais Centro 3.011.000,00 € 780.000,00 € 342.500,00 € 342.500,00 € 342.500,00 € 342.500,00 €

Fonte: SPI, Dezembro 2008.

O Villa Sicé contem ainda projectos, publicos e privados, relacionados com a densificacdo do
capital social, para os quais se destaca o Programa Operacional Temdtico Potencial Humano
como alavanca de execucdo, sendo neste assumida a expectativa comunicada pela

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional, de comparticipacdo a 100%.
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G.4 COMPLEMENTARIDADE DE INSTRUMENTOS

O PROVERE Villa Sicé assume-se como um projecto de cardcter multisectorial, apoiando-se num
conjunto de investimentos base para a concretizacdo da estratégia definida. O financiamento,
ainda que indicativo, reflecte e assume um conjunto de intengdes de projectos que deverdo
seguir uma légica concorrencial de candidatura a diversos instrumentos de politica, incluindo as

Iniciativas Comunitdrias.

Tabela 23. Matriz de relacionamento dos projectos publicos com os projectos privados, e dos Instrumentos de
Financiamento Piblicos.

Projectos Publicos
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Legenda

Fonte: SPI, Dezembro 2008.
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O PROVERE Villa Sicé apresenta-se como um projecto inovador de cardcter "experimental”

privilegiando parcerias horizontais e redes de cooperacdo, suportadas por uma vasta
experiéncia da iniciativa comunitdria LEADER (Ligagdo Enfre Acgdes de Desenvolvimento da
Economia Rural) e LEADER +.

G.5 DESCRICAO DOS PRJECTOS

A descricdo dos projectos € apresentada no ficheiro AnexolB Projectos VillaSico.pdf, parte

infegrante da Meméria Descritiva.
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